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Podzi¢gkowania

Trudno wyrazi¢ stowami wdzigcznos¢ dla tak wielu ludzi i grup na szesciu kontynentach,
dzigki ktorym powstata niniejsza praca. Wymienione osoby i organizacje (oraz inne, chcace
zachowa¢ anonimowo$¢) tworza dynamiczna, powigkszajaca si¢ globalng sie¢ dziataczy
ruchu PROUT oraz inne, pokrewne sieci bratnich dusz dazacych to tego, aby zrealizowac
nasze wspolne marzenie o lepszym $wiecie. Darze ich glebokim szacunkiem jak réwniez
podziwem za okazana cierpliwo$¢, poswigcony czas, wsparcie, przekazane przemyslenia
oraz stowa zachgty, ktore stanowily dla mnie drogocenna inspiracj¢. Niniejszym pragng
wyrazi¢ gigboka wdzigcznos$¢ nastgpujacym osobom i organizacjom:

Alex Jackimovicz, Alanna Hartzok, Allan Rosen, Akhanda iIndudevii, Andrea Gomes,
Andy Douglas, Antonio Peixoto, Arati Brim, Ary Moraes, Bo i Sita Lozoff, Bruce Dyer,
Chuck Paprocki, Clark Forden, Clark Webb, Comita Mineiro do Forum Social Mundial,
Dada Gunamuktananda, Dada Nabhaniilananda, David Hardwick, Delhi Prout Magazine,
Devashish Donald Acosta, Diego Esteche, Dieter Dambiec, Doris Olivers, dr Dalmo Suarez
Arantes, Edemilson Pereira dos Santos, Ernesto Raul Carlessi, Father Marcelo Barros, Frei
Betto, Garda Boeninger, Heitor Rocha Junior, Howard Nemon, Ivan Oliveira, Jairo
Braganca, Jayanta Kumar, Jean Scott, Jehan De Soyza, Jeshua Pacifici, Jodo Teixera Leite,
Jr., Johan Galtung, José Aloise Bahia, Kamala Alister, KASAMA, Lea Gongalves,
Leonardo Boff, Leonardo Thury, Louis Ricci, Luci Abu Laila, Maleny Prout Cooperative,
Mariangela Esteche, Maristela i Viraj Santapaz, Marcos Arruda, Mariluce Pessoa, Mark A.
Friedman, Mark L. Friedman, Matt Oppenheim, Michael Towsey, Mike Fields, Mike
Jupiter, Nada Khader, Noam Chomsky, PACS, Paul Hawken, Paul Wildman, Pedro Adao,
Pedro Baptista, Prabhakar, Prakash iJody Laufer, Proutist Universal Central Office,
Raimundo Braga Filho, Randy Goldberg, Ravi Batra, Roar Bjonnes, Ruy Marra, Sandra
Brys, Sohail Inayatullah, Stela Maris Fereira de Costa, Tania Martins, Tom Lavrih.
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PRZEDMOWA

EROZJA DEMOKRACJI
I WIZJE NOWEGO SWIATA'

Dr Noam Chomsky

Finansowi przywddcy bogatych krajow, spotykajacy si¢ co roku na Swiatowym
Forum Ekonomicznym w Davos (Szwajcaria), zostali nazwani przez wiodacy swiatowy
magazyn biznesowy The London Financial Times ,,wtadcami wszech§wiata”. Termin ten
zostat uzyty prawdopodobnie z odcieniem ironii, lecz jest raczej trafny. Grupa ta nie jest
wybierana w sposob powszechny, a reprezentuje monstrualng potgge finansowa,
nieprzynoszaca zadnych korzy$ci zwyczajnym ludziom. Przyktadowo w 1970 roku
okoto 90% kapitatlu migdzynarodowego byto ulokowane w handlu i dlugoterminowych
inwestycjach, czyli mniej lub bardziej produktywnie, natomiast tylko 10% w srodkach
wykorzystywanych do spekulacji gieldowych. Do roku 1990 te proporcje si¢ odwrocity.

Swiat wedlug nowego porzqdku lansowanego przez elity finansowe ma byé
rzadzony przez bogatych i przysparza¢ im korzysci. Stworzony w ten sposob globalny
ustr6] nie jest wcale klasycznym rynkiem; lepiej pasuje do niego okreslenie
,merkantylizm korporacyjny”. Coraz wigcej wladzy trafia wrgce ogromnych
prywatnych instytucji iich przedstawicieli. Te instytucje sa wswym charakterze
totalitarne: w korporacji wladza rozchodzi si¢ z goéry wdot — zwykluczeniem
zewngtrznego spoteczenstwa. W systemie wspolczesnej dyktatury, kryjacym sig¢ pod
okresleniem ,,wolnego rynku”, wszelka wladza decyzyjna w sprawach inwestycji,
produkcji ihandlu jest scentralizowana i,uswigcona”. Pod wzgledem faktycznym
1 prawnym ani pracownicy, ani spoteczenstwo nie maja w niej zadnego udziatu.

Mimo wielkiego zapotrzebowania na pracg panuje olbrzymie bezrobocie.
Wszedzie sa do wykonania zadania o olbrzymiej warto$ci spotecznej i humanitarnej oraz
mnostwo ludzi chetnych do ich wykonania. Jednak w panujacym ustroju gospodarczym
nie udaje si¢ potaczy¢ potrzeby wykonania pracy iwolnych rak — cierpiacych
zpowodu braku zajecia ludzi. Oficjalnie forsowana koncepcja ,,gospodarczego
zdrowia” kieruje si¢ potrzeba zysku, a nie potrzebami ludzi. Wspoélczesny ustrdj
gospodarczy to, krotko mowiac, totalna katastrofa. Oczywiscie okrzyknigto go
wspanialym sukcesem, a to za sprawa waskiej grupy uprzywilejowanych jednostek,
ktére maja si¢ w nim dobrze isposrod ktérych wywodza si¢ orgdownicy jego zalet
1 triumfow.

Swiatowe Forum Ekonomiczne zagraza przetrwaniu gatunku. Powazne
potraktowanie przyjetych przez nie wytycznych prowadzi do konkluzji, ze racjonalne
dziatanie polega na niszczeniu srodowiska naszym wnukom, o ile uzywamy zdobyczy
rozumu ,,do osiagnigcia jak najwigkszego bogactwa” w sensie wychwalanym przez
wspoélczesna ideologig. Wobec takich pogladow nie dziwi juz fakt, ze sabotowanie
Protokolu zKioto przez prezydenta Busha spotkalo si¢ z aplauzem zespolu
redakcyjnego gazety The Wall Street Journal.

Badania opinii publicznej wskazuja, ze spoteczenstwo jest w miar¢ $wiadome
problematyki tak zwanych porozumien wolnego handlu ipowszechnie przeciwne
polityce wltadcow, niemal jednomys$lnie wspieranych przez sektor korporacyjny, rzady
oraz instytucje ideologiczne.



W rzeczywistosci bledne jest nawet twierdzenie, jakoby istnialy ,,wybierane
demokratycznie rzady”, tj. ze przy wyborze kandydatow jakiekolwiek znaczenie ma
zdanie opinii publicznej w powyzszych sprawach. Stan taki istnieje, poniewaz nawet
w najbardziej wolnych idemokratycznych krajach sprawujacy wladze doktadaja
wszelkich staran, aby te kluczowe kwestie nie dotarty do §wiadomosci obywateli.

Media zdaja sobie sprawg z powszechnej opozycji. Gazeta The Wall Street
Journal na przyktad ubolewa nad tym, ze przeciwnicy tzw. umow wolnego handlu (co
jest, nawiasem mowiac, mylaca nazwa) maja po swojej stronie ,,bron ostateczna”, tj.
moga odwola¢ si¢ do calego spoleczenstwa, ktore nalezy zatem utrzymywac
w niewiedzy.

W tym samym czasie, gdy zbierali si¢ wladcy wszechswiata, w Porto Alegre (w
Brazylii) odbywato si¢ corocznie spotkanie Swiatowego Forum Spotecznego, jednoczac
reprezentantow oddolnie utworzonych organizacji z catego $wiata, ktorych koncepcja
tego, czego potrzebuje $wiat, jest zdecydowanie odmienna od ideologii wtadcow. Moim
zdaniem nadzieja na godna przyszlo$¢ spoczywa bardzo realnie w rgkach tych, ktorzy
zbieraja si¢ w Porto Alegre oraz im podobnych.

Tradycyjnym celem nowoczesnej lewicy od poczatku jest stworzenie formy
globalizacji opartej na wspoluczestnictwie szerokich mas spolecznosci §wiatowej, a tym
samym wyczulonej na interesy i problemy tej spotecznoéci. Swiatowe Forum Spoteczne
ma nadziej¢ sta¢ si¢ pierwszym naprawde znaczacym przejawem takiej oddolnej
globalizacji. Jest to dlugo oczekiwana wizja niosaca ze soba ogromne nadzieje.

Takie konfrontacje sa gldwnymi motywami historii. Na szczg$cie sity spoteczne
na przestrzeni wiekow odnosity wiele zwycigstw, tryumfujac nad nieuzasadnionag
moralnie ani spolecznie koncentracja wtadzy, taka jak na przyklad Swiatowe Forum
Ekonomiczne.

Cate tak zwane ,zadlizenie” Trzeciego Swiata to przede wszystkim koncept
ideologiczny majacy niewiele wspodlnego z realiami gospodarczymi. W znacznej mierze
dlug ten moglby zosta¢ zmniejszony, a w wielu przypadkach anulowany w mysl
kapitalistycznej zasady, ze pozyczkodawcy powinni bra¢ pod uwage ryzyko oraz ze
cigzar sptaty powinien obarcza¢ tych, ktorzy faktycznie pozyczyli pieniadze.
W przypadku Brazylii nie oznacza to ludzi ze slumsoéw czy bezrolnych robotnikéw ani
wigkszosci narodu. Bogacze ielity wladzy nie zamierzaja honorowa¢ wspomnianej
zasady.

Jedna z funkcji Migdzynarodowego Funduszu Walutowego jest zapewnienie
inkasujacym olbrzymie zyski kredytodawcom oraz inwestorom ,,darmowego
ubezpieczenia od ryzyka”. A wkraju bioracym pozyczk¢ co robia ci, ktdrzy ja
faktycznie zaciagneli, czyli przywddcy? Przenosza aktywa finansowe za granicg, unikaja
opodatkowania, importuja towary luksusowe, wznosza pomniki wlasnej megalomanii
itp. Jesli zadhuzenie przestaje by¢ mozliwe do obstuzenia, przerzucaja je na cale
spoleczenstwo przez wprowadzane programy dostosowan strukturalnych iinne $rodki
majace poprawic eksport (na korzys¢ pozyczkodawcdw), przy okazji doprowadzajac do
ruiny rzesze zwyklych obywateli. Nadzor nad realizacja tych programoéw to druga
uzupetniajaca funkcja Miedzynarodowego Funduszu Walutowego.

Inna sprawg jest to, czy zadluzenie naprawdg istnieje, co rowniez nie jest wcale
oczywiste. Wedtug prawa migdzynarodowego stworzonego przez Stany Zjednoczone
i egzekwowanego przez nie, zadluzenie mogloby prawdopodobnie zosta¢ zaliczone do
kategorii ,,dlugu nieznosnego”. Pojecie prawne ,dlugu nieznosnego” stanowi, ze
panstwa w ogole nie musza go sptaca¢. Wskazala na t¢ mozliwos$¢ wiele lat temu Karen



Lissakers, dyrektor wykonawczy Migdzynarodowego Funduszu Walutowego,
stwierdzajac, ze ,,gdyby zasada ta byla stosowana dzisiaj, wyeliminowalaby znaczna
cze$¢ zaduzenia Trzeciego Swiata”.

W niektorych przypadkach istnieja nawet bardziej konserwatywne mechanizmy,
na przyklad zastosowanie orzeczen Migdzynarodowego Trybunalu Sprawiedliwosci.
Taki prosty sposob uwolnitby z zadluzenia Nikarague.

Argentyna, ktora Slepo realizowata strukturalne wytyczne Migdzynarodowego
Funduszu Walutowego, zaptacita za to katastrofa gospodarcza. Rodzi to uzasadnione
pytanie: ,,Gdzie si¢ podzialy pozyczone pieniadze?” Po przesledzeniu ich szlaku
i ustaleniu, co si¢ z nimi stato, bgdzie mozna wyciagna¢ odpowiednie wnioski. Przez lata
tak zwany dlug stanowit czgsty pretekst dla ucieczki kapitatu z Ameryki Lacinskiej.
Ot6z wigkszo$¢ pienigdzy, ktore wyplyngly z Argentyny, trafita na poczet splaty
zadluzenia iwrdcila do wierzycieli — dlatego znajduja si¢ one wrgkach
pozyczkodawcoéw: bankow, instytucji finansowych itp. Ostatnie kongresowe
dochodzenie wykazato, ze gldowne migdzynarodowe banki USA zapewniaja ,,furtke” dla
gigantycznego przeptywu kapitatu z nielegalnej aktywnos$ci, wtym bankéw mocno
zaangazowanych w Ameryce Lacinskiej i podobnie rzecz si¢ ma z migdzynarodowym
systemem bankowym.

Inna sprawa jest to, czy panstwa powinny rozwiazywac¢ problem wlasnego
zadhizenia przy pomocy tradycyjnych srodkow prawnych. Rozwiazanie problemu nie
lezy bowiem w domenie ani prawa, ani moralnosci, lecz zwiazane jest z ukladem sit.
Decyzje nalezy podejmowaé w §wiecie realnym, a nie §wiecie doktrynalnej fantastyki, a
tym $wiatem rzadzi prawo sily. Jedynie w bajkach dla dzieci ina stronicach
intelektualizujacych pism sprawiedliwos¢ i prawo wytyczaja tad §wiatowy.

Przed upadkiem Zwiazku Radzieckiego istnialo dwoch $wiatowych wiadcow:
Stany Zjednoczone, duzo bardziej potezne, oraz Zwiazek Radziecki funkcjonujacy jako
mlodszy partner w kontrolowaniu globalnego porzadku. Wojny tego okresu nie toczyty
si¢ jednak migdzy tymi supermocarstwami. Raczej kazde z nich pod pretekstem obrony
przed zagrozeniem stwarzanym przez druga strong prowadzilo wlasne kampanie terroru
i przemocy, aby kontrolowa¢ posiadane strefy wplywow. Mozna na to znalez¢ liczne
jednoznaczne dowody w wewnetrznych archiwach dokumentalnych, a takze analizujac
przebieg wydarzen. Dla Zachodu zimna wojna byla kontynuacja tego, co czasami
nazywa si¢ konfliktem Pémoc-Potudnie, a co kiedy§ nazywano ,imperializmem
europejskim”.

Stosownie do tego po zimnej wojnie dziatania polityczne nie zmienily si¢
zbytnio. Realizuja te same cele, co wczesniej. W rzeczywistosci konflikt
Wschod-Zachdéd u swoich podstaw posiadat wiele cech konfliktu Péinoc-Potudnie.
Kazde supermocarstwo z cynizmem wykorzystywato konflikty wystepujace w strefie
wplywow drugiej strony. Nikt z pewnoscia nie pragnie ujrze¢ powtorki takiego uktadu
i na szczgscie nie zanosi si¢ na to. To, co si¢ tak naprawde ksztattowato przez wiele lat
— W miar¢ wyraznie w przeciagu ostatnich kilku dekad — to porzadek swiatowy, ktory
jest gospodarczo tréjstronny, a jednostronny militarnie. Europa i Azja prawie dorownuja
Stanom Zjednoczonym gospodarczo, lecz na polu militarnym wzrasta dominacja USA.

,2Demokracja” nie jest pojeciem prostym. Na najprostszym poziomie
spoleczenstwo pozostaje demokratyczne, dopdki samo moze podejmowac znaczace
decyzje w sprawach, ktore go dotycza. Dawno juz zrozumiano, ze formy demokratyczne
odgrywaja bardzo ograniczona rol¢ w sytuacji, gdy decyzje w sprawie podstawowych
aspektow  zycia  spoczywaja  wrgkach  niekontrolowanej i nieponoszacej



odpowiedzialnos$ci, skoncentrowanej potggi prywatnej, a spoteczenstwo znajduje si¢ pod
panowaniem ,,interesow dazacych do prywatnego zysku przez prywatna kontrolg nad
bankowoscia, ziemia, przemystem, wzmocnionych przez kontrolg nad prasa, agencjami
informacyjnymi i innymi $§rodkami upubliczniania i propagandy”.

Autorem tego cytatu nie jest wcale zaden aktywista Partii Pracy, lecz John
Dewey, prawdopodobnie najbardziej znamienity iuznany zachodni filozof spoleczny
XX wieku, ktorego glownym obiektem zainteresowania byla teoria demokracji i ktory
byt — mowiac kolokwialnie 2 na wskro$ amerykanski.

Widze demokracje¢ w sposob bardzo zblizony do tego, jak postrzega ja wigkszos¢
obywateli Stanow Zjednoczonych i Ameryki Lacinskiej. Wyniki wyborow $wiadcza
o potrzebie demokracji, a jednoczesnie o stabnacym zaufaniu do systemu, ktory obecnie
paraduje pod ta nazwa. Jak lata temu zauwazyl politolog argentynski - Atilio Boron,
,demokratyzacja” zbiegla si¢ w czasie z neoliberalizmem, ktory jednoczes$nie podkopuje
jej fundamenty. Ta sama prawda dotyczy Stanow Zjednoczonych, od kiedy staly si¢
ofiara wtasnej formy ,,neoliberalizmu” na przestrzeni ostatnich 20 lat. Po objgciu rzadow
przez Ronalda Reagana odsetek obywateli przekonanych, ze rzad shuzy interesom elit
i nielicznych jednostek — a nie narodu — wzrdst gwattownie z poziomu 50% do ponad
80%.

Niewolnictwo, ucisk kobiet iwyzysk pracownikdéw oraz mnoéstwo innych
przypadkow tamania praw cztowieka istniato tak dlugo po czgsci dlatego, ze na rézne
sposoby wartosci oprawcow zostaly wpojone ich ofiarom. Z tego powodu ,.budzenie
swiadomosci” jest czgsto pierwszym krokiem ku wyzwoleniu.

Wolno$¢ bez mozliwosci jest szatanskim podarunkiem, a odmawianie
zapewnienia takich mozliwosci — przestepstwem. O dystansie, jaki dzieli nas od stanu
godnego miana ,,cywilizacji”, najlepiej dzisiaj $wiadczy los najbardziej bezbronnych. Co
kilka godzin 1000 dzieci umiera na choroby, ktorym mozna tatwo zapobiec. Prawie dwa
razy tyle kobiet w ciazy lub podczas porodu ginie badz doznaje powaznego uszczerbku
na zdrowiu z powodu braku prostych lekarstw i opieki lekarskiej. Organizacja UNICEF
szacuje, ze aby zazegnaC takie tragedie izapewni¢ powszechny dostep do
podstawowych $wiadczen socjalnych, wystarczytaby jedna czwarta rocznych wydatkow
wojskowych ,panstw rozwijajacych si¢” — okoto 10% wydatkéw militarnych Stanow
Zjednoczonych. To wlasnie w kontekscie takiej rzeczywistosci mozna toczy¢ powazna
dyskusj¢ na temat wolnos$ci ludzkie;j.

Globalizacja proponowana przez Swiatowe Forum Spoteczne moze sta¢ sig
gléwna metoda samoobrony matych narodow, a takze ludnosci wszystkich panstw,
wielkich imalych. Oprocz tego kluczowego kierunku dziatan wspodlpraca
Potudnie-Potudnie moze sta¢ si¢ niezaleznym czynnikiem zapewniajacym metody
ochrony dla ,matych narodow” — nie malych w sensie liczby ludnosci, lecz w sensie
kontroli nad bogactwami i srodkami militarnymi.

W przypadku krajow rozwijajacych si¢ rezultat uzalezniony jest od tego, czy
ludzie we wspolpracy zinnymi, stojacymi w obliczu podobnych problemow, beda
w stanie wzia¢ swoj los we wlasne r¢ce. Innymi stowy, uzaleznione to bedzie od tego,
czy ludzie na $wiecie sa w stanie rozpocza¢ swoisty rodzaj globalizacji majacy stuzyc
ich interesom.

Rozsadni ludzie powinni, moim zdaniem, poktada¢ nadzieje w systemie
swiatowym zupelnie innego typu niz obecny. Doniosta rolg w tym momencie historii
odgrywaja wizje alternatywne. Spoéldzielczy model demokracji gospodarczej, ktory
prezentuje teoria PROUT, oparty na fundamentalnych wartosciach ludzkich



i wspotuzytkowaniu zasobow planety w sposob zapewniajacy powszechne korzysci
zashuguje tutaj na powazne potraktowanie.

Dr Noam Chomsky jest swiatowej stawy profesorem jezykoznawstwa w Instytucie
Technologii Massachusetts (MIT), gdzie naucza nieprzerwanie od 1955 roku. Opublikowanych
zostato ponad siedemdziesiqt jego ksiqzek i ponad tysiqc artykutow z wielu dziedzin nauki, w tym
lingwistyki, filozofii, polityki, nauk kognitywnych ipsychologii. Wsrod licznych zaszczytow,
ktorymi zostal uhonorowany, jest przyznana za jego wklad do podstawowych nauk Nagroda
Kioto z 1988 roku, uznawana za japonski odpowiednik Nagrody Nobla. Chomsky jest rowniez
Jednym z najwybitniejszych dysydentow politycznych w Stanach Zjednoczonych, zachowujqcym
radykalne stanowisko od ponad piecdziesieciu lat, przez co stal sie osobq kontrowersyjng.
Prowadzi wyktady na catym swiecie, poddajqc szczegotowej analizie takie zagadnienia, jak
interwencjonizm Stanow Zjednoczonych w ksztaltowaniu swiata, ekonomia polityczna praw
czlowieka czy propagandowa rola mediow korporacyjnych.



StOWO WSTEPNE

Dr Marcos Arruda

Jednym z centralnych aspektéw wizji prezentowanej w Teorii Postepowego
Uzytkowania (PROUT), ktory w niniejszej ksiazce tak pigknie przedstawia Dada
Maheshvarananda, jest jej kompletnos$¢. Traktuje ona holistycznie zarowno cztowieka, jak
iwynikajaca zzyciowych uwarunkowan potrzebe zorganizowania — w sferze
indywidualnej i spotecznej — produkcji i reprodukcji naszej egzystencji.

W holistycznej iusystematyzowanej koncepcji Postgpowego Uzytkowania, ktdra
zdotata mnie urzec, nie pomini¢to zadnego aspektu ludzkiego istnienia. Jest tutaj zarowno
krytyczna refleksja na temat rzeczywistosci, jak tez proba znalezienia innego sposobu jej
skonstruowania.

Teoria PROUT postuluje, aby wcentrum spotecznych stosunkéw produkcji
umiejscowi¢ Czlowieka: zarowno jako jednostke, jak izbiorowo$¢. Z tego postulatu
wynika, ze sfera gospodarcza jest istotna, lecz nie jedyna, ani nawet nie najwazniejsza
plaszczyzna egzystencji czlowieka na planecie. Funkcjonuje ona obok ptaszczyzny
politycznej, kulturowej, srodowiskowej i duchowej, stanowiac wyzwanie, ktore jest tak
samo ztozone i wielowymiarowe, jak istoty ludzkie.

Jest to jedynie jeden sposrod wielu aspektow koncepcji PROUT, zgodnych
z zasadami ,,socjoekonomii solidarnoéci”.* Inne aspekty bedace wtakiej zgodnosci to
radykalna krytyka kapitalizmu, a takze skupienie si¢ na warto$ciach ludzkich takich, jak
altruizm, duch wspoélpracy, solidarnos¢ i wzajemny szacunek dla innych ludzi oraz kultur.
Samo nasze przetrwanie jako gatunku zalezy od tego, czy bedziemy potrafili rozwinaé te
wlasciwosci oraz kierowac¢ si¢ nimi nie tylko wobec innych ludzi, lecz takze w stosunku do
Ziemi 1 Kosmosu.

Teoria PROUT nie ignoruje sprzecznej natury naszej ludzkiej rzeczywistosci,
poniewaz to ona stymuluje nasz ewoluujacy, dynamiczny charakter. To ona rozbudza
iwyczula nasze ludzkie sumienie, dzigki czemu mozemy aktywnie wspotdziata¢ ze
Stworzonym Swiatem. Srodki do osiagnigcia tego celu to:

X Dziatania zwalczajace pseudokulture (fatszywa kulturg), ostabiajaca ducha i wolg
wigkszosci ludzi oraz zaszczepiajaca im takie tendencje jak: samolubstwo,
rywalizacja iagresja. Dzigki przezwycigzeniu pseudokultury zostanie rozwiana
rowniez iluzja, ze indywidualizm jest najwyzsza wartoscia. Zostanie tez obalony
kapitalistyczny mit gloszacy, ze wszyscy korzystaja dzigki maksymalnemu
holdowaniu interesom poszczegdInych jednostek.

X Propagowanie kultury, gdzie glownymi wartoSciami sa: wspodlczucie,
wspolodczuwanie, wspotprzezywanie idazenie do wspodlnego celu. Dzigki tej
postawie mozliwe jest roOwniez realizowanie roznorodnych dopehiajacych sig
wymiardw egzystencji istoty ludzkiej: osobistego i zbiorowego, zenskiego
i meskiego, wspotczesnego i historycznego, aktywnego i kontemplacyjnego,
racjonalnego isentymentalnego, instynktownego i intencjonalnego, materialnego
i duchowego, zwierzgcego, ludzkiego 1 ponadludzkiego.

10



Krytyka kapitalizmu, z ktdra wystapit Sarkar, jest gteboko radykalna. Autor, Dada
Maheshvarananda, potrafil ja znakomicie odnie$¢ do realiow wspolczesnego §wiata. Jest
ona rewolucyjna, poniewaz rozpatruje kapitalizm nie tylko jako ustr6j, ktory rzadzi
spolecznymi stosunkami dominujacej produkcji, lecz takze demaskuje jego ontologiczne,
etyczne i epistemologiczne zalozenia. Autor poddaje analizie owoce zrodzone przez
drzewo kapitalizmu nie w ich abstrakcyjnym sensie, lecz w ich konteks$cie historycznym
1 spotecznym.

Wedtug Teorii Postgpowego Uzytkowania zmiany na $§wiecie zachodza dzigki
rozwojowi osobistemu jednostek. Wielkie przemiany historyczne zaczynaly si¢ od
dokonania wyboru osobistego. Nasze codzienne dziatania moga przyczynia¢ si¢ do waznej
przemiany spolecznej. Kazde ulepszajace dzieto przeksztatcenia, ktore podejmujemy, taczy
nas z innymi, niczym mate $wiatta taczace si¢, aby wytworzy¢ coraz wigcej jasnosci do
momentu, gdy ciemnosci stana si¢ jedng promienna $wiattoscia.

Niniejsza ksiazka prezentuje pewne znane z nazwy koncepcje, ktore jednak zostaly
gruntownie zredefiniowane. Na przyklad dzisiejsze pojecie bogactwa jest czysto
materialne, skoncentrowane na majatku, pieniadzach itowarach. Tymczasem w Teorii
Postgpowego Uzytkowania pojgcie to zostalo znacznie poszerzone, a gospodarka
projektowana jest w ten sposob, aby przez zagwarantowanie kazdemu najniezbedniejszych
dobr fizycznych stymulowac jednoczesnie jego rozwdj mentalny i duchowy. Na nowo
zinterpretowano takze post¢p techniczny — jako czynnik, ktéry uwalnia pracownika od
koniecznos$ci ciaglego zaangazowania w zdobywanie srodkdow na zycie, pozwalajac mu
poswigci¢ coraz wigcej czasu na rozwijanie zdolnosci wyzszych.

Krytyka, jakiej poddaje autor globalny kapitalizm, jest bardzo gruntowna. Mimo ze
ustrdj ten stymuluje rozwoj materialny i technologiczny, generujac stale rosnaca obfitos¢
produktow, jest on rowniez przyczyna coraz wigkszego ludzkiego cierpienia. Z checi
gromadzenia majatku kapitaliSci tworza przeszkody w zdrowej dystrybucji i cyrkulacji
pienigdzy oraz surowcow. Komercjalizuja oni ikradna godnos$¢ nie tylko wszystkiego
w Naturze, lecz rdwniez samego Czlowieka.

Ksiazka stanowita wspolna platformg wyrazu dla wybitnych dziataczy i autorow
wywodzacych si¢ z roznych kultur, ktorzy wspdlnie konstruuja wizje ruchu PROUT na
rzecz transformacji spoteczenstwa, gospodarki oraz Czlowieka. Autor przekazuje nam
poglad Sarkara, ze Karol Marks nie byt przeciwnikiem duchowosci czy wyzszych wartosci
ludzkich.’

Istnieje mnoéstwo ruchow duchowych gloszacych, ze rozwiazanie wszystkich
problemoéw ludzkosci lezy w sferze subiektywnej. PROUT ma inny charakter. Chociaz jest
glgboko zakorzeniony w indyjskiej kulturze iduchowos$ci, ruch ten taczy dzialanie
z kontemplacja, a materialny rozwo6j ludzkosci z duchowym. Stanowi on cenny wkiad
w uniwersalizm. Ta ksiazka ma jeszcze inna warto$¢: autor jest jednym z przywodcow tego
ruchu, dzigki czemu bogactwo prezentowanych rozwiazan jest oparte na do§wiadczeniu
praktycznym i doglebnym duchowym zrozumieniu.

,Utopijny” aspekt tej propozycji moze zrazi¢ niektorych czytelnikow. Chciatbym
im jednak przypomnie¢, ze zaden z ustrojow spolecznych, ktore pojawily si¢ kiedykolwiek
w historii, nie bazowal wyltacznie na abstrakcyjnej wizji oswieconego mysliciela.
Koncepcja PROUT, nawet teraz, kiedy pisz¢ te stowa, jest wcielana w zycie
w réznorodnych formach ipod ré6znymi nazwami przez miliony ludzi ispoteczno$ci na
catym $wiecie. ,,Utopijny” wymiar propozycji postulowanych w teorii PROUT odnosi si¢
do planowania obejmujacego cale panstwa i — miejmy nadziej¢ — cala ludzkos¢. Jest
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praktyczny pod tym wzgledem, ze aspiruje do miana ,utopii realistycznej”. Wizja ta jest
osadzona w catosciowym pojmowaniu istoty czlowieczenstwa i wcielana w zycie przez
swiadomy styl zycia rosnacej liczby aktywistow poszukujacych konkretnych odpowiedzi
na problemy, przed ktérymi stoi wspotczesna ludzkos¢.

Globalny kapitalizm, przypisujac czlowiekowi wylacznie cele konsumpcyjne, nie
zaspakaja najglebszych aspiracji ani ludzkosci, ani jednostek. Ruch PROUT ma potencjat
realnego zaistnienia w rzeczywistosci postkapitalistycznej, porzadkujac zard6wno kwestie
zwiazane z warto$ciami egzystencjalnymi, jak i organizacja spoteczenstwa.

Te¢ propozycj¢ poddaje sie rOwniez sprawdzianowi w realnym $wiecie. Wierzg, ze
to wlasnie na ptaszczyznie praktycznej ruch PROUT potaczy i skupi coraz wigeej innych
grup, ktore kieruja si¢ podobnymi zasadami, warto$ciami i wizja. Istnieje na przyktad wiele
oddolnych grup, ktére dzialaja na rzecz socjoekonomii solidarnos$ci, powszechnej
gospodarki czy rewolucji rolnej. Ostatecznie przybierze to konkretna postac jako jedno lub
wigcej przedsigwzig¢ w skali narodowej, prowadzac ku globalizacji opartej na wspolpracy
isolidamosci. Ruch ten niesie potencjal przeksztalcenia czlowieczego gatunku
w udoskonalong ewolucyjnie ludzko$¢, a szanse jego realizacji sa z kazdym dniem coraz
wieksze.

Rio de Janeiro, 12 sierpnia 2002 roku

Marcos Arruda byt w 1970 roku wieziony i torturowany przez dyktature wojskowa Brazylii.
Organizacja Amnesty International pomogia wywrzeé¢ na rzqd nacisk w celu uwolnienia go. Przez
11 lat po uwolnieniu byt zmuszony do pobytu na wygnaniu, w czasie ktorego uzyskat tytut magistra
ekonomii na uniwersytecie American University w Waszyngtonie, po czym zostal bliskim
wspoipracownikiem znanego wykladowcy Paulo Freire winstytucie Cultural Action Institute
w Genewie. Petnit funkcje konsultanta ministerstw edukacji Gwinei Bissau, Republiki Zielonego
Przylgdka i Nikaragui. Otrzymat doktorat z edukacji na Uniwersytecie Federalnym we Fluminense
w Brazylii. Jest autorem i wspotautorem kilkunastu ksiqzek i ponad setki artykutow. Petni funkcje
dyrektora wydziatu Policy Alternatives for the Southern Cone w instytucie South America Institute
(PACS). Wspotuczestniczy w inicjatywie edukacyjno-szkoleniowej majqcej na celu przygotowanie
grup pracownikow w Rio de Janeiro do wspotzarzqdzania przedsiebiorstwami, w ktorych pracujq.
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WSTEP

Prabhat Ranjan Sarkar i ruch PROUT

Prabhat Ranjan Sarkar urodzit si¢ w 1921 roku w miejscowosci Jamalpur w stanie
Bihar w Indiach. Pochodzit z szanowanej rodziny, ktéora wydata wielu przywodcow
tamtego regionu. By pomoc rodzinie po $mierci ojca, przerwat studia w Kalkucie, powrocit
do Jamalpuru i podjat pracg jako ksiggowy na kolei. W tym okresie zaczat udziela¢ nauk
starozytnej medytacji Tantry, wymagajac od wszystkich uczniéw S$cistego przestrzegania
kodeksu moralnych zachowan. W 1955 roku na ich prosbe zalozyl spoteczno-duchowa
organizacje Ananda Marga (,,Sciezka Blogosci”). W 1959 roku po raz pierwszy przedstawit
Teorig Postgpowego Uzytkowania (w skrocie PROUT, od ang. Progressive Utilization
Theory), wyjasniajaca, w jaki sposob zreorganizowac spoteczenstwo i gospodarke, aby
osiagna¢ powszechny dobrobyt.

Ruch Ananda Marga i PROUT szybko si¢ rozprzestrzeniat w Indiach w latach 60.
iwielu zwolennikow Sarkara, ktorzy piastowali kluczowe stanowiska w urzedach
publicznych Indii, aktywnie przeciwstawiato si¢ wszechobecnej korupcji rzadu, a takze
hinduistycznemu systemowi kastowemu. Dlatego wsérdd nacjonalistycznej grupy Hindusow
wylonila si¢ grupa opozycyjna, pod ktorej wplywem rzad uznatl organizacj¢ Ananda Marga
za wywrotowa irewolucyjna, zakazujac przynaleznosci do niej wszystkim osobom na
stanowiskach publicznych. Zaskakujace moze si¢ wydac¢ to, ze ruchom Ananda Marga
i1 PROUT przeciwstawita si¢ rowniez Komunistyczna Partia Indii (Communist Party of
India-Marxist — CPI-M), ktora kontroluje rzad stanu Bengal Zachodni, lecz wynikato to
z faktu, ze wyjatkowe polaczenie duchowosci iidei spolecznych Sarkara przyciagato
zwolennikoéw do niego, pozbawiajac partig czlonkow.

Przesladowania i represje narastaty. W 1971 roku Sarkar zostal aresztowany pod
spreparowanymi zarzutami naktaniania do zabdjstwa. Zostal wtracony do wigzienia, gdzie
shuzby rzadowe dokonaty proby otrucia go. Jako protest Sarkar rozpoczat dluga gtodowke,
spozywajac codziennie jedynie dwa kubki jogurtu rozcienczonego z woda. W 1975 roku
premier Indii, Indira Gandhi wprowadzita Stan Wyjatkowy, podczas ktdrego cenzurowano
pras¢ i zakazano dziatalnosci wszystkich ugrupowan opozycyjnych. Sposrod 26 grup, ktore
znalazly si¢ na licie organizacji nielegalnych, pierwszych 14 powiazanych bylo z ruchem
Ananda Marga 1 PROUT.

Wszyscy znani dziatacze i cztonkowie tych ugrupowan zostali pozbawieni wolnosci
bez przeprowadzenia oficjalnego postgpowania czy sledztwa. W okresie tego pogwalcenia
zasad demokracji Sarkara uznano winnym i skazano na kar¢ dozywotniego pozbawienia
wolnos$ci. Stan Wyjatkowy zakonczyl sig w 1977 roku, gdy w wyniku wyborow Indira
Gandhi stracita urzad, a w roku nastgpnym Sarkar zostal w drodze apelacji oczyszczony
z wszystkich zarzutow. W chwili opuszczenia wigzienia zakonczyl swoja ponad
pigcioletnia gtodowke.
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Moje doswiadczenia z Sarkarem

W 1974 roku, mieszkajac w Stanach Zjednoczonych, nauczylem si¢ medytacji
izaczalem czyta¢ ksiazki Sarkara. Pod wplywem wykonywanych praktyk duchowych
zmienitem si¢, doswiadczajac szczgs$cia i wewngtrznego spetnienia przerastajacego moje
wyobrazenia. Ksiazki Sarkara stanowily zrédlo niewyczerpanego bogactwa idei na temat
przemian spolecznych i wewngtrznej duchowej podrozy.

W styczniu 1978 roku po raz pierwszy osobiscie spotkatem si¢ z Sarkarem, kiedy
przebywat on jeszcze w celi wigziennej. Nigdy wczesniej nie zetknalem si¢ z tak czysta,
bezwarunkowa mitoscia. Zainspirowany tym spotkaniem zostatem mnichem. Kolejne lata
spedzitem, pracujac najpierw w Poludniowo-Wschodniej Azji, a nastgpnie w Brazylii,
realizujac projekty na rzecz stuzby spotecznej, uczac medytacji (takze w wigzieniach),
prowadzac wyklady i czasami piszac.

Po naszym pierwszym spotkaniu wielokrotnie w ciagu 12 lat az do Smierci Sarkara
w 1990 roku, miatem przyjemnos$¢ przebywac w jego towarzystwie. W tym okresie dziatat
on intensywnie w Kalkucie, udzielajac szczegotowych wykladow na temat duchowosci,
Teorii Postgpowego Uzytkowania (PROUT), filozofii i nauki. Kierowal réwniez swoimi
organizacjami, skomponowat nowy zbior 5018 piesni nazwanych Prabhat Samgiit (,,Piesni
nowej jutrzenki”) oraz prowadzil wyktady na temat struktury i gramatyki wielu r6znych
jezykow. Jednoczes$nie poswigcal czas na nauczanie medytacji rozrastajace si¢ grono
ucznidw, wtym wyzszych stopniem mnichéw 1mniszki nazywanych avadhutami
1 avadhutikami, do ktdrych sam nalezg, wérdd tysigcy innych.

Holistyczny makrogospodarczy model PROUT

Pisma Sarkara na temat Teorii Postgpowego Uzytkowania licza tacznie prawie 1500
stron szczegdtowych wskazowek wyjasniajacych, jak rozne stany Indii, zwlaszcza te
najbiedniejsze, moga sta¢ si¢ samowystarczalne. PROUT jest kompleksowym modelem
makrogospodarczym o ogromnej glebi istopniu zaawansowania, opracowanym, aby
rozwijac i przynosi¢ spoteczno-gospodarcze korzysci regionom i ludziom w nich zyjacym
przy jednoczesnej ochronie §rodowiska naturalnego. W niniejszej ksiazce omdéwiono tylko
podstawowe koncepcje i struktury sformutowane w teorii PROUT.

Trzeba przy tym pamigtaé, ze PROUT nie jest sztywnym modelem, ktéry ma by¢
narzucony kazdemu spoteczenstwu. Stanowi on raczej holistyczny zestaw dynamicznych
zasad, ktore mozna optymalnie dostosowac, tak aby tworzy¢ oraz rozwija¢ dobrobyt
kazdego regionu, jednoczesnie chroniac i wzbogacajac Srodowisko naturalne. Gdy jakis$
kraj lub region zdecyduje si¢ na zastosowanie tego modelu, obywatele i przywodcy beda
musieli podjac¢ wiele odpowiedzialnych decyzji dotyczacych tego, jak najlepiej wcieli¢ owe
zasady w zycie, aby osiagna¢ sukces.

Najczesciej zadawane pytanie dotyczace Teorii Postgpowego Uzytkowania brzmi:
,(Gdzie wprowadzono ja w zycie?” Chociaz w wielu krajach na kazdym kontynencie
istnieja przyktady spotdzielni czy wspolnot opartych na Teorii Postgpowego Uzytkowania,
swiat nie bedzie mogt ujrze¢ tego modelu, dopdki caly stan badz panstwo nie postanowi
wdrozy¢ go w catosci jako zintegrowanego systemu. Kiedy pisz¢ te stowa, dziatacze ruchu
PROUT w Australii, Argentynie i Brazylii opracowuja szczegétowy raport na temat
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realnych sposobow stworzenia w tych regionach spoleczenstwa postkapitalistycznego
opartego na modelu PROUT.

Jestem jednym z wielu ludzi wierzacych, ze Sarkar byl jednym z najwigkszych
mistrzow duchowych ery nowozytnej oraz ze ten model przemian spotecznych
zrewolucjonizuje $wiat. Pewnej nocy, gdy spacerowatlem znim po parku w Bangkoku
w Tajlandii, wyjasnit mi, dlaczego w wielu panstwach odmoéwiono mu wizy i sprzeciwiano
si¢ jego ideom: ,,MoOwia, zZe jestem niebezpiecznym czlowiekiem. Nie, nie jestem
niebezpiecznym czlowiekiem. Zywie mitosé do wszystkich i do kazdego — uniwersalna
milo$¢. Nie jestem niebezpiecznym czlowiekiem — jestem silnym czlowiekiem”.

Wtedy zmienit si¢ jego glos. Mowiac powoli cichym i miarowym tonem, rzekt:
,Obawiaja si¢ mnie tylko ci, ktorzy zatracili si¢ w egoizmie, poniewaz egoizm jest
mentalng ulomnoscia, dla ktorego nie ma miejsca w systemie PROUT”.
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Rozdziat 1

ZALAMANIE GLOBALNEGO KAPITALIZMU
| KRYZYSY GOSPODARCZE

,,Nie wolno nam nawet na chwile zapomniec, Ze caly ozywiony Swiat jest jednq
wielkq rodzing. Natura nie przyznala Zadnej czesci tej wilasnosci zadnej szczegolnej
Jjednostce... Skoro cale dobro wszechswiata jest wspolnym dziedzictwem wszystkich Zywych
istot, jak mozna usprawiedliwi¢ system, w ktorym niektorzy optywajq w luksusy, podczas
gdy inni, pozbawieni podstawowego pozywienia, wiednq i umierajq z glodu?”

P.R. Sarkar’

W ciagu kilkuset lat, ktore uptyngty od narodzin globalnego kapitalizmu, system ten
przeszedtl wiele zmian, lecz nadal opiera si¢ przede wszystkim na pogoni za zyskiem,
egoizmie i chciwos$ci. Przynosi korzysci grupie ludzi mniej licznej niz ta, ktora wyklucza.
Dzisiaj niemal polowa ludzkosci zyje, cierpi i umiera w nedzy.

Z powodu wewngtrznych sprzecznosci gospodarka $wiatowa skazana jest na
upadek, ktory doprowadzi do olbrzymiego kryzysu. Aby zrozumieé, dlaczego krach ten jest
nieunikniony, trzeba przesledzi¢ ewolucje kapitalizmu w celu poznania natury jego
defektow krytycznych. Ta wiedza pozwoli réwniez lepiej przygotowac si¢ do nadchodzacej
przyszlosci — przyszlosci po kapitalizmie.

Od kolonializmu do politycznej niepodleglosci

Kiedy w 1492 roku Krzysztof Kolumb po raz pierwszy dotart do Wysp Bahama,
spotkal tam plemiona Arawakow, zyjacych w wiejskiej wspolnocie iposiadajacych
rozwinigty system upraw kukurydzy, stodkich ziemniakéw oraz manioku. Cechowala ich
nadzwyczajna goscinnos¢ oraz wyptywajaca z glgbokich przekonan sktonnos$¢ do dzielenia
si¢ wszystkim. Kolumb i jego ludzie zniewolili setki Arawakéw i wywiezli do Hiszpanii.
Wielu z tego transportu zmarto podczas podrdzy, gdy zrobito si¢ zimno; pozostali zmarli
p6zniej w niewoli.

W czasie kolejnych wypraw ludzie Kolumba brutalnie mordowali Indian, szukajac
ztota dla siebie oraz dla krélowej Hiszpanii, ktora finansowata ekspedycje. Szacuje sig, ze
250 000 Indian Arawakow zyto na Haiti, kiedy przybyt tam Kolumb. Zniewoleni, gingli
z wycienczenia, zmuszani do katorzniczej pracy w kopalniach, a w p6zniejszym okresie na
wielkich plantacjach. W ciagu dwoch dekad ich liczebno$¢ spadta do 50 000. W 1550 roku
pozostato ich tylko 500, a wedhug raportu z 1650 roku na wyspie nie mieszkat juz zaden
z rdzennych Arawakow czy ich potomkow.”

Pchani nienasycona zadza zlota, srebra i innych bogactw Hiszpanie i Portugalczycy
dokonali inwazji dostownie kazdego regionu Potudniowej i Srodkowej Ameryki, niewolac
i masakrujac jej rdzennych mieszkancow. Na innych kontynentach ich przykladem szli
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Anglicy, Francuzi i Holendrzy. Utworzone w ten sposob kolonie dostarczaly ogromnego
bogactwa w postaci pozyskiwanych surowcow naturalnych.®

Adam Smith, pierwszy teoretyk kapitalizmu, zaobserwowat zjawisko bogacenia si¢
panstw kolonialnych iopisat je w swoim najwazniejszym dziele pt. ,,Badania nad naturq
i przyczynami bogactwa narodow”. Twierdzil tam, ze osoby potrafiace pomnaza¢ majatek
zawsze czynia to z korzyscia dla calego spoleczenstwa, o ile panstwo im wtym nie
przeszkadza. Doktryna ta zostala pdzniej nazwana terminem ,laissez fair” (fr. pozwdlcie
czyni¢), wyrazajac si¢ w postulacie, ze panstwo nie powinno ogranicza¢ kapitalistom
mozliwosci gromadzenia majatku.

Wraz znadej$ciem rewolucji przemyslowej kolonie staly si¢ niewolniczym
rynkiem, zmuszane do kupowania przetworzonych towarow, czgsto wyprodukowanych
z ich wilasnych zasobow naturalnych. Przyktadowo Indie nazywano ,,klejnotem w koronie”
Brytyjskiego Imperium zpowodu ogromnych bogactw, jakich dostarczaly one
kolonialnemu mocarstwu. Do poczatku dziewigtnastego wieku kwitt tam przemyst tkacki
oraz eksport produktow bawemlianych. Ten tradycyjny handel irzemiosto zostaty
zniszczone w momencie, gdy Anglicy wprowadzili prawo zakazujace eksportu i zmusili
obywateli Indii do kupowania ubran wyprodukowanych w Manchesterze.” W ten sposob
tak zwane kraje ,rozwinigte” zapewnialy sobie sukces gospodarczy bynajmniej nie
wylacznie dzigki przetwarzaniu wlasnych zasobow.

Swiadomo$¢ ludzi jednak stopniowo sig zmienita. Niewolnictwo zostato zniesione
we wszystkich krajach rozwinigtych. Kiedy faszystowskie rezimy Niemiec, Japonii i Wloch
najechaty inne kraje w dwudziestym wieku i wywotaty II Wojng Swiatowa, ludzie na
swiecie mogli to zobaczy¢ i ustysze¢ dzigki rozwojowi fotografii prasowej, kina i radia.
Krwawa rzez wojny, okupionej milionami $miertelnych ofiar, tak zmienita opini¢ §wiata, ze
Limperium” i ,.kolonializm” staty si¢ stowami okrytymi hanba.

W kazdej kolonii rozwinety si¢ ruchy wyzwolencze i w ciagu zaledwie dekady od
wojennego zwycigstwa sil sprzymierzonych Wielkiej Brytanii, Francji, Stanow
Zjednoczonych, Belgii iHolandii panstwa te zostaly zmuszone do wycofania si¢
z wickszosci swoich dawnych kolonii. Hiszpania i Portugalia juz wczesniej stracity swoje
kolonie w obu Amerykach.

Bezposredni rabunek innych krajow przy wykorzystaniu sity militarnej zaczgto
traktowac jako rzecz w ztym guscie. Byltym koloniom przyznano wolno$¢ polityczna. W tej
sytuacji bogate panstwa zaczely poszukiwaé bardziej wyrafinowanych sposobow, aby
utrzyma¢ panowanie nad gospodarkami krajow, ktore kiedys im podlegaty.

Ekonomia zimnej wojny

Pod koniec II Wojny Swiatowej w Bretton Woods w stanie New Hampshire w USA
doszto do spotkania doradcow gospodarczych sit sprzymierzonych. Rozmawiano tam na
temat mozliwosci prowadzenia biznesu w post-kolonialnym $wiecie. Wszystkie rzady
zgodzity si¢ na regulacjg¢ swoich walut oparta na wymienialnosci dolara amerykanskiego na
ztoto. Ta i wiele innych zasad uczynity ze Stanow Zjednoczonych §wiatowego bankiera.
System 6w byt bardzo korzystny dla tego kraju w latach 50. i 60., utatwiajac amerykanskim
korporacjom dokonywanie ogromnych inwestycji za granica.®
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Zimna Wojna Stanéw Zjednoczonych iich sojusznikdw przeciw panstwom
komunistycznym byla w duzej mierze prowadzona w celu utrzymania dominacji nad
biedniejszymi narodami, aby uniemozliwi¢ socjalistom przejgcie kontroli nad Zrodlami
miejscowych surowcow w tych krajach. Przyktadowo w 1973 roku demokratycznie
wybrany prezydent Chile, Salwador Allende, upanstwowil ogromne kopalnie, ktore byty
w posiadaniu amerykanskiej firmy Anakonda Copper Mining Corporation. Krotko po tym
armia pod dowodztwem generata Augusto Pinocheta dokonata zamachu stanu, zabijajac
prezydenta Allende oraz mordujac tysiace obywateli. Dziennik New York Times ujawnit
pbézniej, ze ten zamach stanu zostal zapoczatkowany oraz sfinansowany przez Centralna
Agencje Wywiadowcza (CIA) Stanéw Zjednoczonych.’

W catej Ameryce Lacinskiej, Afryce i Azji destabilizowano rzady cieszace si¢
spolecznym poparciem 1 wspierano wojskowych dyktatoréw, poniewaz umieli oni
utrzyma¢ tzw. ,stabilizacj¢” oraz zapewni¢ korzystne warunki dziatania grupom
mig¢dzynarodowych korporacji. Dysydenci, aktywisci, dziennikarze, nauczyciele, ksi¢za,
ktoérzy nie godzili si¢ ztakim stanem rzeczy, byli oskarzani o komunizm. Torturami,
morderstwami i terrorem uciszano tych, ktorzy domagali si¢ poszanowania praw czlowieka,
walczyli przeciwko nieprawosci i dazyli do gospodarczej niezaleznosci.

Rosnaca dominacja mi¢gdzynarodowych korporacji

W ciagu ostatnich 150 lat kapitaliSci uzywali réznych metod i strategii, aby
przeksztalcic swe korporacje w najbogatsze inajpotgzniejsze instytucje planety. Na
przyktad Czternasta Poprawka do Konstytucji Stanéw Zjednoczonych po zakonczeniu
niewolnictwa data rowne prawa Afroamerykanom; jeden z jej fragmentoéw mowi: ,,...zadne
panstwo nie moze pozbawi¢ zadnej osoby zycia, wolno$ci czy wlasnosci bez
odpowiedniego procesu prawnego...” Wykorzystujac ten precedens, prawnicy
amerykanscy pomystowo przekonywali, ze sady powinny uzna¢ korporacje za ,,0soby”.

Ta dziwna interpretacja jest wysoce korzystna dla korporacji, chroniac je przed
zamknigciem i jakakolwiek interwencja spoleczenstwa. Dodatkowo zwalnia ona wlascicieli
z wszelkiej finansowej czy moralnej odpowiedzialnos$ci, jezeli firma upadnie lub zostanie
uznana za szkodliwa dla $rodowiska. Jezeli na przyktad korporacja oglosi bankructwo
1 wszyscy w niej zatrudnieni nagle straca pracg i zarobki, kierownictwo, ktore do samego
konca moglo zarabia¢ miliony dolarow, nie jest w zaden sposob zobowiazane do zaptacenia
im czegokolwiek.

Zdolnos¢ do prowadzania zakrojonych na wielka skal¢ kampanii reklamowych
ipromocyjnych daje duzym firmom miazdzaca przewagg nad ich drobniejszymi
konkurentami. W 2006 roku migdzynarodowe korporacje wydaty na reklamy 267 mld
dolarow."” Prowadzi si¢ badania naukowe, ktorych celem jest opracowanie
manipulacyjnych technik, pozwalajacych wytwarza¢ w spoleczenstwie sztuczne pragnienia.

Koncern Coca-Cola, najwigkszy $wiatowy producent napojow bezalkoholowych,
wykazuje si¢ zdecydowana skutecznos$cia w rozpowszechnianiu swych produktow. Od
czasOw zatozenia tej firmy w 1886 roku jej gtownym towarem jest niewatpliwie niezdrowy
napdj stodzony zawierajacy kofeing i kwas fosforowy. Jednak dzigki masowej promocji
marki ilogo Coca-Coli udaje si¢ utrzymaé wigkszo$¢ ludzi w przekonaniu, ze Coca-Cola
nie tylko zaspokaja pragnienie lepiej niz woda, lecz rowniez uszczesliwia. W celu mozliwie
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najszerszego rozreklamowania produktow koncern Coca-Cola nie tylko sponsoruje druzyny
sportowe, olimpiady czy mistrzostwa $wiata. Zawarl on takze wielomilionowe umowy
z wytworniami filmowymi Columbia Pictures, Universal Studios oraz producentami
cieszacych si¢ duza popularno$cia brazylijskich oper mydlanych, aby napojem, ktérzy
aktorzy pija na planie, byta Coca-Cola.

Korporacje koncentrujgce wladze¢ i pienigdze

W celu zawyzenia warto$ci swoich akcji oraz umniejszenia obowiazkow
podatkowych korporacje stosuja takze tzw. ,,tworcza ksiggowos¢”. Przyktadowo ksiggowi
pracujacy dla korporacji prasowej Newscorp Investments, ktorej wlascicielem jest Rupert
Murdoch, okazali si¢ tak pomystowi, ze w latach 1987-1998 firma nie zaplacita w ogole
brytyjskiego podatku dochodowego pomimo wykazania w tym czasie zyskdw na poziomie
1,4 mld funtow!"

W grudniu 2001 roku migdzynarodowa firma Enron dziatajaca w branzy finansowej
i energetycznej oglosita najwigksze bankructwo w historii z aktywami wartymi 62,8 mld
dolar6w. William Lerach, pelnomocnik akcjonariuszy pozywajacych firm¢ Enron
powiedziatl, ze 29 jej kierownikow idyrektorow sprzedalo akcje warte okoto 1,1 mld
dolar6w w czasie, gdy ,,przyznali, ze wyolbrzymili w raportach zyski firmy Enron o
600 mln dolarow, a kapitat akcyjny o 1,1 mld dolarow”. Krytykujac te sprawozdania,
powiedziat: ,,Te ksiggi rachunkowe byly falszowane przez... dyrektorow, ktorzy wlozyli
w swoje wlasne kieszenie setki milionéw dolardw, podczas gdy wina obarczono
pracownikéw firmy Enron, a setki czy nawet tysigce inwestorow stracito miliardy
dolarow”."?

Kilka miesigcy po6zniej oglosita bankructwo firma Worldcom, Inc., dzialajaca
preznie w branzy telefonii dalekiego zasiggu oraz ushig internetowych. Warto$¢ jej
aktywow wynosita facznie 103,9 mld dolaréw, a zatem pobita ona rekord ustanowiony
wczesniej przez firm¢ Enron. Zmuszono ja do zakonczenia dziatalnosci po tym, gdy jej
dyrektorzy przyznali si¢ do sporzadzenia falszywych sprawozdan finansowych o rzekomo
osiagni¢tym zysku 3,3 mld dolarow. Do tego w dniu 8 sierpnia 2002 roku przyznali si¢ do
kolejnych fatszerstw sprawozdan finansowych na kwote 3,8 mld dolarow. W odpowiedzi
na te oSwiadczenia minister sprawiedliwo$ci USA, John Ashcroft, podczas konferencji
prasowej powiedziat: ,,Gdy skorumpowane kierownictwo korporacji zdradza pracownikow
i inwestorow, nie rozni si¢ niczym od zwyczajnych ztodziei”.”

Tendencja do monopolizowania, wyniszczania czy wykupywania konkurencyjnych
firm jak rowniez do utajonego czy potajemnego ustalania cen zinnymi firmami
doprowadzita do wytaczania korporacjom procesow antymonopolowych. W odpowiedzi
odraczaly one sprawy do momentu wybrania przychylniejszych im rzadéw (i zapewniaty
sobie t¢ przychylno$§¢ przez ogromne finansowe wsparcie dla kampanii politycznych
obydwu amerykanskich partii politycznych!). Jak przyznat prawnik firmy IBM, nauczyt si¢
on na poczatku swojej kariery, ze ,,moglby wzia¢ najprostsza sprawe antymonopolowa...
i przeciaga¢ jej obrong niemalze w nieskoficzono$é”.'* Mimo przegrania sprawy
antymonopolowej w sadzie korporacji Microsoft Corporation nadal udalo si¢
wynegocjowaé z Departamentem Sprawiedliwosci Stanow Zjednoczonych korzystny uktad.
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Po zniesieniu rzadowej kontroli nad sfera przedsigbiorstw w Stanach
Zjednoczonych w ostatnich dwoch dekadach wsrod rosnacej liczby korporacji
praktykowana jest taktyka polegajaca na przejmowaniu i wykupywaniu konkurencyjnych
firm. Gdy w 1988 roku szef koncernu RJR Nabisco planowal najwigksze wodwczas,
finansowane kredytem wykupienie, obawiat sig, ze zabraknie na §wiecie funduszy, aby to
przejecie przeprowadzi¢: ,.Bed¢ musial stawa¢ na glowie.... aby zdoby¢ te 17 mld
dolarow!”"” Dzisiaj $wiat zalany jest kapitalem spekulacyjnym, dlatego ze duza czesé
oszczednosci emerytalnych ulokowana jest w inwestycyjnych funduszach wzajemnych oraz
tzw. funduszach hedgingowych, a czesciowo poniewaz podaz pieniadza wzrosta
alarmujaco w wyniku udzielania kredytow ogromnej wartosci. W 2006 roku taczna wartos¢
fuzji i przejeé przedsiebiorstw na $wiecie wyniosta 2,24 biliona dolarow!"

Niewiarygodnie intensywna rywalizacja o zyski na kazdym kroku sprawila, ze
bezosobowe byty korporacyjne sa obojgtne na prawa pracownikow czy zagrozenie dla
srodowiska. W wigkszosci przejmowanych firm masowo zwalnia si¢ pracownikow, aby
uczyni¢ je jeszcze bardziej dochodowymi dla przejmujacej korporacji.

Te przyktady, wraz z wieloma innymi, $wiadcza jasno o tym, ze potega i bogactwo
sa skupiane w rgkach coraz mniejszej grupy osob. Deklaracje kapitalizmu, ze niczym
nieskregpowane, swobodne dziatanie sit rynkowych przyniesie wszystkim korzysci, sa
oczywistym kltamstwem.

Chociaz migdzynarodowe korporacje dysponuja dzisiaj olbrzymim bogactwem oraz
mozliwosciami wywierania wpltywow, w realizacji wilasnych interesow sa one wciaz
uzaleznione od wojskowej i gospodarczej potegi panstw narodowych. Rezimom, ktoére
sprzyjaja migdzynarodowym inwestycjom, udziela si¢ wsparcia finansowego i militarnego.
Wspolczesne korporacje usituja wptyna¢ na rzady panstw, aby te tworzyly coraz wigcej
porozumieni handlowych w obrebie Swiatowej Organizacji Handlu (Word Trade
Organization) takich, jak Strefa Wolnego Handlu Ameryk (Free Trade Area of the
Americas — FTAA). Pod pretekstem tworzenia ,,réwnych warunkéw konkurencji na rynku”
owe porozumienia daza do ostabienia wszelkich narodowych barier handlowych, jakie
w kazdym panstwie stuzyly ochronie rodzimej produkcji i rolnictwa.

Edward Goldsmith, publicysta, zalozyciel szanowanego angielskiego czasopisma
,»The Ecologist’, obnaza, jak absurdalne sa globalistyczne porozumienia gospodarcze.
,Zabijaja one lokalna gospodarke iprowadza do nowej kolonizacji. Gdyby moim
przeciwnikiem byl mistrz §wiata w boksie w wadze cigzkiej, Mike Tyson, i gdybym miat
stawi¢ mu czota, nie chcialbym, zeby odbylo si¢ to na ,,rownych warunkach konkurencji”
— potrzebowalbym wielu nie lada ochroniarzy!”"’

W 1994 roku wcelu przeforsowania tego typu porozumien rzad Stanow
Zjednoczonych wystat ponad 800 delegatow na ostatnie spotkanie Rundy Urugwajskiej
Uktadu Ogolnego w Sprawie Taryf Celnych i Handlu (General Agreement on Tariffs and
Trade, GATT — ktory poézniej stal si¢ Swiatowa Organizacja Handlu — WTO).18
Oczywiscie ci lobbysci nie byli wybrani w sposdb demokratyczny, aby odzwierciedla¢ soba
ré6znorodno$¢ opinii. Wszyscy byli konsultantami biznesowymi badz sprawowali
stanowiska kierownicze w korporacjach. Ich misja bylo stworzenie takiego porzadku—
nawet kosztem $rodowiska naturalnego — w ktorym uszczuplenie zyskow korporacji
amerykanskich byloby naruszeniem prawa.
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Przyklad sieci sklepow Wall-Mart

Podczas jednej zmoich ostatnich migdzynarodowych podrézy lotniczych
siedzialem obok pewnego przedsigbiorcy z Ameryki Poéinocnej. Opowiedzial mi o
fenomenie sklepow Wal-Mart:

., Ich strategia jest podstepna. Analizujq mapy i wyszukujq miejsca, gdzie przecinajq
sie dwie krajowe drogi oraz gdzie w promieniu 45 minut jazdy znajduje sie przynajmniej
piec¢ do osSmiu miast. W takiej lokalizacji, z dala od miast grunt jest bardzo tani. A poniewaz
znajdujq sie poza wszelkimi zabudowaniami miejskimi, firma nie musi placi¢ miejskich
podatkow na szkoly i inne ustugi socjalne.

Nastepnie korporacja buduje ogromny sklep iparking. Podobnie, jak sie¢ Mc
Donald’s, zatrudniajq mnostwo miodych ludzi z okolicy, placqc minimalne stawki. Z
powodu niesamowicie wysokich obrotow sq w stanie wypelni¢ swoje sklepy wszystkimi
rodzajami produktow po niskich cenach. A gdy otworzq nowq placowke, skutecznie
doprowadzajq do bankructwa prawie wszystkie rodzinne sklepy z odziezq, apteki, sklepy
RTV, papiernicze, i wszelkie inne we wszystkich okolicznych miastach, ktore stuzyty swoim
klientom iprzez dziesiqtki lat placily podatki miejskie. Wiadze miasta tracq wphwy
z podatkow, spada jakos¢ szkolnictwa, a wielu doswiadczonych pracownikow traci swojq
prace.

Sam Walton, ktory zalozyt te sie¢, otrzymat od prezydenta Ronalda Reagana medal
za stworzenie wielu miejsc pracy. Ale kto policzy te wszystkie miejsca pracy, ktorych sklepy
sieci Wal-Mart ludzi pozbawily? Jakby nie bylo tego dosy¢, oprocz 4000 sklepow
w Stanach Zjednoczonych otworzono ponad 1000 sklepow w innych krajach. Wdowa po
Waltonie i jego czworka dzieci posiadajq wspolnie majqtek wart 83 mld dolarow, czyli o
wiele wiecej niz Bill Gates! Jestem przedsiebiorcq. Wierze w idee wolnego rynku. Jednak
tutaj miara sie przebrata — nie mozna w ten sposob niszczy¢ spoteczenstwa! Trzeba ich
powstrzymac!”

Na niewielka skal¢ wolna przedsigbiorczos¢ sprawdza si¢ doskonale, gdy stanowi
bodziec dla wynalazkow, odkrywczych rozwiazan, innowacyjnosci iréznorodnosci.
Niestety, jak wida¢ na przyktadzie sieci sklepow Wal-Mart, kapitalizm nie ma takiego
samego pozytecznego efektu w przypadku gigantycznych przedsigbiorstw. Zyski, zamiast
by¢ reinwestowane w lokalne spotecznos$ci, wyplacane sa akcjonariuszom, ktorzy
mieszkaja daleko od miejsc, ktore cierpia na tej dziatalnosci. Czgsto uzywaja oni tych
pienigdzy do dalszych finansowych spekulacji. Sumy widniejace w ksiggach rachunkowych
nie odzwierciedlaja tego, w jaki sposob te migdzynarodowe korporacje krzywdza jednostki
i niszcza lokalng gospodarke.

Pozyczki udzielane krajom nierozwini¢tym i Sciagganie tego zadluzenia

Do roku 1971 kazdy dolar w Stanach Zjednoczonych byt zabezpieczony
rownowarto$cia w ztocie przechowywanym w rezerwach depozytowych rzadu. Jednak
wtymze roku prezydent Richard Nixon podjal decyzje o zakonczeniu tej polityki
finansowej irzad rozpoczal drukowanie duzo wigkszej ilosci pienigdzy niz wynosita
warto$¢ przechowywanego zlota. Dolar amerykanski zaczal zalewa¢ $wiat w momencie,
gdy drastycznie poszlty w gorg ceny ropy. Ogromne zyski naftowe zostaly zdeponowane
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w bankach USA. Te finansowe instytucje z desperacja zaczgly poszukiwac¢ miejsc, gdzie
moglyby zainwestowa¢ ogromne sumy pieni¢dzy i na tym zarobi¢. Zaczely wige pozyczac
miliardy dolaréw krajom rozwijajacym sig, z ktérych wigkszo$¢ byta kontrolowana przez
lokalne elity.

Poniewaz w wielu ztych zadluzonych krajow korupcja byla powszechna, elita
polityczna i sfery wielkiego kapitatu przejely wigkszo$¢ pieniedzy przeznaczonych na
prace publiczne. Na przyklad wojskowa dyktatura w Brazylii pozyczyla miliardy na
budowe autostrad iogromnych hydroelektrowni po grubo zawyzonych kosztach. Prasa
zachodnia trabita o ,brazylijskim cudzie gospodarczym”, lecz program ten pozostawit
panstwo obciazone gigantycznymi dtugami. Nastgpnie w latach 80., doktadnie wtedy, gdy
w Brazylii i innych krajach Ameryki Lacinskiej ponownie wprowadzono demokratyczne
wybory, amerykanskie stopy procentowe wzrosty. Wartosci odsetek naliczanych od dlugow
zaczely si¢ mnozyc.

Setki miliardow dolaréw zaczgly sptywa¢ z Potudnia na Potnoc. Cz¢$¢ z tego byla
kierowana do obshigi dlugu, ktorego wielko$¢ pod koniec lat 80. przekroczyla wielkos¢
nowych programéw pomocowych. Reszta stanowita ,,ucieczke kapitalu” — zyski bogatych
klas wysytane za granicg i inwestowane w gospodarke Stanow Zjednoczonych. Gospodarki
krajow Ameryki Lacinskiej zaczgly upadac.

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy zatozony zostat w 1944 roku podczas
Konferencji w Bretton Wood, aby zaopatrzy¢ kraje czionkowskie w pieniadze majace
pomoée im w przezwycigzeniu krotkoterminowych probleméw z wyrdwnaniem ptatnosci.
Jest to jedyne zrédto funduszy, gdy panstwo posiada ogromne zewngtrzne zadtuzenie, jak
jest to w przypadku wigkszosci najbiedniejszych krajow potkuli potudniowej. Jednak te
kredyty pienigzne dostepne sa jedynie wowczas, gdy odbiorca wyrazi zgod¢ na reformy
polityki gospodarczej w swoim kraju, czyli na tak zwany program dostosowan
strukturalnych.

Programy przemian strukturalnych Mi¢dzynarodowego Funduszu
Walutowego

Migdzynarodowy Fundusz Walutowy nalega na wprowadzanie drakonskich form
dyscypliny budzetowej dla zwalczenia inflacji iustabilizowania waluty. W ramach
programOw przemian narzuca si¢ m.in.:

X Ograniczenie budzetu rzadu przez cigcia w funduszu plac i$§wiadczen socjalnych
przyczyniajace si¢ do masowych zwolnien pracownikow. Wprowadzenie oplat za
szkolnictwo iopieke medyczna, przez co zwigksza si¢ odsetek analfabetow, ludzi
cierpiacych i umierajacych.

X Podniesienie stop procentowych w celu zwalczania inflacji, co oslabia niewielkie
gospodarstwa rolne i przedsigbiorstwa, borykajace si¢ ze splata zaciagnigtych
kredytow. Taki kraj staje si¢ bardziej dochodowy dla zagranicznych inwestorow,
ktérzy jednak w kazdym momencie moga wycofa¢ swoje pieniadze.
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X Eliminowanie taryf celnych na produkty importowane, co pozwala
migdzynarodowym  korporacjom  konkurowa¢ na  roéwnych  prawach
z bankrutujacymi krajowymi producentami.

X Zniesienie praw zakazujacych cudzoziemcom nabywania gruntu, surowcow i firm,
dzigki czemu migdzynarodowe korporacje moga otwiera¢ fabryki w krajach
biedniejszych, gdzie oferuje si¢ im najczgsciej zwolnienia z podatkéw, mozliwosé
pozyskiwania pracownikow za niskie place oraz wolne strefy handlu, czego
rezultatem sa czgsto powstajace zaktady pracy wyzyskujace robotnikow.

X Obcinanie subsydiow na podstawowe artykuly, co pozwala uwolni¢ wigcej
pienigdzy na splaty dlugu, zmuszajac jednoczes$nie biednych, aby mogli przetrwac,
do ptacenia coraz wigkszych kwot za podstawowe artykuty spozywcze.

X Wspieranie eksportu surowcow oraz przestawienie gospodarki z produkowania
srodkow do zycia na produkowanie artykulow eksportowych poprzez motywowanie
rolnikow, aby produkowali dochodowe uprawy zamiast zywno$ci na potrzeby
krajowej konsumpcji.

To sa cechy charakterystyczne neoliberalnej gospodarki wolnego rynku. Zamozne
elity kraju czgsto korzystaja na takiej polityce. Przy mniejszej kontroli waluty sa one
w stanie inwestowacé swoje zyski za granica czy w walutach obcych.

Programy przemian strukturalnych sa najczesciej dla zwyktych ludzi katastrofa.
Bogate kraje, takie jak Stany Zjednoczone, nigdy nie zaakceptowalyby wymienionych
wyzej warunkéw Migdzynarodowego Funduszu Walutowego. Europa Wschodnia, Rosja,
Afryka 1 Ameryka Lacinska wszystkie dotkliwie ucierpialy wskutek tej strukturalnej
polityki Migdzynarodowego Funduszu Walutowego. Bank Swiatowy ostatnio oszacowat, iz
drakonskie metody narzucone krajom nierozwinigtym przez kraje bogate kosztuja te
pierwsze ponad dwukrotnie wigcej niz cata pomoc ptynaca z Péinocy na Potudnie.

Wedlug organizacji humanitarnej Oxfam International ,dyscyplina fiskalna”
narzucona Filipinom obejmuje zredukowanie czg$ci budzetu stuzby zdrowia
niepochodzacej z zarobkdw o jedna trzecia. Przydziaty funduszy budzetowych na $rodki
zapobiegawcze przeciw malarii i gruzlicy ptuc spadlty odpowiednio o 27% 136%, a na
szczepienia ochronne o 26%. Na podstawie danych Filipinskiego Departamentu Zdrowia
organizacja Oxfam oszacowala, ze uszczuplenie s$rodkoéw finansowych na programy
zapobiegawcze opieki zdrowotnej przyczynia si¢ kazdego roku do dodatkowych 29 000
zgonow na malarig i wzrostu zachorowan na gruzlice ptuc o 90 000.19

Ten scenariusz powtarza si¢ w kazdym kraju. Juan de Dias Parra, przewodniczacy
Stowarzyszenia Praw Czlowieka Ameryki Lacinskiej na spotkaniu w Quito w Ekwadorze
zauwazyl: ,,W porownaniu ze stanem sprzed dwudziestu lat dzisiaj w Ameryce Lacinskiej
gloduje 70 min ludzi wigcej, 30 mln ludzi wigcej jest analfabetami, 10 mln rodzin wigcej
nie ma dachu nad glowa, 40 mln wigcej 0sob jest bezrobotnych. 240 min ludzi w Ameryce
Lacinskiej jest pozbawionych $rodkéw niezbgdnych do zycia ito wszystko w momencie,
gdy region — wedlug tego, jak postrzega go $wiat — jest bogatszy i bardziej stabilny niz
kiedykolwiek”.20
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Moralne apele i historyczny precedens anulowania dlugu

W roku 1998 papiez Jan Pawel Il wraz z wieloma organizacjami pozarzadowymi
rozpoczal ogdlnoswiatowa kampani¢ nazwana ,Jubileusz Roku 2000” zzamiarem
przekonania krajow bogatych, aby wraz z poczatkiem nowego milenium umorzyly dlugi
krajom najubozszym.

Brazylijski ekonomista Marcos Aruda wyjasnia powody kryjace si¢ za globalna
kampania: ,Jednym zargumentow jest, ze kazdy kredytodawca wchodzi w relacje
z kredytobiorca $wiadom ryzyka. Kazda transakcja rynkowa zawiera ryzyko. Wigkszos¢
ludzi, ktorzy ryzykuja, musi zaplaci¢ tego konsekwencje. Dlaczego nie migdzynarodowi
kredytodawcy w odniesieniu do zadtuzenia krajow biednych? Kolejny argument to fakt, ze
krajom zadluzonym powinno si¢ pozwoli¢ splaca¢ dlug na ich wilasnych warunkach,
zgodnie z ich zdolnoscia do splaty. Taka zgode uzyskano migdzy Niemcami i panstwami
alianckimi po zakonczeniu Drugiej Wojny Swiatowej”.21

Stany Zjednoczone i Bank Swiatowy konsekwentnie ignorowaly te apele, poniewaz,
chociaz nikt nie wierzy, ze najbiedniejsze kraje takie jak Mozambik kiedykolwiek sptaca
swoje dhugi, dzieki temu zadluzeniu panstwa bogate sa w stanie zachowa¢ gospodarcza
kontrole nad biednym obszarem $wiata przez program przemian strukturalnych
Migdzynarodowego Funduszu Walutowego.

Do dzisiaj zaden kraj na $wiecie nie wypowiedzial sptaty swojego dlugu. Jest tak
z powodu gospodarczego embarga grozacego panstwu, ktore odmowitoby dalszej spilaty.
Departament Skarbu Stanéw Zjednoczonych opublikowat liste¢ importowanych towarow,
ktérych odmoéwi si¢ takiemu krajowi. Lista ta zawiera nawet insuling dla chorych na
cukrzycg! Te nichumanitarne grozby sa prawdziwe.

Istnieje prawny precedens anulowania dlugu — ito nawet w Stanach
Zjednoczonych. Rzad USA anulowat swdj wlasny narodowy dlug w latach 40. XIX wieku.
Nastepnie w 1898 roku Hiszpania, utraciwszy w wojnie hiszpansko-amerykanskiej swoja
koloni¢ na Kubie, zazadala, aby §wiezo oswobodzona spod jej wplywow wyspa sptacita
wszystkie pieniadze, jakie tam Hiszpania zainwestowata. W odpowiedzi rzad Stanow
Zjednoczonych zadeklarowal swiatu, ze byt to ,,dlug niezno$ny”, ktérego nie powinno si¢
sptacac.

Podobna sytuacja miala miejsce w Brazylii wroku 1931, gdy Prezydent Getulio
Vargas oraz jego francuski minister Osvaldo Aranha oglosili moratorium na wigksza czg¢s$¢
dhugu, jaki Brazylia byla winna Anglii. Przeprowadzone badania wykazaly, ze ponad
potowa sumy sptaconej Anglii nie miata pokrycia w zadnym pisemnym dokumencie!
Brazylia przestata sptaca¢ istotna czg$¢ zadluzenia i sptlacita jedynie potwierdzona
w dokumentach wysoko$¢ dlugu.22

Kryzysy gospodarcze

Do chwili obecnej komercyjne banki przejely ponad 75% dlugdw wysoko
zadluizonych krajow. Stad istnieje realne niebezpieczenstwo, ze gdy duze panstwo czy
grupa panstw jednocze$nie oglosi, ze nie bedzie dluzej kontynuowaé splaty swego
zadlizenia, spowodowana tym utrata zaufania do bankéw migdzynarodowych moze
spowodowac¢ kryzys gospodarczy.
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W czasach poprzedzajacych wspotczesna gospodarkg przemystowa kryzysy
gospodarcze nie wystgpowaly. Lokalne gospodarki oparte byly na ,produkcji dla
przezycia” i byly w mniejszym stopniu nastawione na rynek. Katastrofy gospodarcze mialy
miejsce, lecz wystgpowaly w wyniku naturalnych klesk, nieurodzaju, glodu czy wojny.
Jednak w ciagu ostatnich 150 lat gospodarki kapitalistyczne konsekwentnie przechodzity
cykle wzrostu i zatamania. Po latach ekspansji przemystowej nastgpowaty lata kryzysu —
,bessa” po hossie”. Depresje te nie powstawaly wskutek nieurodzaju. Faktycznie
towarzyszyla im nadwyzka produktow, podczas gdy ludziom brakowato pienigedzy, aby je
kupic.

U zrodet kryzyséw gospodarczych lezy wrodzona sprzecznos$¢ gospodarki
kapitalistycznej. Funkcjonujace wedtug jej zasad firmy staraja si¢ wypracowa¢ mozliwie
najwigksze zyski przy mozliwie najmniejszych kosztach, probujac zarazem zachowa¢ lub
powigkszy¢ wiasny udziat na rynku. Dlatego na wszelkie sposoby podnosza wydajnos¢, a
obnizaja koszty zatrudnienia. Gdy interesy ida zle, zwalniaja pracownikow. Gdy wzrasta
bezrobocie iptace realne maleja, slabnie roéwniez sila nabywcza tego wlasnie
spoteczenstwa, ktore ma kupowa¢ towary iushugi dostarczane przez firmy. Kupuje ono
mniej, wskutek czego w kazdej branzy gospodarki kapitalistycznej nieuchronnie kurcza si¢
dochody ze sprzedazy.

W ten sposob globalny kapitalizm ciagle podcina gataz, na ktoérej siedzi. Okazuje
si¢ by¢ systemem skrajnie niestabilnym, w ktorym niezwykle rozdety ,.babel” kapitatu
spekulacyjnego od czas do czasu pegka tu itam, powodujac kryzys gospodarczy
z szerzacym si¢ bezrobociem i cierpieniem ludnosci.

Profesor ekonomii Jaroslav Vanek z Uniwersytetu Cornella w Nowym Jorku
zasugerowal, ze poniewaz niezb¢dnym warunkiem kapitalizmu jest maksymalizacja zysku,
rownanie definiujace funkcjonowanie tego systemu mozna zapisa¢ w postaci:

Zysk = przychod — Swiadczenia na rzecz pracownikow i inne wydatki

Poniewaz nadrzednym priorytetem przedsigbiorstw kapitalistycznych jest zysk,
wcelu zmaksymalizowania wlasnego dochodu kapitalisci nieustannie poszukuja
mozliwosci zmniejszenia wynagrodzen wyptacanych Iudziom. W sposéb naturalny
prowadzi to do wyzysku sily roboczej.”

Po zalamaniu si¢ gospodarki ,,tygryséw” wschodnioazjatyckich pod koniec 1997
roku organizacja humanitarna Oxfam International zaobserwowala, ze ,kryzys nekajacy
obecnie Wschodnia Azj¢ mozna przyrownaé pod wzgledem jego destrukcyjnego
oddzialywania do Wielkiego Kryzysu z 1929 roku. Temu, co rozpoczg¢lo si¢ jako krach
finansowy, pozwolono przerodzi¢ si¢ w gigantyczny kryzys spoteczny i gospodarczy
z niszczycielskimi  dla ludzkiego rozwoju konsekwencjami. Wzrastajace uprzednio
dochody ludno$ci zaczgly spada¢, bezrobocie ipraca ponizej kwalifikacji osiagnety
alarmujacy poziom. Podnoszenie cen zywnosci i obnizanie wydatkow socjalnych w jeszcze
wigkszym stopniu pogarsza spoteczne warunki najubozszych” >

P. R. Sarkar wing za kryzys obarcza kapitalistyczny wyzysk:

., W sferze gospodarczej kryzysy sq nieuniknione tak w panstwach kapitalistycznych,
Jjak i komunistycznych z powodu charakteryzujqgcego je, obezwladniajqcego wyzysku, na
ktorym sie w gruncie rzeczy opierajq te systemy. Gospodarcze kryzysy sq tak naprawde
ostatecznym wynikiem ucisku, uciemiezenia i pognebienia ludzi — tj. wyzysku. Gdy wyzysk
osiqga punkt kulminacyjny, ustaje faktycznie wszelki postep idynamika rozwojowa
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spoleczenstwa. Na takim etapie, to znaczy wtym kulminacyjnym punkcie dochodzi do
naturalnej eksplozji... Dzisiaj takze prawie nadszedt moment takiej bezwzglednej reakcji...
Do kryzysu tego dojdzie w przemystowej gatezi gospodarki rynkowej. Jego konsekwencje
bedq powszechne i niszczycielskie dla ludzkosci”.25

Latwo jest zrozumie¢, dlaczego moze nasta¢ kryzys o globalnym zasiggu, zwracajac
uwage na to, co motywuje wielkich inwestorow. Zatozenie nowego przedsigbiorstwa
wymaga duzego wktadu kapitatu oraz pracy. Trzeba zatrudni¢ wielu ludzi, a zarzadzanie
nimi iborykanie si¢ z wystgpujacymi codziennie nowymi problemami to duza
odpowiedzialno$¢. Wiele nowych przedsigbiorstw upada, a nawet te udane w wigkszosci
przypadkdw nie osiagaja w kilku pierwszych latach dziatalno$ci wigcej niz 10-20 procent
zyskow.

Bogacze dysponuja wystarczajacym kapitatem, aby inwestowaé w nowe zaklady
pracy, lecz tylko nieliczni chca wktada¢ tyle pracy dla tak drobnego zysku. Zamiast tego
preferuja hazard spekulacyjny taki, jak rynek akcji, rynek terminowy, nieruchomosci,
handel walutami etc., ktory oferuje szansg szybkiego osiagnigcia duzych zyskoéw. Problem
polega na tym, ze owe spekulacyjne inwestycje tworza nieliczne miejsca pracy i prowadza
do skupienia majatku spoteczenstwa w r¢kach coraz wezszej grupy osob.

Przyczyny kryzysow gospodarczych

P. R. Sarkar wyjasnia, ze istnieje kilka przyczyn kryzysow gospodarczych. Pierwsza
znich jest wielka koncentracja bogactwa. Chociaz bogactwo $wiata stale si¢ zwigksza,
prawie cala jego czg$¢ przywlaszczaja sobie najbogatsi. Przykladowo prezesom
mi¢dzynarodowych korporacji wyptaca si¢ teraz pensje w papierach wartosciowych, ktore
magazyn Fortune okresla ,,skandalicznymi”! W roku 2006 roczna wyptata dyrektora firmy
Yahoo! wyniosta 174 miliony dolaréw. Szef koncernu naftowego Occidental Petroleum
otrzymat 322 miliony dolarow. Koncem Apple Computers wyptacit swemu prezesowi
(ktorym jest Steve Jobs) wynagrodzenie w wysoko$ci 648 milionéw dolaréw, czyli ponad
30 000 razy tyle, ile w firmie Apple zarabia rocznie poczatkujacy pracownik !*°

W ciagu ostatnich czterech lat majatek 52 najbogatszych ludzi §wiata co najmnie;j
podwoit si¢, wynoszac tacznie ponad 1 bilion dolarow.27 Jest to wigcej, niz wynosi tacznie
roczny dochod potowy ludzko$ci $wiata — trzech miliardow ludzi.

Inna przyczyna globalnych kryzysow jest zablokowany obieg pieniagdza. Ogromna
wigkszo$¢ majatku posiadanego przez najbogatszych ludzi nie jest inwestowana w zaden
produktywny sposob. Pienigdzy tych nie pozytkuje si¢ bynajmniej, aby zaklada¢ nowe
firmy, wyplaca¢ wyzsze pensje czy produkowaé wigcej dobr. Codziennie okoto 1,9 biliona
dolarow zmienia wilascicieli w wielkim kasynie spekulacji, gdy sklonieni perspektywa
szybkiego wzbogacenia si¢ inwestorzy graja na gietdach papierow wartosciowych.28 Ceny
rynku akcji reprezentujq spekulacyjny balon o niestychanych proporcjach, opierajacy si¢
catkowicie na zaufaniu inwestorow — zaufaniu zle ulokowanym.

Niestety ponad polowa gospodarstw domowych w USA zainwestowata swoje
oszczgdnosci na gietdzie — czasami calkiem nie§wiadomie za posrednictwem programow
emerytalnych. Przecigtni ludzie nie moga sobie pozwoli¢ na utratg wszystkich swoich
oszczgdnosci w wyniku spadku koniunktury na wiecznie zmiennym rynku akcji.
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Jakie znaczenie inwestycje arcybogatej elity maja dla reszty $§wiata? Kolosalne!
Dzisiaj gospodarka kapitalistyczna jest coraz bardziej wspolzalezna 1wzajemnie
powiazana. Gdy zacznie upada¢ gietda w Nowym Jorku lub gdy spadnie warto$¢ dolara,
w przeciagu kilku minut inne gietdy i gospodarki na §wiecie takze zaczna upadac.

Wskutek tego, ze olbrzymie bogactwa pozostaja skupione w r¢kach nielicznych, nie
trafiajac do zadnego produktywnego obiegu, stabnie sita nabywcza wigkszo$ci obywateli.
Gospodarka Ameryki Potnocnej jest dzisiaj najsilniejsza na §wiecie, lecz mimo to od
poczatku 2000 roku znikto az 3,2 min stanowisk w zaktadach pracy — tj. zlikwidowano co
szoste stanowisko pracy29. W 2005 roku w Stanach Zjednoczonych ponad dwa miliony
Amerykanow zglosity do sadow wnioski o ogloszenie niewyptacalnosci, tj. bankructwa.30

Na naszej planecie jest coraz wigcej biedy i cierpienia. W Ameryce Lacinskiej zyje
560 mln ludzi, lecz prawie polowa znich — 250 mln — egzystuje ponizej granicy
ubdstwa. Z badan ogloszonych przez organizacj¢ UNICEF wynika, ze co drugi
mieszkaniec planety Zyje za mniej niz 2 dolary dziennie. Co trzeci nie ma dostgpu do
elektrycznos$ci. Co czwarty zyje za mniej niz dolara dziennie. Co piaty nie ma czystej wody
pitnej. A co szo6sty dorosty cierpi gtod.

Obok tego strasznego cierpienia wsrod ludzi cierpi réwniez srodowisko naturalne,
dewastowane wskutek chciwosci cztowieka. Przez ostatnie pigtnascie lat nasza planeta
stracita jedna trzecia swoich lasow, jedna czwarta swych wierzchnich warstw gleby i jedna
piata swoich ziem uprawnych. Wedlug prognoz P. R. Sarkara w nast¢pstwie wylesienia
jeszcze w tym dziesigcioleciu dojdzie do globalnego kryzysu wodnego.

Kolejna przyczyna kryzysow gospodarczych jest dewaluacja pieniadza i wynikajaca
z tego niestabilnos¢ walutowa: niestabilny pieniadz nie moze by¢ stabilnym $rodkiem
rozliczeniowym. Zjawisko to mozna zaobserwowa¢ w dzisiejszej gospodarce, gdzie dolar
iinne waluty nie posiadaja juz oparcia wrezerwach zlota czy innym rzeczywistym
majatku. Rzady i korporacje drukuja coraz wigcej ,,pieniedzy wirtualnych”, tj. papierow
warto$ciowych, obligacji skarbu panstwa, akcji gieldowych, a przede wszystkim
powszechnie = wprowadzaja  rozliczenia  kredytowe, zachgcajac  konsumentoéw
i przedsigbiorcow do kupowania na kredyt.

Najwigkszym dhiznikiem wsrod panstw sa Stany Zjednoczone. Ich narodowe
zadluzenie wynosi 8,9 biliona dolarow. Rzad amerykanski stale wprowadza do obiegu
nowe obligacje, banknoty i papiery wartosciowe w celu obstugi tego dlugu. Laczna suma
kwot pozyczanych dziennie na wydatki rzadowe wynosi 2 mld dolarow. W 2006 roku
amerykanski deficyt budzetowy wyniost 406 mld dolaréw.31 Szacuje sig, ze 51 procent
budzetu federalnego pochtaniaja biezace wydatki wojskowe i finansowanie przeszlych
inicjatyw wojennych.32 Deficyt handlowy wynosi 726 mld dolaréw.33 Jesli z jakiego$
powodu zaufanie §wiatowych inwestorow pokladane w gospodarce Standéw Zjednoczonych
zostanie nadwatlone, najwigksza gospodarka w historii §wiata zawali si¢ niczym domek
z kart.

Finansowy i spoleczny kryzys Argentyny

Argentyna byla niegdy$ jednym znajlepiej rozwinigtych krajow Ameryki
Potudniowej, majac najliczniejsza i najbardziej §wiatla — w tym regionie — klase $rednia,
kwitnace rolnictwo, rozwinigty przemyst oraz zasobne ztoza surowcéw mineralnych. W
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celu kontynuowania sptaty odsetek swojego przygniatajacego zadluzenia zagranicznego,
132 mld dolarow — z ktorego wigkszos$¢ zostata zaciagnigta w latach siedemdziesiatych
1 osiemdziesiatych oraz przywlaszczona przez dyktatur¢ wojskowa — panstwo S$cisle
przestrzegatlo wytycznych Migdzynarodowego Funduszu Walutowego. Wyprzedajac
wszystkie posiadane przez rzad przedsigbiorstwa strategiczne iuzyteczno$ci publicznej,
obcinajac ptace i programy zasitkowe, w 1997 roku Argentyna popadla w trwajaca pig¢ lat
recesj¢ gospodarcza.

Rezultatem byta katastrofa finansowa i spoteczna. W 2003 roku, czyli nawet po tak
zwanym ozywieniu gospodarczym, 15 min ludzi — prawie potowa ludnosci — zylo
ponizej progu ubdstwa. 6 min ludzi zaliczono do grupy biednych.** Wyplaty pensji
nauczycieli iinnych pracownikow budzetowych byly opdznione o cale miesiace.
Sfrustrowany i glodny thum zaczatl pladrowac supermarkety, aby zdoby¢ zywnos¢. Gdy 19
grudnia 2001 roku prezydent Fernando de la Rua oglosil stan wyjatkowy, na ulice wyszty
w protescie setki aktywistow. Pozniej dotaczyly do nich tysiace, a nastgpnie miliony
obywateli biednych i $rednich klas. Policja odpowiedziala brutalnie — 35 0so6b zostato
zabitych, a 4500 aresztowano. Jednak prezydent de la Rua zostal zmuszony do ustapienia
ze stanowiska i pospiesznej ucieczki z patacu prezydenckiego helikopterem.

Ceny lekéw skoczyly w gorg, a od momentu, gdy ministerstwo zdrowia stracifo
swoOj budzet, zycie 300 000 diabetykow =zaleznych od insuliny znalazto si¢
w niebezpieczenstwie. Pacjenci po przeszczepach nie byli w stanie ptaci¢ za swoje
immunosupresory, ktore moga kosztowa¢ nawet 2000 dolarow miesigcznie.35 Oto ludzkie
1 spoteczne koszty przestrzegania drakonskich zalecen Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego — kryzys gospodarczy.

Dzisiaj migdzynarodowe korporacje sa tak wielkie ipotg¢zne, ze sa poza wszelka
kontrola. Chciwos¢ jest mentalna choroba, ktora trawi §wiatowy kapitalizm.

Jednak wymienione wczesniej cztery czynniki powodujace kryzys gospodarczy nie
sa nieuniknione w przypadku kazdej gospodarki przemystowej. Gospodarka oparta na
spoldzielczosci, zaprojektowana tak, aby zaspokaja¢ potrzeby i aspiracje ludnosci, moze
ochroni¢ si¢ przed kryzysem gospodarczym. Czasami moze przezywac okres niewielkiego
lub nawet zerowego wzrostu gospodarczego, poniewaz zwolnienie tempa rozwoju jest
naturalnym zjawiskiem. Faktycznie gospodarka bazujaca na systemie spotdzielczym moze
dostosowa¢ si¢ przy pomocy roznych metod do gospodarczej dekoniunktury. Gdy podaz
produktow przekroczy popyt, zamiast zwalnia¢ pracownikow, mozna utrzymac ich pelne
zatrudnienie przez redukcj¢ obowiazujacego czasu pracy.

Jasne jest, ze Swiat potrzebuje systemu gospodarczego, ktory jest demokratyczny,
chroni srodowisko, a ogdtowi spoteczenstwa oferuje wyzsza jakos¢ zycia.
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Na czym polega kryzys gospodarczy i jak sie do niego przygotowac

Mark A. Friedman, burmistrz miasta El Cerrito, Kalifornia, USA

Chociaz od ponad dekady w Stanach Zjednoczonych odnotowuje sie ciagty
wzrost gospodarczy, bynajmniej nie kazdy moze rozkoszowacC sie owocami
amerykanskiej obfitosci. Pracujac przez dziesie¢ lat zrodzinami o niskich
dochodach jako Dyrektor Wykonawczy Komisji ds. Dzieci i Rodzin Hrabstwa
Alameda, osobiscie bytem swiadkiem nedzy ipsychicznej udreki ludzi zyjacych
ponizej granicy ubdstwa. Wbrew obiegowym opiniom oraz mitom
rozpowszechnianym w srodkach masowego przekazu istniejg rzesze ludzi
cierpigcych niedozywienie, nieposiadajacych dostatecznego wyksztatcenia
i nieobjetych swiadczeniami opieki zdrowotnej. Z dostepu do amerykanskiego
dobrobytu zostali zupetnie wykluczeni ludzie niewyksztatceni i biedni. Zwykle sg to
ludzie o innym kolorze skoéry i nowi imigranci.

Wobec narastajgcej niestabilnosci gospodarczej trzeba sie przygotowac na
najgorszy mozliwy scenariusz, czyli grozacy globalnej gospodarce diuzszy okres
recesji ikryzysu. Kryzys gospodarczy powoduje fale zwolnieh pracownikow
i bezrobocia, zanik sprzedazy detalicznej, spadek wartosci akcji oraz realnych cen
nieruchomosci, a takze zmniejszenie podstawy opodatkowania. W rzeczywistos$ci
wiekszo$¢ krajow gospodarczo nierozwinietych juz doswiadcza wielu ztych
symptomow.

Osobom, ich rodzinom oraz spotecznosciom, ktére zdotajg wprowadzi¢
zmiany w stylu Zycia igospodarowania pomocne w przetrwaniu kryzysu
gospodarczego, ogdlnie bedzie powodzi¢ sie lepiej bez wzgledu na wzloty i upadki
gospodarcze. Te pozgdane zmiany to miedzy innymi:

Uproszczenie zycia

x Nalezy kupowac tylko potrzebne artykuty. Zbedne dobra materialne beda
tylko stanowi¢ niepotrzebne obcigzenie i pochtania¢ pienigdze, ktére mogg
by¢ konieczne do zaspokojenia innych podstawowych potrzeb.

x Warto pozby¢ sie nieuzywanych, niechcianych i niepotrzebnych rzeczy.
Sprzedaz zbytecznych artykutéw pomoze zgromadzi¢ pienigdze, ktére moga
okazac sie potrzebne w przypadku utraty pracy czy zrédta dochodu.

x Nalezy skupi¢ sie przede wszystkim na wartoSciach takich jak radosci
niematerialne i wspdlnota rodzinna. Zadne trwate szczescie nie pochodzi od
obiektéw zewnetrznych. Cztowiek, ktory posiadt umiejetnos$¢ cieszenia sie
niematerialnymi aspektami zycia dzisiaj, jest odpowiednio przygotowany na
czasy niedostatku jutro.
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Praca w zawodzie niezagrozonym wahaniami koniunktury ani
kryzysami

Podczas kazdego zatamania gospodarczego istniejg okreslone obszary
dajgce wiekszg pewnos¢ utrzymania miejsc pracy oraz statego dochodu. Rodzaje
pracy, ktére mogg zapewnic¢ wiekszg stabilnos¢, to:

Praca w sferze budzetowej. Mimo Ze wptywy 2z podatkéw spadna,
skutkujgc  mozliwymi  zwolnieniami, pojawi sie jednocze$nie ogromne
zapotrzebowanie na pracownikow panstwowych w stuzbie zdrowia iopiece
spotecznej, dzieki ktérym bedzie mozna objaé ochrong rosngce rzesze o0sob
bezrobotnych i zubozatych.

Warsztaty naprawcze. Tylko nielicznych bedzie sta¢ na kupowanie nowych
samochoddéw, komputerow, sprzetu stereo, mebli, odziezy iartykutow
gospodarstwa domowego. W rezultacie prosperowa¢ zaczng punkty oferujace
naprawe takiego sprzetu.

Sklepy z artykutami uzywanymi ikomisy. Sklepy, ktore sprzedajg
uzywane towary, bedg sie mie¢ dobrze, poniewaz mniej oséb bedzie sta¢ na zakup
nowych rzeczy. Zatozenie komisu, w ktérym klienci mogg zostawi¢ uzywany sprzet
i artykuty na sprzedaz, wymaga mniejszego wktadu finansowego, poniewaz sklep
ptaci klientowi za towar dopiero po jego sprzedaniu.

Edukacja i szkolnictwo. Wielu ludzi, ktérzy zostang zwolnieni, szukac
bedzie mozliwosci powrotu do szkoty, aby zdoby¢ bardziej przydatne umiejetnosci.
Potrzebni bedg nauczyciele iinstruktorzy, ktérzy mogg pomdc powracajgcym
studentom zdoby¢ potrzebng wiedze.

Spotdzielnie oraz inicjatywy na rzecz miejscowych spotecznosci.
Kwithg¢ bedg zaréwno producenckie, jak i konsumenckie spétdzielnie spozywcze,
poniewaz rolnicy beda starali sie sprzedawac¢ swoje produkty z mozliwie dobrym
zyskiem, natomiast ludzie w miastach bedg chcieli obnizy¢ wysokie ceny artykutow
spozywczych. Ponadto, gdy infrastruktury wielkich przedsiebiorstw zawioda,
doradcy ds. organizowania spotdzielczosci bedg musieli wskazaé pracownikom,
jak sie ochroni¢ poprzez strategie zarzgdzania personelem. Potrzebni bedg takze
organizatorzy spoteczni, programy odwykowe dla narkomanéw, centra kryzysowe
i inne programy mogace wzmochic tkanke spoteczng i stworzy¢ sie¢ wsparcia.

Zréznicowanie zrodet utrzymania

Jezeli podczas kryzysu gospodarczego cziowiek straci swoje gtowne zrédio
utrzymania, o wiele tatwiej poradzi sobie ztg stratg, gdy bedzie miat
zabezpieczenie w postaci innych zrédet dochodu.

Szukajgc mozliwych zrédet utrzymania, mozna zastosowaé nastepujace
rozwigzania:

Powrét do szkoly izdobycie takich umiejetnosci, jak naprawa

elektroniki czy samochodéw.

Praca w niepelnym wymiarze godzin. Gdy wskutek kryzysu

gospodarczego osoba straci gldbwng prace, jej druga praca moze sie stac jej

gtébwnym zrédtem utrzymania.
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Podejscie tworcze. Warto pomys$le¢ o hobby lub zainteresowaniach, ktére
mozna przeksztatci¢ w dziatalnos¢ dochodowa.

Wspieranie miejscowej spotecznosci oraz uporzadkowanie
osobistych priorytetéw

Trudnosci finansowe mogq stac¢ sie dla czionkéw rodzin oraz spotecznosci
wspaniatg sposobnoscig do zjednoczenia sie iwspodlnego stawienia czota
wyzwaniu.

Tak wrodzinie, jak iwe wspodlnocie kryzys gospodarczy podda
sprawdzianowi catg site osobowos$ci cztowieka i wymagac¢ bedzie siegniecia do
jego zasobdw wewnetrznych. Mitos¢, wspodiczucie, zdrowie emocjonalne,
szlachetnosc i przyjazn sg cechami, ktére wzrastajg i zyskujg na intensywnosci,
gdy sie ich uzywa.

Niektorzy ludzie reagujg na ciezkie czasy strachem i paniczng chciwoscia.
Zachowanie tego typu nie pomaga nikomu, niczyjej rodzinie ani spotecznosci.
Wreszcie alternatywnym modelem gospodarczym, ktory eliminuje przyczyny
lezgce u podstaw kryzysu gospodarczego, jest teoria PROUT. Poznajac zasady
demokracji gospodarczej iplanujgc, jak wdrozy¢ ten model we wiasne;j
spotecznosci, regionie lub panstwie, mozna przystuzyé sie rozwigzaniu, ktére
w przysztosci przyniesie wszystkim korzysci.
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Rozdzial 2

NOWY WZOR SPOLECZENSTWA
OPARTEGO NA WARTOSCIACH DUCHOWYCH

., Ekonomia jako tres¢ zycia jest Smiertelnq chorobq, poniewaz nieskonczony wzrost
nie jest realny w skonczonym swiecie. Wszyscy nauczyciele ludzkosci przestrzegali, Ze
ekonomia nie powinna stanowi¢ tresci zZycia. Nie ma dzisiaj co do tego waqtpliwosci, ze
tresciq Zycia by¢ nie moze... W nastepstwie zaniedbania wartosci duchowych ludzkiego
wnetrza egoizm, na przyktad w formie kapitalizmu, stanowi lepsze uzasadnienie panujqcych

”

stosunkow niz system mitosci do wszystkich stworzen .
E. F. Schumacher36

Rynkowa ekonomia kapitalistyczna stara si¢ prezentowac jako niewartosciujaca,
obiektywna nauka, opisujaca ponadczasowe prawdy niezaleznie od ideologii czy norm
kulturowych. Mimo to analitycy ekonomiczni nadal nie potrafia w sposéb konsekwentny
idoktadny przewidywaé przysztych trendow w zakresie kursow walut, wzrostu
gospodarczego, bezrobocia, wartosci mienia itp. Czg¢sciowo jest to spowodowane skrajnie
niestabilng 1inastawiona na rywalizacj¢ globalna gospodarka — stworzona przez
wolnorynkowa ekonomi¢ — ktorej uznanym celem ostatecznym jest pogon za zyskiem.

Neoliberalni ekonomisci glosza poglad, ze przez handel wolnorynkowy kazdy kraj
moze zbudowal prezna gospodarke oraz dostapi¢ dobrobytu. Rozpowszechniaja oni
wizerunek ekonomii jako obiektywnej prawdy — jakby byta ona czym$ w rodzaju
fundamentalnego prawa przyrody podobnego do zasady powszechnego ciazenia.
Utrzymuja stanowisko, ze pozbawienie jednostek przywileju bogacenia si¢ — lub
jakiekolwiek ograniczenie praw wilasno$ci — nieuchronnie naraza gospodarke na straty,
zmniejsza catkowita produkcje i zagraza ogéInemu rozwojowi spoteczenstwa.

Aby zrozumie¢, wjaki sposob model Postgpowego Uzytkowania moze
przeksztalci¢ spoteczenstwo, trzeba mie¢ $wiadomo$¢, czym zasadniczo rézni si¢ on od
kapitalistycznej koncepcji prawa wtasnosci. Kapitalizm opiera si¢ na ideach, ktore
rozpowszechnit XVII-wieczny angielski filozof, John Locke. Twierdzit on, ze ludzie maja
prawo uzywania swej pracy do przeksztalcania daréw Natury iczynienia ich
produktywnymi. Locke glosil, ze przez wykarczowanie obszaru lesnego, zaoranie gruntu
i zebranie plonu dana osoba czyni ziemi¢ produktywna i stad ma prawo do posiadania tej
ziemi na wlasnos¢, a takze do uzytkowania jej wedlug wlasnego upodobania. Owo
niepodwazalne przekonanie o najwyzszej wartosci wlasnosci prywatnej stanowi fundament
ideologii kapitalizmu.

Takie indywidualistyczne i materialistyczne podejscie bylo podstawowym
sposobem myslenia ludzi, ktorzy zalozyli Stany Zjednoczone. Laczylo ono w sobie
glebokie umilowanie wolnosci osobistej iwiarg, ze jednostka ma prawo gromadzic¢
mozliwie nieograniczone bogactwa. Czolowi rzecznicy kapitalizmu sugerowali, ze
zadnemu rzadowi nie mozna pozwoli¢ na odbieranie jednostkom znacznej czgsci
osobistego majatku przez system podatkowy.

Ten dominujacy dzisiaj globalnie poglad jest zupehlie sprzeczny z wartosciami
ludéw plemiennych Ameryki Péinocnej iPoludniowej oraz z tradycjami spoleczenstw
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Afryki, Azji i Australazji. Plemiona te nie twierdza, ze ziemia nalezy do nich; raczej
wierza, ze to oni przynaleza do ziemi! Owe tradycyjne kultury z natury byly bardziej
nastawione na wzajemna wspolpracg inajczesciej traktowaty ziemig jako wspolne zrodto
surowcoOw. Zetknigecie si¢ wigkszosci tych kultur z zagrabiajacymi ziemig i kradnacymi
surowce kolonizatorami, ktorzy posiadali nowoczesna bron, bylo dla nich katastrofalne
w skutkach.

Propagator teorit PROUT, Roar Bjonnes pisze: ,, Dopoki podstawowq zasade naszej
gospodarki stanowi doktryna nieograniczonego gromadzenia bogactw, dopoty nasilac sie
bedq roznice gospodarcze oraz niszczenie srodowiska. Dalej bedziemy uznawac za uczciwe
i nieuniknione, ze wzrost gospodarczy prowadzi z jednej strony do koncentracji dobr, a
zdrugiej do bezrobocia, migracji ludnosci inedzy. Bez gruntownej krytyki
rozpowszechnionego obecnie ekonomicznego dogmatu gloszqcego, ze prawo prywatnej
wlasnosci stanowi absolutne prawo nadrzedne w stosunku do wszystkich innych wartosci
oraz Ze postep ludzkosci najlepiej mierzy sie wzrostem konsumpcji materialnej, nie mozemy
stworzyé zréwnowazonego srodowiskowo i wolnego od ubdstwa spoteczerstwa”.37

Podstawa filozoficzna teorii PROUT

Mimo ze PROUT jest teoria spoleczno-duchowa, ktora oferuje praktyczne
rozwiazania wspotczesnych problemoéw spotecznych, nie jest to teoria materialistyczna. Do
zrozumienia holistycznego modelu PROUT pomocne jest przyblizenie w skrocie filozofii
jej tworcy. Sarkar nie byl jedynie filozofem spolecznym irewolucyjnym myslicielem —
byt przede wszystkim mistrzem jogi tantryczne;j.

Tantra oznacza ,to, co wyzwala z wigzé6w ciemno$ci”’. Zaréwno jako duchowy
swiatopoglad, jak rowniez jako system praktyk duchowych jest to najstarszy rodzaj jogi,
duchowych filozofii §wiata. Miata decydujacy wptyw na hinduizm, buddyzm oraz zen, a
wedlug niektorych historykow religii nawet na celtycki druidyzm, judaizm, chrzescijanstwo
iislam.38

Mimo, ze Tantra jest duchowym sposobem zycia, nie powinno si¢ jej myli¢ ze
zorganizowana religia lub tez mylnie kojarzy¢ z nauczaniem praktyk seksualnych. Sarkar
zdecydowanie przeciwstawiat si¢ wszelkim dogmatom i bardzo dystansowat siebie i swoja
filozofi¢ od dogmatdéw hinduizmu, a w szczegolnosci systemu kastowego.

Wedlug jogicznej koncepcji duchowosci irzeczywistosci istnieje fundamentalna
Jednos¢, Uniwersalny Budulec, z ktorego utworzone sa umyst i materia. Jogini nazywaja ja
terminem Brahma 1opisowo wyrazaja t¢ ideg, mowiac, 1z wszyscy zyjemy wewnatrz
wyobrazenia ogromnego Kosmicznego Umystu, a  Samo-Swiadomos¢  tego
Nieskonczonego Umystu przenika cala rzeczywistos¢. To owa wszechprzenikajaca
swiadomo$¢ daje nam poczucie wilasnej §wiadomo$ci — nasze poczucie istnienia jest
niczym miniaturowa wersja kosmicznego poczucia egzystencji.

Warto tutaj zaznaczy¢, ze od lat 20. XX wieku, kiedy to nauka §wiatowa zostata
zrewolucjonizowana przez odkrycia Alberta FEinsteina ijemu wspdlczesnych, narasta
zbiezno$¢ spojrzenia na rzeczywisto$¢ migdzy badajacymi zagadnienia teorii wzglednosci
i mechaniki kwantowej fizykami z jednej strony, a starozytnymi mistycznymi filozofiami
Tantry, buddyzmu czy taoizmu zdrugiej. Wspdlne dla obydwu idei sa koncepcje
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mistycznego powiazania istniejacego migdzy cze¢sciami wszech§wiata, kosmicznej jednosci
oraz praw fizycznych wszech§wiata kierowanych przez inteligentny proces. Ten kierunek
nauki wydaje si¢ zmierza¢ do odkrycia waznej prawdy o wszechswiecie.39

Uniwersalna duchowosé

Mistyczna koncepcja Najwyzszej Istoty czy Kosmicznego Umystu nie jest obecna
tylko w Tantrze. Jest wspolna dla wszystkich form mistycyzmu we wszystkich religiach,
takze dla wierzen ludow pierwotnych na catym $wiecie.40

Tantra nie uznaje mistycyzmu za zwyczajne wierzenie czy koncepcje intelektualna.
Adepci jogi tantrycznej twierdza, Ze nie jesteSmy w stanie pozna¢ owej Najwyzszej Istoty
przez wysitek czysto intelektualny ani przez zewngtrzne obrzedy czy rytuaty. Swiadomosé
juz jest wnas. Aby dos$wiadczy¢ Najwyzszej Swiadomosci, konieczne jest wniknigcie
gleboko we wlasny umyst, do wymiaru wyzszej §wiadomosci.

Codzienna medytacja oraz inne techniki Tantry sa bardzo praktyczne. Moga by¢
wykonywane przez kazdego w dowolnym miejscu. Stanowia one klucz do przemiany
osobowosci, poniewaz sa potgznym narzgdziem, za pomoca ktérego mozna pokonaé
wlasne negatywne instynkty i kompleksy mentalne, jednoczesnie pielggnujac wspotczucie,
bezwarunkowa mito$¢ do innych oraz altruizm. Poszukiwanie duchowej prawdy staje si¢
podréza ku prawdziwemu ,,ja”, gdyz owa tkwiaca glgboko w naszym wngtrzu jazn to nic
innego jak odzwierciedlenie Najwyzszej Swiadomos$ci kryjacej si¢ wewnatrz naszego
umystu.

To wlasnie odréznia mistyczne poszukiwania od zewngtrznych obrzedow
1 dogmatycznych religii. Ostatecznych prawd nie znajdziemy w zadnej ksiazce, w zadnych
stowach ani w zadnej wyobrazalnej idei nieskonczonos$ci. Nieskonczonos¢ wykracza poza
pojmowanie intelektualne. Mozemy jej doswiadczy¢ jedynie przez intuicj¢. Dlatego
wlasnie Sarkar nazywa joge tantry ,nauka intuicyjna”, twierdzac, ze celem ludzkiej
egzystencji, ewolucji 1izycia samego w sobie jest doswiadczenie nieskonczone]
$wiadomos$ci wewnatrz nas samych.

Tym samym duchowa perspektywa Sarkara dostrzega glebsza rzeczywistosc.
Podobna ruchowi pradow oceanicznych przewodzacych falom na powierzchni wody,
niewidzialna Swiadomo$¢ ukryta za widzialna rzeczywistoscia porusza wszystkim, kierujac
wydarzeniami naszego zycia.

Kosmiczne dziedzictwo

Sarkar rozszerza perspektywe duchowa ludow plemiennych méwiaca, ze wszyscy
nalezymy do Natury. Przekonujac, ze Czysta Swiadomos¢ i Energia Natury sa dwoma
nierozdzielnymi aspektami Najwyzszego Bytu, uznaje je za naszego wspdlnego Ojca
i Matke. Uznaje tez Ziemig, jej bogactwa i zasoby, a takze reszte wszech§wiata za wspdlne
dziedzictwo ludzkosci.
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Wedlug Sarkara: ,, Ten wszechswiat jest projekcja myslowa Brahmana
[Najwyzszego Bytu], zatem prawo wiasnosci do wszech§wiata nalezy do Najwyzszego
Bytu, a nie ktorejs z Jego wyobrazonych istot. [Uwaga: zawsze, gdy Sarkar wypowiadat si¢
filozoficznie o Brahmanie, uzywat rodzaju nijakiego. W tym przypadku uzywa rodzaju
meskiego, aby uwypuklié relacje rodzica, jaka istnieje miedzy Najwyzsza Swiadomoscia a
istotami zywymi]. Wszystkie istoty zywe moga korzysta¢ z naleznych im udzialow w tej
wspolnej wilasnosci... Jako cztonkowie potaczonej rodziny ludzie powinni w odpowiedni
sposob zabezpieczy¢ owa wspoOlna wlasnos¢ iuzytkowaé ja prawidlowo. Powinni takze
poczyni¢ odpowiednie kroki, aby kazdy mogt cieszy¢ si¢ nia na rownych prawach, majac
zagwarantowane minimum potrzebne do utrzymania zdrowego ciata isprawnego
umyshi”.41

Postulowana w teorii PROUT koncepcja wtasnosci oparta jest na tej duchowej idei,
okreslanej przez Sarkara mianem ,kosmicznego dziedzictwa”. Wedlug niego Stworca nie
jest odrgbny od stworzenia, lecz przenika i przejawia si¢ w kazdej jego czasteczce. Nawet
tak zwane obiekty nieozywione uznane zostaly za byty przeniknigte nieuaktywniona
swiadomos$cia. Oprocz swej wartosci uzytkowej kazda istota zywa posiada wartos¢
egzystencjalna. Ludzie nie maja prawa destruktywnie wyzyskiwac ro§lin, zwierzat czy
Ziemi bez zwracania uwagi na ich dobro. Stworca zachgca nas, aby§my szanowali uzywane
zasoby, a nie ich naduzywali.

Teoria PROUT okres§la owo kosmiczne spojrzenie na $wiat jako duchowe
i uniwersalne w swej naturze, traktujac cala ludzkos¢ jak braci i siostry oraz gloszac, ze
ostatecznie wszyscy jesteSmy jedna niepodzielna ludzka rodzina, w ktoérej nie ma rdznic
rasy, koloru skory, wyznania, ptci itp.

Z powodu tej duchowej perspektywy teoria PROUT nie przyktada takiej wagi do
systemu wlasno$ci indywidualnej, jak to czyni kapitalizm. Naszym wspdlnym
obowiazkiem 1 odpowiedzialnoscia, jako braci i sidstr w ludzkiej rodzinie, jest uzytkowanie
1 uczciwy podzial zasobow §wiata dla dobra wszystkich.

Znacznie rozni si¢ to od rzeczywistosci wspotczesnego $wiata. Prawa prywatne;j
wlasnosci oraz nieograniczone gromadzenie majatku staly si¢ dominujacymi warto$ciami
ekonomicznymi. W USA dla przyktadu nie wigcej niz 3 procent ludnosci posiada 95
procent gruntdéw w formie wlasnosci prywatnej.42 w Wielkiej Brytanii 74 procent gruntow
nalezy do najbogatszych 2 procent spoleczenstwa.43 Co wigcej, badania Organizacji
Narodéw Zjednoczonych przeprowadzone w 83 krajach pokazuja, ze mniej niz 5 procent
wlascicieli gruntéw rolnych kontroluje trzy czwarte ziemi.

Przyjrzyjmy si¢ ogromnym posiadtosciom ziemskim w Brazylii. Bank Bradesco
posiada 900 000 hektarow ziemi, grupa finansowa Antunes-Caemi posiada 2 250 000
hektarow, a zagraniczna grupa Manasa/Cifec ponad 4 miliony hektarow, czyli 40 000
kilometrow kwadratowych!44 Wigkszo$¢ tych gruntow zostata wykarczowana pod
pastwiska stuzace hodowli bydta, do ktdérych nie potrzeba zbyt wielu pracownikow. W tym
samym czasie miliony bezrobotnych robotnikow rolnych nie posiadaja skrawka ziemi pod
uprawy, ktore zaspokoityby ich podstawowe potrzeby.

Wedtug Sarkara: ,, Nieuprawiana ziemia [rolna] to obciqzenie dla ludzkiej rasy”.
Wyjasnia on nastgpnie, ze: ,, w gospodarce rolnej zorganizowanej wedtug systemu PROUT
nie ma miejsca dla posrednikow. Ci, ktorzy dla zysku inwestujq swoj kapital przez
angazowanie innych w prace produkcyjnq, sq kapitalistami. Kapitalisci, niczym pasozyty,
wysysajq krew pracownikow rolnych i przemystowych”.45 Rozwiazaniem proponowanym
przez teori¢ PROUT, szczegdtowo omdéwionym w nastgpnych rozdziatach, jest zakladanie
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rolniczych spotdzielni, pozwalajacych w lepszy sposob uzytkowac ziemig i zapewnic prace
bezrobotnym.

Kolejnym wnioskiem wyptywajacym z duchowej koncepcji kosmicznego
dziedzictwa jest to, ze najwyzszym priorytetem jest zycie i dobro ludzi, ktore musza mie¢
pierwszenstwo przed wszelka odpowiedzialnoscia finansowa. Dlatego tez gospodarka
w systemie PROUT zaczyna od zapewnienia socjalnego minimum w sensie artykutow
niezbednych do zycia wszystkim ludziom kazdego regionu, a p6zniej stopniowo podnosi
ich standard zycia.

Ludzkie sentymenty i neohumanizm

Sentyment to uczuciowa tendencja czlowieka do identyfikowania si¢ z czyms, co
lubi ico sprawia mu przyjemnos$¢. ,Neohumanizm”, termin ukuty przez Sarkara,
wyjasniony szczegdlowo w jego ksiazce ,, Neohumanizm — wyzwolenie intelektu”, jest
procesem poszerzania naszych sentymentéw lub inaczej przeksztalcenia stuzby wiasnym
interesom w empati¢ i identyfikowanie sig z coraz wigksza grupa ludzi.

Wigkszo$¢ ludzi odczuwa lojalno$¢ wobec rodziny i bliskiego kregu przyjaciot.
Ponadto w wielu czgsciach $wiata bardzo wazna jest przynaleznos¢ do klanu, plemiona czy
wspolnoty. Wigkszo$¢ osob odczuwa rowniez przynaleznos¢ do narodu lub utozsamia si¢
z mieszkancami okreslonego regionu, czgsto wierzac w szczegdlna wyzszo$¢ wlasnego
kraju nad innymi. Sarkar nazywa ten patriotyzm Iub nacjonalizm sentymentem
geograficznym. Wiarg w to, ze nasz wlasny nardd jest lepszy niz inne w sposob negatywny
wyraza slogan: ,,Ma racj¢ czy btadzi, jednak to moja ojczyzna!” oraz uprzedzenia wyrazane
w odczuciach w stosunku do Iudzi zzagranicy. Ten sentyment stanowil rowniez
emocjonalna sil¢ napedowa kolonializmu i imperializmu.

Identyfikowanie si¢ w wigkszym stopniu z wlasna rasa, religia, klasa czy plcia
z jednoczesnym wykluczeniem innych grup znane jest jako sentyment spoleczny. Zarowno
sentyment geograficzny jak ispoteczny doprowadzity do niezliczonych tragicznych
konfliktoéw i1 wojen, ktérych podlozem byta nienawisé¢, bedaca wedtug Sarkara ,,skaza na
ludzkim charakterze”.46 Politycy, ktorzy wykorzystuja te sentymenty, aby zyskaé
popularnos¢, moga sta¢ si¢ bardzo potezni, lecz moga doprowadzi¢ takze cata wspdlnote
czy nardd do zaglady.

Antidotum na owe ograniczone sentymenty moze by¢ S$wiatla edukacja,
pobudzajaca racjonalne ikrytyczne myslenie. Edukacja, ktora rozszerza nasze poczucie
tozsamosci na cata ludzkos¢ tak, ze odczuwamy bdl i cierpienie kazdej grupy ludzi na tej
planecie, moze =zainspirowa¢ nas do zaangazowania si¢ w sprawy sprawiedliwosci
spotecznej, stuzby i ekologii.

Humanizm, majacy swoje korzenie w Europie czasow Renesansu, byt reakcja
sprzeciwu na nielogiczne dogmaty idominacj¢ potgznego duchowienstwa Kosciota
Katolickiego, zadajacego od wiernych $lepej wiary i catkowitego postuszenstwa. Z tego
wlasnie powodu wielu humanistow Zachodu odrzucilo ideg¢ transcendentalnego Boga
bedacego poza pojmowaniem czy doswiadczeniem ludzkim. Zamiast tego opieraé si¢
zaczgto na logice, badaniach naukowych irozumie, ufajac jedynie temu, co mozna bylo
zaobserwowac 1 zmierzyc¢.
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Odrzucenie Boga zmusito humanistow do glebszych poszukiwan iodkrycia
indywidualnego i politycznego znaczenia takich idei jak wolno$¢ i rowno$¢. Walczyli oni o
to, aby odnalez¢ bardziej naturalng i racjonalng moralnos¢. Wkrotce jednakze pojawit sig
problem relatywnosci. ,, Wolnos¢, rownos¢, braterstwo” — tak brzmialy humanistyczne hasta
Rewolucji Francuskiej, lecz wraz z nastaniem Rzadow Terroru staly si¢ one pustymi
sloganami. Wolnos$¢ od czego? Rownos¢ w relacji z czym?

Potencjalnym defektem humanizmu moze by¢ to, Ze nie zawsze jest w nim wyrazny
cel zycia. Moze to pozostawi¢ humanist¢ w duchowej prozni, bez wartosci
transcendentalnych czy kierunku poruszania si¢ — dryfujacego po oceanie sprzecznych idei.

Humanizm ma takze inne ograniczenia. Gdy wyznawcy humanizmu angazuja si¢
w dziatania migdzynarodowe, bazujac na internacjonalizmie, jak to jest w przypadku
dziataczy Organizacji Narodoéw Zjednoczonych, traca czas na kidtnie polityczne oraz
wzajemna zawis¢, co jest zjawiskiem nagminnym w tej organizacji.47 Jesli humanizm
krzewi si¢ na gruncie koncepcji, ze nie istnieja zadne $wigtosci oraz ze czlowiek nie
posiada zadnej wyzszej $wiadomosci, wowczas kierunek ten staje si¢ cyniczny
i materialistyczny.

Filozofia humanizmu moze réwniez prowadzi¢ do zaniedbywania innych gatunkow
Swiata ozywionego, uznawania ich za podrzedne iwykorzystywania dla zysku. Takie
podejscie nazywane jest antropocentryzmem lub dumq gatunkowq. Neohumanizm Sarkara
zachgca do przelamania tych ograniczen przez zaliczenie calego $wiata ozywionego
w poczet rzeczy waznych i istotnych. Mimo, ze w sposob oczywisty istoty ludzkie sa na tej
planecie najbardziej rozwinigtym gatunkiem, tym samym szacunkiem i mitoscia, ktore
zywimy wobec wlasnego gatunku, powinnismy objaé roéwniez wszystkie byty
wszech$wiata — zardwno ozywione, jak i niecozywione.

Dzigki uniwersalizmowi czy neohumanizmowi cztowiek utozsamia si¢ z ludzkoscia
jako ze swoja duchowa rodzina — rodzina istniejaca poza granicami narodow czy panstw.
Dzigki temu $wiatopogladowi mozna wyzwoli¢ umyst z matostkowego egoizmu, $lepego
przywiazania do wilasnej rodziny, regionu, klasy spotecznej, religii czy wasko pojgtego
cztowieczenstwa  oraz  utwierdzi¢c go  wduchowej ekologii.  Swiatopoglad
neohumanistyczny uznaje wszystkich ludzi icala reszte stworzenia za dzieci jednej
Najwyzszej Swiadomosci. Dla cztowieka przepojonego takim §wiatopogladem nieszczeécia
tego Swiata staja si¢ jego wlasnymi nieszcze$ciami, za$ szczgscie na §wiecie jest rOwniez
jego wlasnym szczgsciem.

Nowa definicja post¢pu spolecznego

Wedtug odkry¢ wspotczesnej nauki kazdy byt w tym wszech$wiecie si¢ porusza.
Jednakze ruch ma znaczenie czy tez sens jedynie wowczas, gdy skierowany jest ku
jakiemus celowi. Teoria PROUT definiuje spoleczny postep jako ruch w kierunku celu,
jakim jest dobrobyt wszystkich. Ruch ten rozpoczyna si¢ od pierwszego przejawu
$wiadomos$ci moralnej i zmierza do ustanowienia uniwersalnego humanizmu.

Neohumanizm jest rozleglta koncepcja, dazaca do zapewnienia dobrobytu
1 bezpieczenstwa na plaszczyznie fizycznej, stymulujaca wysitkki na plaszczyznie
intelektualnej oraz sprzyjajaca rozwojowi duchowemu. Pomaga wyzwoli¢ umyst z waskich
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sentymentoOw 1 przyjetych doktryn, jednocze$nie rozwijajac w catym spoleczenstwie
powszechng uczuciowa solidarnosc.

Model ten jest zblizony do hierarchii ludzkich potrzeb opracowanej przez
Abrahama Maslowa wjego modelu psychologii humanistycznej. Obejmuja one,
w porzadku rosnacym: potrzeby fizjologiczne, potrzeby zwiazane zpoczuciem
bezpieczenstwa, potrzebg przynaleznosci do grupy i potrzebe mitosci, potrzebe szacunku
oraz potrzebg samorealizacji. Aby ujawnily si¢ potrzeby wyzsze, musza zosta¢ zaspokojone
poprzedzajace je nizsze warstwy potrzeb. Na poziomie samorealizacji, z zaspokojonymi
potrzebami fizycznymi ipsychologicznymi, jednostki moga bez przeszkdod by¢
altruistyczne i spetnia¢ swdj wyzszy potencjal.

Maslow okreslil stan ponad samorealizacja jako poziom transpersonalny. Tutaj
aktywno$¢ ma charakter czysto duchowy, jest to medytacyjna introspekcja, doskonale
zadowolenie, calkowity brak egoizmu, poczucie harmonii ijedno$ci ze wszech§wiatem
oraz doswiadczanie wyzszych stanow swiadomosci. Wedlug Maslowa stosujac ten model,
mozna wskaza¢ ,lepsze” oraz ,,gorsze” spoleczenstwa — wsrod ,lepszych” sa te, ktore
zaspokajaja wszystkie podstawowe potrzeby ludnosci, umozliwiajac przez to
samorealizacjg.48

Z takiej perspektywy prawdziwe spoleczenstwo oznacza grupg ludzi zmierzajacych
wspolnie ku uniwersalnemu humanizmowi. P. R. Sarkar czgsto poshugiwal sig
w odniesieniu do ludzkos$ci analogia rodziny badz grupy podroézujacych, pielgrzymujacych
ludzi, ktorzy zatrzymuja si¢ zawsze, gdy ktokolwiek sposrdd grupy zrani si¢ czy zachoruje.
Cytowat amerykanskiego poete, Carla Sandburga:

Istnieje tylko jeden mezZczyzna, a imie jego to wszyscy mezczyzni.
Istnieje tyko jedna kobieta, a imie jej to wszystkie kobiety.
Istnieje tylko jedno dziecko, a imie jego to wszystkie dzieci.49

Ludzkie spoteczenstwo powinno wspiera¢ wspdlne dazenie oraz rozwoj wszystkich
jednostek. Oznacza to, ze do realizacji tego wizerunku musi istnie¢ pewna zbiorowa
swiadomo$¢ oraz spoleczna zgodno$¢ i solidarnosé.

Ludzie zwykle kojarza postgp ze wzrostem komfortu materialnego lub z wigkszym
zaawansowaniem technologicznym. Jednakze Sarkar wyjasnil, ze prawdziwy postgp nie
jest mozliwy na ptaszczyznie fizycznej. Wszystkie fizyczne rzeczy ostatecznie sa nietrwate,
a wszelki dorobek cztowieka ulega nieuchronnej utracie w wyniku wypadku, choroby czy
staros$ci. Kazdy wynalazek fizyczny, mimo utatwien i wygdd wnoszonych w nasze zycie,
stwarza jednocze$nie problemy, zagrozenia czy skutki uboczne. W przesztosci, gdy ludzie
przemierzali drogi pieszo badZ w ciagnigtych przez zwierzgta powozach, nikt nie doznawat
krytycznych urazow w nastgpstwie wypadkow samochodowych — dzisiaj z tej przyczyny
rokrocznie gina dziesiatki tysigcy ludzi.

Jak informuje Paul Hawken w swoim opracowaniu dotyczacym gospodarki Stanow
Zjednoczonych, powotujac si¢ na obliczenia amerykanskiej Narodowej Akademii
Inzynierskiej (National Academy of Engineering), zanim wyprodukuje si¢ produkt
koncowy, 94 procent wszystkich pierwotnych surowcow uzytych do jego wytworzenia
przeksztalconych zostaje w odpady. Dodatkowo 80 procent wszystkich artykutow trafia na
$mieci w p6t roku po ich wyprodukowaniu.50 Innymi stowy z perspektywy srodowiska
naturalnego system ten jest wydajny w mniej niz jednym procencie. Gdyby w tym
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rachunku uwzgledni¢ wszelkie straty ponoszone w zwiazku z zanieczyszczeniem
srodowiskach oraz koszty utylizacji odpadow, by¢ moze bylaby to nawet warto$¢ ujemna.

Oczywiscie rowniez wiedza, komunikacja iaktywno$¢ umystowa nie zawsze
sprzyjaja osiagnigciu glebszego szczgécia czy prowadza do prawdziwego postepu.
Wszystko, czego si¢ nauczymy, mozemy zapomnie¢. Stres, nerwowos¢, depresja i choroby
psychiczne wystepuja duzo czegsciej wsrod wyksztalconej ludnosci miejskiej spoteczenstw
uprzemystowionych niz wérdd gorzej wyksztatconej ludnosci wiejskiej.

Wspolczesnie zdobywanie wiedzy materialnej o zmieniajacym si¢ blyskawicznie
Swiecie jest zajeciem o wiele bardziej stresujacym 1iwymagajacym pokory niz
kiedykolwiek dotad. Od czasow wydrukowania w XVI-wiecznej Europie pierwszej ksiazki,
Biblii Gutenberga, catkowita liczba opublikowanych na §wiecie ksiazek podwajala sig
w przyblizeniu co siedem lat az do czasow wspotczesnych. Obecnie na poczatku XXI
wieku naukowa i techniczna literatura Swiata takze podwaja si¢ co siedem lat. Oczywista
niemozliwoscia dla kogokolwiek jest przyswojenie chociazby niewielkiej czastki
wspoélczesnej wiedzy dotyczacej jakiejkolwiek tematyki. Odczuwanie jakiejkolwiek dumy
z posiadanej wiedzy stanowi wigc szczyt ghupoty.

Jednak madro$¢, czyli duchowa prawda, jest wiedza zupelnie innego rodzaju.
Najglebsze prawdy zycia ibezwarunkowa mitos¢ byly od zawsze zrodlem inspiracji
cztowieka. Rozwo6j duchowy jest procesem poszerzania naszej $Swiadomosci tak, by
polaczyla si¢ z Nieskonczonym, zaznajac stanu doskonalego spokoju i nieskonczonego
szczegécia. Swiadomie badz nie§wiadomie, wszyscy ludzie daza do tego wlasnie stanu
swiadomosci, wykraczajacego poza przyjemno$¢ ibol. Starania ludzkie zmierzajace do
osiagnigcia tego szczg$liwego stanu znane sa jako duchowo$¢.

Owa duchowos¢ rozni si¢ od religijnych rytuatow. Teoria PROUT podkresla, ze
tesknota duchowa jest naturalnym dazeniem kazdego cztowieka, mimo ze poszczegdlne
jednostki moga odczuwaé ja wroznych okresach zycia. Absolutng wolnos¢, czyli
wyzwolenie, mozna osiagna¢ tylko na tej duchowej ptaszczyznie, podczas gdy
w wymiarach fizycznym i mentalnym nieograniczona swoboda jest tylko mrzonka — nie
istnieje.

Wedlug teorii PROUT za postgpowe mozna uznaé jedynie te dzialania fizyczne
oraz te ekspresje umyshu, ktore wspieraja dazenie ku nieskonczonej pomyslnosci. Dla
przyktadu, dzigki zagwarantowaniu wszystkim mozliwosci zaspokojenia podstawowych
potrzeb mozna zbudowaé zbiorowe poczucie bezpieczenstwa. Tak wigc jedynie gospodarka
gwarantujaca ludziom mozliwo$¢ zarobienia na podstawowe artykuty niezbedne do Zycia
moze zosta¢ uznana za postgpowa. Gdy ludzie nie musza si¢ martwic¢, skad wzia¢ pieniadze
na oplacenie czynszu, szkoty lub lekarza dla swojej rodziny, uzyskuja niezbgdne poczucie
bezpieczenstwa, na gruncie ktdrego moga rozwinaé swoj potencjal umystowy oraz
przymioty duchowe.

Dynamiczna sie¢ zycia: ,,Prama”

Zycie na Ziemi trwa w stanie dynamicznej rownowagi — w polaczonej ze soba
wewngtrznie sieci zywych organizméw. Wszystko w Naturze porusza si¢ 1 zmienia, nic nie
stoi wmiejscu. Walka o przetrwanie, wspotzaleznosci gatunkdéw ro$lin 1zwierzat,
btyskawiczne przystosowanie do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw powodowanych
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porami roku, sztormami, pozarami, powodziami 1innymi zjawiskami odzwierciedla
niepowstrzymany dynamizm Natury.

Dla opisania tej zalezno$ci zmiennych, wibracyjnych sit, P. R. Sarkar wprowadzit
sanskryckie stowo ,prama”, ktére oznacza dynamiczna rownowagg. Jest to dobry sposob
opisania $rodowiska naturalnego. Wspoéltzaleznosci i wewnetrzne relacje wszelkich form
zycia sa zdumiewajace. Poczawszy od jednokomorkowej bakterii az po najbardziej
zaawansowane formy fauny, kazde stworzenie zamieszkuje swoja nisz¢ 1 odgrywa swoja
unikalng rolg. Cykle narodzin, zycia, $§mierci i rozkladu powtarzaja si¢, utrzymujac ptynny
stan rownowagi. W istocie rzeczy natur¢ mozna traktowac jak fabryke, ktora nie produkuje
odpadow 1 w ktorej wszystko poddawane jest wtérnemu wykorzystaniu.

Dzisiaj nasza planetg zamieszkuje okoto 40 000 gatunkow zwierzat kregowych, 250
000 gatunkéw roslin ikilka milionéw gatunkéw owadow i mikroorganizmow. Kazdy
gatunek jest uzalezniony od innych, zatem od przetrwania jednego moze zalezec
przetrwanie lub zaglada dziesigciu innych.

Utrata rownowagi ekologicznej

Wedtug raportu z maja 2002 roku opublikowanego w ramach Programu Narodow
Zjednoczonych do spraw Ochrony Srodowiska (United Nations Environment Program —
UNEP) prawie jednej czwartej ssakow zyjacych na ziemi grozi wyginigcie w ciagu 30 lat.
Naukowcy bioracy udziat w badaniach stwierdzili, ze zagrozonych wyginigciem jest 1 130
gatunkow ssakow; 1 183 gatunki ptakéw oraz 5 611 gatunkow roslin. Raport wskazuje, ze
ostateczna liczba prawdopodobnie bgdzie o wiele wyzsza, gdyz do tej pory sklasyfikowano
wlasciwie zaledwie 4% wszystkich gatunkow ro$lin.51

Glowna przyczyna tej utraty bior6znorodnosci jest fakt, ze aktywno$¢ cztowieka
zniszczyta badz powaznie zanieczyscita wiele ekosystemow planety doprowadzajac do
zmian atmosferycznych 1iklimatycznych, wytrzebienia laséw, pustynnienia ziemi,
zanieczyszczania oceanéw, nadmiernego odlowu ryb itp. Na dodatek wyczerpywanie sig
zasobow wod przygruntowych oraz wzrastajaca ilos¢ odpadow toksycznych czy
radioaktywnych to niebezpieczne zjawiska, ktore wykraczaja poza granice panstw,
zagrazajac samemu potencjalowi utrzymywania zycia naszej planety.

Natura utracita swoja prame, czyli swoja dynamiczna roéwnowagg, poniewaz
utracito ja roéwniez ludzkie spofeczenstwo. Ten brak roéwnowagi w spoteczenstwie
przejawia si¢ we wszystkich trzech sferach egzystencji — fizycznej, mentalnej i duchowej
— 1 dotyka zar6wno zycia jednostkowego, jak i zbiorowego.

6 grudnia 2001 roku na setnym Sympozjum Pokojowej Nagrody Nobla w Oslo
w Norwegii stu laureatow nagrody Nobla wystapito z krotka, lecz zlowieszcza przestroga
dotyczaca najwickszych $wiatowych zagrozen. W o$wiadczeniu tym mowi sig, ze nasze
bezpieczenstwo zalezy od wprowadzenia natychmiastowych reform spotecznych
1 srodowiskowych.

Najwieksze niebezpieczenstwo dla pokoju na swiecie w nadchodzqcych latach
wyniknie... ze stusznych roszczen wydziedziczonych tego swiata. Wiekszos¢ tych biednych,
pozbawionych praw ludzi wiedzie nedzng egzystencje w klimacie rownikowym. Globalne
ocieplenie, niebedqce ich dzietem, lecz wywolane przez garstke bogaczy, w najwiekszym
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stopniu zagrozi wlasnie ich wrazliwemu Srodowisku. Ich sytuacja stanie sie rozpaczliwa
i razqco niesprawiedliwa...

Jedyna nadzieja dla przyszlosci lezy w podejmowanych w miedzynarodowej
wspolpracy  skoordynowanych — wysitkach — usankcjonowanych demokracjq...  ktore
zapobiegnq globalnemu ociepleniu oraz zbrojeniom. Te dwa blizniacze cele bedq
fundamentami stabilnosci w podejmowanych staraniach zmierzajqcych do rozszerzenia
zakresu sprawiedliwosci spotecznej, od ktorej glownie zalezy przyszty pokoj na swiecie...

Aby przetrwac w przeksztatconym przez nas Swiecie, musimy nauczy¢ sie myslec¢
w nowy sposob. Jak nigdy dotqd, przysztos¢ kazdego zalezy od dobra wszystkich.52

Wedtug Sarkara, gdy prama zostanie utracona, system przechodzi przez trzy etapy:
najpierw zaburzenia, potem zamgtu i ostatecznie degeneracji. Oznacza to, ze wskutek utraty
rownowagi najpierw dochodzi do zaburzenia w systemie biologicznym lub spotecznym,
w kolejnej fazie nastgpuja wymuszone, drastyczne zmiany Wwjego normalnym
funkcjonowaniu, az w koncu zagrozone zostaje samo jego istnienie. Wedlug Sarkara
,ludzkie spoteczenstwo osiagneto dzisiaj etap degeneracji, w wyniku czego $lepo pograza
si¢ w gospodarczym bankructwie, niepokojach spolecznych, zwyrodnieniu kulturalnym
oraz przesadach religijnych”.53

W jezyku polnocnoamerykanskich Indian Hopi istnieje stowo Koyaanisqatsi, ktore
oznacza ,,zycie w stanie nierownowagi”. Nietrudno znalez¢ przyktady tej utraty rOwnowagi
wnaszym ludzkim spoleczenstwie: nietolerancja, rozpad rodziny, wyzysk, fanatyzm
religijny, rozpowszechniona pornografia iwyzysk kobiet, naduzywanie alkoholu
1 narkotykow, rosnaca przestepczo$é, dzieci zabijajace inne dzieci, destrukcja $srodowiska.

Podobny rodzaj rozpadu mozna zaobserwowaé w zyciu osobistym wielu ludzi.
Znerwicowanie, niepewno$¢, niezdrowe nawyki; nastgpnie utrata zaufania, egoizm,
zachowania autodestrukcyjne, brak celu, lekkomys$Ino$¢, niekontrolowana zto$¢ i wreszcie
beznadziejnos¢, depresja i mysli samobdjcze.

Trzy miliony amerykanskich nastolatkéw w wieku 1417 lat myslato w 2000 roku o
samobdjstwie, z czego 1/3 podjeta taka probe, wedlug ankiety przeprowadzonej przez rzad
USA. Wedlug raportu amerykanskiego Biura ds. Narkomanii i Zdrowia Psychicznego
(SAMHSA) gtowna przyczyna tych prob byla depresja.54 w Stanach Zjednoczonych
w ciagu ostatnich trzech dekad potroita si¢ liczba morderstw popetianych wsrdd
nastolatkow, a $redni wiek osdb popetiajacych przestgpstwa z uzyciem przemocy wynosi
teraz 17 lat — cho¢ jeszcze niedawno wiek ten wynosit nieco ponizej 30 lat55
Statystycznie mlodziez w krajach najbogatszych dotknigta jest najwigkszymi problemami
agresji, depresji i przemocy.

Jak mozna przywrocic ,,prame”

Przywroci¢ prame w zyciu indywidualnym oznacza przyja¢ zdrowy tryb zycia.
Pozywna izréwnowazona dieta, regularne ¢wiczenia fizyczne, stronienie od tytoniu
i alkoholu, przynaleznos$¢ do grupy czy wspolnoty, ktdra wesprze nas w pozytywny sposob,
ochotnicza praca na rzecz potrzebujacych, praktykowanie jakiejs formy codziennej
wewngetrznej refleksji — wszystkie te czynniki sa bardzo wazne dla zachowania dobrego
zdrowia, zrbwnowazonego umyshu oraz poczucia wewngtrznego spetienia.
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Aby przywroci¢ prame w zyciu zbiorowym, nalezy rowniez zastosowaé podejscie
stopniowe. Przywracanie rownowagi w spoteczenstwie trzeba rozpocza¢ od sfery fizyczne;j.
Wymaga to utworzenia gospodarki, w ktorej kazdy miatby dostep do minimalnego
poziomu dobr is$wiadczen niezbednych do zaspokojenia podstawowych potrzeb
zyciowych.

Odpowiednia rownowage nalezy przywroci¢ w kazdej dziedzinie gospodarki. Na
przyktad rolnictwo nalezy przeksztatci¢ w taki sposob, aby wytwarzane przez nie produkty
spozywcze mogly w sposob bezpieczny i trwaly pokry¢ cale zapotrzebowanie miejscowej
ludnosci oraz zabezpieczy¢ jej dalszy rozwdj. Dopiero po osiagnigciu tego celu mozna
zezwoli¢ na eksport nadwyzek zywnosci.

Poszczegolne galezie przemyshu powinny zosta¢ przebudowane tak, aby dostarczaly
odpowiedniej technologii na zaspokojenie podstawowych potrzeb miejscowej ludnosci.
Mozna to osiagna¢ przez przeksztalcanie nastawionych na zysk przedsigbiorstw
w zarzadzane lokalnie spoldzielnie. Kazde przemystowe przedsigbiorstwo powinno takze
by¢ bezpieczne dla S$rodowiska. (Ten model opisano szczegblowo w nastepnych
rozdzialach).

Aby przywroci¢ prame na poziomie mentalnym, nalezy wspiera¢ jezyki lokalne,
kultur¢ imadro$¢ rdzennej ludnosci. Dzigki temu zbudowaé¢ mozna silne poczucie
tozsamos$ci kulturowej, eliminujac kompleksy nizszo$ci zaszczepione w ludziach przez
obcowanie z aktualnie dominujaca kultura. Niezbedny jest rowniez niezalezny politycznie
system szkolnictwa wyzszego, ktory bylby wolny od wszelkich dogmatow.

Na poziomie duchowym spoteczenstwo powinno zachgcac¢ do tolerancji i akceptacji
r6znych wierzen i tradycji religijnych. Wszyscy powinni mie¢ swobodny i bezptatny dostep
do lekeji uczacych uniwersalnych praktyk duchowych.

I wreszcie owa rownowaga powinna wspolwystepowac na ptaszczyznie fizycznej,
mentalnej i duchowej, aby mogta powsta¢ zdrowa, holistyczna wspdlnota ludzka. Podane
powyzej kroki moga przeksztalcic wspdlczesne materialistyczne spoteczenstwo
w zorientowana duchowo, globalna ludzka rodzing.

Medytacja

W staraniach o pokdj i sprawiedliwo$¢ na §wiecie nie nalezy zaniedbywac¢ wtasnego
wewngtrznego spokoju. Wrodzona cecha istot ludzkich jest to, ze pragna spokoju
i szczedcia. Obiekty zewnetrzne nie moga zaspokoi¢ tej wewnetrznej tesknoty, poniewaz
oferowane przez nie przyjemnosci sa ulotne. Zamiast ugania¢ si¢ za takimi obiektami,
powinni$my uda¢ si¢ w wewngtrzna podréz, odnajdujac tam prawdziwy spokdj i szczescie.

Medytacja jest glgboka praktyka, ktorej poczatki siggaja tysiace lat wstecz. Zostata
rozwinigta przez mistykow, aby pomdc osobom poszukujacym wewngtrznego spokoju.
Proces ten jest prosty: zamykajac oczy, siedzac nieruchomo w pozycji wyprostowanej,
gleboko oddychajac ikoncentrujac umyst zgodnie z okre§lonymi technikami, mozna
stopniowo osiagnaé gleboki spokdj i spehienie.

Medytacja jest rodzajem glebokiej refleksji nad tym, kim naprawdg jestesmy,
sposobem odkrywania ukrytych aspektow naszej tozsamos$ci i poszerzania §wiadomosci.
Znana jest jako nauka intuicyjna, poniewaz rozwija nasze wyzsze poziomy wrazliwosci.
Wykraczajac poza uwarunkowania spoteczne naszego codziennego sposobu myslenia,
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medytacja uwalnia umyst od ograniczajacych dogmatow. Moze pomdc nam przejrze poza
pozory legalnosci czy prawa, za ktérymi wyzyskiwacze ioportunisci ukrywaja swoje
destrukcyjne i egoistyczne czyny.

Z medytacji mozna wynie$¢ takze wiele osobistych korzy$ci, takich jak:
opanowanie gniewu i agresji; wzmacnianie sily woli i samokontroli; poprawe zdrowia
psychicznego ipoczucia wlasnej wartos$ci; polepszenie pamigci ikoncentracji;
przezwycig¢zenie bezsennosci, depresji i poczucia samotnosci, pozbycie si¢ kompleksow
nizszosci, wyzszosci, strachu, winy czy innych; uspokojenie umystu; rozszerzenie empatii
i tolerancji, rozwinigcie zréwnowazonej, zintegrowanej osobowos$ci oraz rozbudzenie
w sobie madro$ci, wspofczucia 1 mitosci.

Prabhat Ranjan Sarkar, twoérca teorii PROUT, byl mistrzem duchowym, ktérego
celem bylo stworzenie spoteczenstwa opartego na duchowosci. W tym celu zatozyt
spoteczna i duchowa organizacj¢ Ananda Marga (nazwa ta w Sanskrycie oznacza “Sciezka
szczgécia”). Mnisi imniszki organizacji Ananda Marga — noszacy stroje koloru
pomaranczowego symbolizujacego stuzbe 1 poswigcenie si¢ ludzkosci — oferuja bezptatne
osobiste lekcje medytacji.56

Plaszczyzna psychologii transpersonalnej rozréznia sze$¢ wspolnych elementow
autentycznej praktyki duchowe;j:

Etyka: oczyszczenie charakteru cztowieka pod wzglegdem moralnym, by nikomu
nie czynil krzywdy.

Transformacja emocjonalna: zmiana negatywnego nastawienia uczuciowego na
pozytywny.

Trening uwagi: uczenie si¢, jak uspokoi¢ iukierunkowa¢ umyst, by nad nim
zapanowac 1 go zmienic.

Zmiana ukierunkowania motywacji: oczyszczanie naszych intencji i zmierzanie
od naszych egoistycznych pragnien ku bezinteresowne;j stuzbie.

Wyostrzenie percepcji: rozwijanie zdolnosci do dostrajania si¢ do pod§wiadomych
poziomow naszego umystu.

Kultywowanie madrosci: u$Swiadamianie sobie uniwersalnych  prawd
i kultywowanie bezwarunkowej mitosci do innych.

Te szes¢ elementow to konieczne skladniki kazdej autentycznej praktyki
medytacyjnej. Na ich przykladzie wida¢ wyraznie zwiazek migdzy osobistym rozwojem
duchowym a przemianami spolecznymi.

Swiat potrzebuje nie tylko nowych struktur spotecznych i gospodarczych, ktore
beda sprawiedliwe i demokratyczne; potrzebuje takze ludzi, ktérzy byliby lepsi, silniejsi
imniej egoistyczni. Dlatego musimy dokona¢ systematycznych zmian, dzigki ktorym
uzyskamy wewngtrzne wyzwolenie. Rewolucja rozpoczyna sig¢ od wngtrza.

Znaczenie teorii PROUT oraz koncepcji Pramywy

Dr Leonardo Boff

'U /HR QD UG Rsttdelbgiem, profesorem i autorem ponad 50 ksigzek. Jest jednym
z zafozycieli Teologii wyzwolenia, bedgcej ruchem wewngtrz Kosciofa Katolickiego, taczacym
w sobie perspektywe socjalistyczng i walke o sprawiedliwo$¢ z radykalnym chrzeScijaristwem. Za
swojg dziatalno$¢ na rzecz praw cztowieka zostat uhonorowany nagrodq Right Livelihood Award,
uznawangq za alternatywe wobec nagrody Nobla.
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System PROUT ma donioste znaczenie dzieki dwom podstawowym
cechom: jego kompletnosci i mozliwosci jego urzeczywistnienia. Caty system jest

oparty na wiasciwym zrozumieniu tego, czym jest Cztowiek — zaréwno na
poziomie osobowosci, jak i zbiorowos$ci — oraz na czym polega jego prawdziwy
rozwoj...

Kazda osoba funkcjonuje w trzech wymiarach: fizycznym, mentalnym
i duchowym. Istotne jest to, ze wszystkie te trzy aspekty muszg by¢ rozwijane
jednoczesnie. W przeciwnym razie albo nie ma rozwoju, albo wywotuje on
niesprawiedliwo$¢ i pochtania wiele ofiar. System PROUT zostat opracowany tak,
aby mozna bylo realizowac rozwoj w réwnowadze (,prama”) i harmonii. Taki rozwgj
daje gwarancje powszechnej pomysinosci i szczescia.

Aspekt fizyczny obejmuje ptaszczyzny fizyczne, takie jak: ciato fizyczne,
Swiat wymiernych zjawisk fizycznych, przyroda, surowce naturalne, zyznos¢ gleby,
pierwiastki chemiczne i kosmiczna energia oddziatywujgca na nasz swiat. System
PROUT naucza, wjaki sposob w zréwnowazony sposob spozytkowa¢ do
maksimum zasoby fizyczne tak, aby wystarczyto ich pokoleniom obecnym
i wszystkim pokoleniom przysztym. Dodatkowo nalezy pamietaé, ze dobr
fizycznych ma starczy¢ nie tylko ludziom, lecz réwniez innym bytom: ziemi,
roslinom i zwierzetom.

Aspekt mentalny obejmuje Swiat ludzkiego umystu, inteligencje, site woli,
wyobraznie, zycie uczuciowe oraz naszg wewnetrzng i archetypowg wrazliwosc.
Cziowiek powinien rozwijaé swoje mentalne zdolnosci prowadzace do jego
wlasnego rozwoju oraz rozwoju innych przez sprawiedliwe postepowanie,
eliminowanie mechanizméw wyzysku, a takze tworcze rozwigzywanie nowych
probleméw.

Aspekt duchowy obejmuje umiejetnos¢ znajdowania tgcznosci miedzy
mikrokosmosem a makrokosmosem, odbierania rzeczywistosci z perspektywy
catosci, odkrywania drugiej strony kazdej rzeczy oraz odczytywania przestania,
ktore niesie wspaniatos¢ wszechswiata. To zdolnos¢ do kontemplacji, okazywania
szacunku i dialogu z Tajemnica, ktorg religie nazywajg Bogiem czy Sita Kierujgcg
Wszechswiatem. Przez urzeczywistnienie tego wymiaru istota ludzka przeksztatca
sie wistote kosmiczng. Jest to nieskonczona praktyka. W procesie
zrownowazonego rozwoju trzeba uwzgledni¢ wszystkie wymienione aspekty
istnienia.

Druga zaleta systemu PROUT to mozliwos¢ jego urzeczywistnienia.
Zwolennicy teorii P. R. Sarkara na catym Swiecie nie poprzestajg na teoretycznych
rozwazaniach na temat natury cziowieczenstwa. Dziatajg oni aktywnie na rzecz
praktycznej realizacji proponowanego systemu. To wtasnie ta jego cecha sprawia,
ze system Ow staje sie atrakcyjny...

Owocem tego pragmatycznego podejScia jest zrownowazona gospodarka,
w ktérej dzieki dostepowi do niezbednych dobr iswiadczen, jak rowniez dzieki
systemowi przyznawania premii materialnych iudogodnien mozna rozwingé
wszystkie trzy wymiary cziowieczenstwa, tj. aspekt fizyczny, mentalny oraz
duchowy. System ten reprezentuje humanistyczng gatgz ekonomii. Odrzuca on
zatozenia ekonomii kapitalistycznej, takie jak prawo do nieograniczonego
gromadzenia dobr iustug materialnych. Zamiast tego przyjmuje ideat klasyczny,
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dazac do wszechstronnego zaspokojenia wszystkich potrzeb cziowieka, w tym
takze wzniostego pragnienia obcowania z Najwyzszym...

Zachecam do poznania zasad tego systemu i wdrozenia ich na wszystkich
ptaszczyznach. Bedzie on uzyteczny szczegodlnie dla wyznaniowych wspdinot
katolickich i innych oddolnych grup myslicieli i aktywistéw, ktorzy probujg poprawic
zdolno$¢ nabywczg ludzi. Teoria PROUT moze stuzy¢ jako krytyka panujacego
kapitalistycznego systemu gospodarczego oraz neoliberalizmu, pozostawiajgcego
na marginesie rzesze ludzi i powodujgcego ogromng niesprawiedliwosc. Krytykuje
on takze system realnego socjalizmu za jego centralizacje isztywne
podporzadkowanie zasadom. Teoria PROUT jest jednak przede wszystkim
propozycjg zbudowania prawdziwie Iludzkiej gospodarki, ktéra w przypadku
praktycznego wdrozenia zapewni ludziom godne zycie i szczeScie.

Leonardo Boff, Rio de Janeiro
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Rozdzial3

PRAWO DO ZYCIA

., Dzisiaj ktos, kto posiada bogactwo, jest powazany i czczony, podczas gdy osob bez
pieniedzy nikt nie darzy szacunkiem... Nie posiadajqc niczego, trudzq sie na okrqglo,
zarabiajqc zaledwie marne grosze... Stacje kolejowe czy targowiska petne sq na wpot
nagich zebrakow i tredowatych desperacko wyciqgajacych przed siebie zZebrzqce dfonie...
Biedacy mieszkajq w slumsach, ledwie chronieni przed zywiotami... Ludnos¢ wiejska
umiera z braku lekarstw... Ulice staly sie domem tak wielu ludzi.”

P.R. Sarkar58

Ziemia ma do$¢ surowcow dla kazdego — jezeli si¢ nimi podzielimy. Jak wyjasnione
zostalo w poprzednim rozdziale, zgodnie z zasada Kosmicznego Dziedzictwa nie mozna
przyzwoli¢ na nadmierne gromadzenie bogactw isurowcow. Wedlug systemu PROUT
nasze wspodlne dziedzictwo powinno by¢ uzytkowane idzielone w sposob racjonalny,
przynoszacy korzysci kazdemu.

Materialne premiowanie tych, ktdrzy pracuja cigzej, sa bardziej wykwalifikowani
iw wigkszym stopniu przystuguja si¢ spoteczenstwu, jest wpisane w zasady Teorii
Postgpowego Uzytkowania (PROUT), lecz premie takie musza si¢ mie$ci¢ w granicach
rozsadku. Celem nadrzednym jest bowiem stopniowe podnoszenie standardu i jakosci zycia
wszystkich przy jednoczesnym ograniczeniu szkdéd wyrzadzanych §rodowisku naturalnemu
1 innym stworzeniom.

Niezb¢dne minimum bytowe

Pierwszym postulatem, ktory stawia Teoria Postgpowego Uzytkowania, jest
zagwarantowanie kazdemu mozliwosci zaspokojenia podstawowych potrzeb bytowych:
,Najniezbedniejsze dobra konieczne do zycia powinny zosta¢ zagwarantowane wszystkim
w kazdej epoce”.59 Zagwarantowanie prawa do zycia musi sta¢ si¢ gtbwnym priorytetem
kazdego kraju. Brazylijski duchowny Frei Betto zwraca uwage na owe potrzeby migdzy
innymi w twierdzeniu, ze ,,0 stopniu sprawiedliwosci w danym spoteczenstwie §wiadczy
sposob dystrybucji zywnosci wsroéd wszystkich jego obywateli”.60

W Teorii Postgpowego Uzytkowania wyrdznia sig¢ pig¢ kategorii podstawowych
dobr niezbednych do zycia. Sa to: wyzywienie (w tym czysta woda pitna), odziez (i
obuwie), mieszkanie (w tym odpowiednie warunki sanitarne oraz zaopatrzenie w energig),
ochrona zdrowia oraz edukacja (o$wiata i wychowanie). Dobra uzupehiajace to system
transportu lokalnego oraz woda do irygacji. W mysl idei Neohumanizmu dobra te naleza
si¢ ludziom niezaleznie od ich obywatelstwa — tj. kazdej osobie przebywajacej w danym
kraju, bez wzgledu na jej pochodzenie, musi by¢ zagwarantowane to minimum spoteczne.

Zapewnienie najniezbedniejszych dobr iustug zaspokajajacych gléwne potrzeby
bytowe powinno by¢ nadrzednym zadaniem i obowiazkiem gospodarki. Sa one nieodzowne
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czlowiekowi do rozwoju osobowosci, uczestnictwa w kulturze, wewngtrznego spetnienia
i samorealizacji, co przez wielu jest dzisiaj uznawane za wyzsze cele zycia.

Takze wykonywanie konstruktywnej i godziwie oplacanej pracy stanowi
podstawowe prawo czlowieka. Minimum socjalne nie powinno by¢ przyznawane
obywatelom przez instytucje panstwowe, jak to si¢ dzieje w systemach opieki spoleczne;j
nadzorowanych przez wspodtczesne rzady liberalno-demokratyczne. Raczej ludzie powinni
moc zarobi¢ na swoje niezbedne minimum bytowe uczciwa praca. Obowiazkiem witadz na
kazdym szczeblu jest prowadzenie polityki gwarantujacej utrzymanie pelnego zatrudnienia,
dajace kazdemu pracownikowi szans¢ na optymalne spozytkowanie jego kwalifikacji
iuzdolnien. Nalezy ustali¢ przy tym odpowiednio wysoki poziom sprawiedliwej ptacy
minimalnej tak, aby ludzie byli w stanie kupi¢ najniezbedniejsze dobra.

Powszechna wspotczesnie forma opieki socjalnej polegajaca na wyptacie zasitkow
dziata zwykle demobilizujaco na osoby, ktére je pobieraja. W Stanach Zjednoczonych na
przyktad obywatel otrzymujacy zasitek musi zaraz zglasza¢ kazdego zarobionego dolara,
ktory jest najczgsciej odliczany od czeku z kolejng zapomoga. Nie wolno mu nawet wziaé
pozyczki na zalozenie malej firmy, gdyz w przeciwnym razie traci on natychmiast
otrzymywane co miesiac wsparcie. W ten sposob ludzie otrzymujacy pomoc spoleczna
popadaja w uzaleznienie emocjonalne, stajac si¢ wigzniami nie tylko biedy, ale rowniez
systemu pomocy spolecznej. W przeciwienstwie do tej stosowanej dzisiaj formy opieki
socjalnej w rozwiazaniu postulowanym przez Teori¢ Postgpowego Uzytkowania zasitek
przyznawany bylby tylko jako $rodek nadzwyczajny zarezerwowany na wypadek fizycznej
lub psychicznej niezdolnosci danej osoby do pracy.

Pakiet najpotrzebniejszych dobr czyli minimum socjalne nalezy okres$la¢ w sposob
postepowy, tj. musi by¢ ono stale dostosowywane do dostgpnych zasoboéw oraz lokalnego
poziomu zaawansowania technicznego. Standard minimum socjalnego zmieniac¢ si¢ bgdzie
w zaleznosci od epoki imiejsca, jak sig¢ to dzieje w przypadku wszystkich zasad teorii
PROUT.

Dla przyktadu, podstawowe artykuly zywno$ciowe sg inne dla réznych kultur, lecz
musza spehlia¢ odpowiednie standardy odzywcze. Odziez jest rézna w zalezno$ci od
klimatu czy kultury. Minimalne warunki mieszkaniowe takze zostang okreslone stosownie
do klimatu ikultury. Oczywiscie ci, ktorzy pracuja cigzej, beda mogli zarobi¢
wystarczajaco, aby kupi¢ wigkszy ilepszy dom — takie mechanizmy zachgty,
w przeciwienstwie do gospodarki komunistycznej, beda wbudowane w system. Mimo tych
r6znic kazdy bez wyjatku bedzie miat dach nad glowa.

W systemie Postgpowego Uzytkowania sita nabywcza ludzi bgdzie stanowita
wskaznik gospodarczego wzrostu. Aby utatwic ciagly wzrost sity nabywczej, koniecznych
jest kilka czynnikow. Naleza do nich: gwarantowana dostgpno$¢ podstawowych dobr
iustug, stabilne ceny, postgpowe iokresowe podwyzki ptac oraz przyrost bogactwa
zbiorowego 1 wydajnosci wytworczej.

Jakze wspaniaty bedzie Swiat, gdy nikt na calej planecie nie bedzie si¢ martwit o
pieniadze na jedzenie, ubranie, mieszkanie, edukacje i opieke medyczna dla siebie i swojej
rodziny!
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Mie¢dzynarodowe korporacje farmaceutyczne

Zty stan zdrowia ludnosci,ktorego przyczyna jest ubostwo, nasila fale szerzacych
si¢ epidemii. W biednych krajach Afryki, Azji i Ameryki Lacinskiej zniwo $mierci
spowodowane chorobami zakaznymi to 11 mln ofiar rocznie. Oznacza to, ze codziennie
z tego powodu umiera ponad 30 000 ludzi. Potowa z nich to dzieci ponizej piatego roku
zycia. Ponad jedna czwarta (tj. 2,6 mln) umiera na AIDS. Ludzie ci ani ich rzady nie
dysponuja srodkami na zakup lekarstw na leczenie tych chorob.

Wigksze kraje rozwijajace si¢ produkuja tansze odpowiedniki zachodnich lekéw,
niezastrzezone prawami patentowymi. Dla przyktadu Indie produkuja 70 procent lekarstw
konsumowanych przez swoich obywateli. Egipt, Tajlandia, Argentyna i Brazylia staja si¢
coraz bardziej samowystarczalne pod tym wzgledem. Inne kraje rozwijajace si¢, kupujac te
tansze wersje, takze czerpia z tego korzysci polegajace na tym, ze Srodki zgromadzone
w ich narodowych funduszach zdrowotnych pozwalaja na objgcie leczeniem wigkszej
liczby pacjentow. Ponad 50 krajow rozwijajacych sig, a nawet kilka rozwinigtych, zniosto
patenty na leki, aby dopuscic¢ tansze wersje, ktore ratuja zycie.

Brazylia z powodzeniem produkuje leki stosowane w kuracji oséb zarazonych
wirusem AIDS/HIV; koszt potrdjnej terapii wynosi tylko 4000 dolarow. W Stanach
Zjednoczonych ta sama terapia kosztuje az 15 000. Darmowym leczeniem objeto prawie 90
000 Brazylijczykow zakazonych wirusem HIV — cztery razy wigcej, niz byloby mozliwe,
gdyby panstwo placito cala sume za opatentowany lek.

W rzeczywistosci caty Swiatowy przemyst farmaceutyczny zdominowata klika kilku
mig¢dzynarodowych korporacji. i tak w 2006 roku korporacja Pfizer (USA) osiagnela zyski
w wysokosci 48,3 mld dolarow, Glaxo SmithKline (Wielka Brytania) — 46,2 mld dolarow,
Eli Lilly (USA) — 15,6 mld dolaréw oraz Merck (pierwotnie firma szwajcarska, aktualnie
USA) — 22,6 mld dolarow. Ta czworka dziata jak kartel, uzywajac swej potggi finansowe;j
1 wptywow, aby nie dopusci¢ do produkcji lekéw niezastrzezonych patentami.

Uzurpuja sobie prawo do ogromnych zyskow, thumaczac je potrzeba finansowania
badan nad nowymi lekami. Faktycznie jednak sumy przeznaczane przez koncerny
farmaceutyczne na badania naukowe sa znikome w pordéwnaniu z miliardami dolaréw
wydawanymi na kampanie reklamowe. Co wigcej, jedynie 10 procent budzetu na prace
badawczo-rozwojowe przeznacza si¢ na opracowywanie Ssrodkow leczacych 90 procent
chorob w skali globalnej Reszta wydatkowanych sum trafia na doskonalenie specyfikow
zwalczajacych dolegliwosci krajow bogatych, np. otyto$¢. Pod naciskiem tych korporacji
Swiatowa Organizacja Handlu opracowala restrykcyjne przepisy prawne nazywane
Porozumieniem w sprawie Handlowych Aspektow Praw Wlasnosci Intelektualnej (w
skrocie TRIPS - Trade Related Intellectual Property Rights).

Od czasu wejscia w zycie porozumienie TRIPS spotkato si¢ z coraz silniejsza
krytyka ze strony krajow rozwijajacych sig, uczelni iorganizacji pozarzadowych,
pigtnujaca je jako uciele$nienie wszelkiej niesprawiedliwosci spotecznej, gospodarczej
ipolitycznej wywotanej globalizacja. Mimo takiego charakteru tego porozumienia
dotaczono do niego wyjatkowa klauzulg¢ zabezpieczajaca. Zezwala ona na to, aby kraj,
w ktorym wystapit ,,stan klgski narodowej”, mogt zignorowaé postanowienia porozumienia
TRIPS. Bez watpienia pandemia AIDS 130 000 zgonoéw dziennie spowodowanych
chorobami zakaznymi kwalifikuje si¢ jako ,,stan klgski”. Jednakze Wielka Czworka naciska
na rzad USA, aby ten zatrudnit armi¢ prawnikow, ktdra zalata wspomniang luk¢ prawna
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w porozumieniu TRIPS. Na forum Swiatowej Organizacji Handlu przedstawia si¢ jego
naruszenia 1 w przeciwienstwie do spraw karnych cig¢zar dostarczenia dowodow spada na
panstwo oskarzone.

Co jest jeszcze gorsze, w imieniu Wielkiej Czworki rzad USA stosuje metode
zastraszania panstw niepokornych. Dla przyktadu grozi zniesieniem specjalnego statusu
Republiki Dominikanskiej na eksport jej tekstyliow do Stanéw Zjednoczonych, jesli nie
wycofa si¢ ona ze swoich planoéw importowania lekow bez licencji. Brazylia i Indie zostaty
ostrzezone, ze moga zosta¢ poddane sankcjom zgodnie z amerykanska ustawa o handlu
dwustronnym Super 301.61

Brazylijska samowystarczalnos¢ w zakresie lekow

P. R. Sarkar napisal ze ,przyroda danej okolicy zwykle obfituje w dostatek
wszelkich zi6t leczacych powszechne choroby, na ktore zapadaja mieszkajacy tam

ludzie”.562 Mimo to Brazylia od miedzynarodowych Kkorporacji farmaceutycznych
importuje co roku lekarstwa o tacznej wartosci przekraczajacej 1,3 miliarda dolarow, ktore
sa pozniej sprzedawane ludziom po bardzo wysokich cenach. W Terespoli (Rio de Janeiro)
dwoch aktywistow ruchu PROUT udowodnilo, ze na brazylijskiej ziemi mozna
wyprodukowac po przystgpnych cenach lekarstwa, ktorych potrzebuja miejscowi ludzie.

Ary Moraes na studiach zrobil specjalizacj¢ z roslin leczniczych, a nastgpnie, po
zakonczeniu studiow cztery lata spedzil w Amazonii, zdobywajac wiedz¢ od mieszkajacych
tam rdzennych plemion. W 1988 roku powrocil do swego rodzinnego stanu i kupit 10 ha
lasu. Dzisiaj na tej malej posiadtosci rosnie ponad 150 gatunkéw ro$lin leczniczych. Jego
ogrody zaprojektowane zostaty w specjalne kr¢gi (mandale), co sprzyja wzrostowi roslin.
Rozbrzmiewa w nich $piew uniwersalnej mantry, ktora, jak wierzy wilasciciel, potgguje
lecznicza moc jego roslin. W swoich matych pracowniach Moraes produkuje ponad 120
gatunkow leczniczych specyfikow ziolowych przeznaczonych na sprzedaz w sklepach ze
zdrowa zywnoscia i na otwartych rynkach krajowych.

Brazylia pod naciskiem Standéw Zjednoczonych wprowadzila bardzo surowe
przepisy zakazujace sprzedazy tych naturalnych $rodkow leczniczych pod nazwa
,lekarstw”. Rzad naktada takze na drobnych miejscowych wytworcow restrykcje prawne,
aby uniemozliwi¢ im konkurowanie z wielomiliardowym przemystem farmaceutycznym.
W ten sposob Brazylia i inne gospodarczo nierozwinigte kraje sa zmuszane do uzaleznienia
si¢ od lekarstw iartykutow leczniczych pochodzenia zagranicznego, co pozostawia
w rozpaczliwym potozeniu ludzi potrzebujacych tanich lekow.

Aktualnie pod uprawe zajete sa jedynie trzy hektary ziemi Moraesa. On sam,
wzorem Indian, wigkszo$¢ roslin zaczyna pozyskiwaé z zalesionych terenow swojej
posiadlosci. Poniewaz w okolicy mieszka osiemdziesiat biednych rodzin, wraz ze swoja
zona otworzyl nieodptatna klinike lekarska identystyczna oraz szkote dla dorostych.
Wspolnie zatozyli tez spotdzielnig, w ktorej kobiety ucza sig, jak uprawia¢ najbardziej
pospolite ziota i przyrzadza¢ z nich syrop przeciwkaszlowy. Syrop ten nastgpnie — dzigki
pomocy Moraesa — trafia do sprzedazy na rynki lokalne. Stowarzyszenie mieszkancow
korzystajace z systemu wymiany ustug opartego na lokalnej walucie wprowadzito do
obrotu rynkowego artykuly wytwarzane przez t¢ spotecznos$¢, wspierajac wytworczosé
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chalupnicza obejmujaca migdzy innymi r¢kodzieto, wypiek chleba, tradycyjne potrawy,
uzywane ksiazki, ubrania, naczynia itp.

Inni dzialacze ruchu Postgpowego Uzytkowania w poblizu Porto Allegro we
wspolpracy z miejskimi wladzami Viamao zalozyli spotdzielni¢ zatrudniajaca ponad 50
miejscowych bezrobotnych. Zajmuja si¢ oni uprawa roslin leczniczych i produkcja lekarstw
na potrzeby miejscowej spotecznosci.

Moraes mowi: ,,Wyzwanie, jakie przed nami stoi, to przetama¢ w naszych
spoteczno$ciach postawg zaleznos$ci. Przez rewolucyjna organizacje kazdy z nas powinien
rozpoczaé realizacj¢ przedsigwzie¢ opartych na powszechnym wspotuczestnictwie, ktore
zaspokoja podstawowe potrzeby lokalnych mieszkancow w sposob umozliwiajacy ich
wspolpraceg i zjednoczenie”.63

Roznice mi¢dzy teoria PROUT a komunizmem

Spoteczenstwo zorganizowane wedlig zasad Postepowego Uzytkowania (PROUT),
zapewniajac wszystkim minimum socjalne, bgdzie musialo rowniez rozstrzygnac to, w jaki
sposob rozdzieli¢ pozostala nadwyzke. Sarkar utrzymuje, Ze rozdzielenie po réwno
pozostalej reszty nie jest praktyczne. ,,R6znorodnos¢ jest ustanowiona przez sama naturg...
Zwolennicy powszechnego zrownania wszystkiego skazani sa na niepowodzenie, poniewaz
wystepuja oni wbrew podstawowemu prawu natury”.64

Sarkar nie zaakceptowal idealu komunistycznego. Mimo ze Karol Marks byt
humanista, ktory inspirowat rewolucjonistow do dziatan zmierzajacych do zapewnienia
wszystkim niezbgdnego minimum egzystencji, Sarkar twierdzi, ze filozofia komunistyczna
ktoci sie z ludzka psychologia. Postulat ,,od kazdego wedlug jego sity, kazdemu wedtug
potrzeb” — tj. ze kazdy obywatel winien shuzy¢ spoteczenstwu na miarg swoich zdolnosci
oraz mie¢ prawo wymaga¢ od spoteczenstwa zaspokojenia wszystkich swoich potrzeb —
jest pigknie brzmiacym hastem, lecz nie wystarczy ono, aby motywowac przecigtnych
ludzi.

Poprzez scentralizowanie politycznej igospodarczej wiadzy w rekach panstwa
wielu przywodcow komunistycznych wyksztatcito w sobie prze§wiadczenie, ze jedynie oni
maja racje. Wskutek tej arogancji potaczonej z filozofia materialistyczna, gloszaca, ze cel
uswigca srodki, nastaly czasy tyranii partii komunistycznych.

Rezimy komunistyczne na catlym $wiecie wzbudzaty olbrzymie niezadowolenie
wsrod wilasnych obywateli. Partia wydawala wojsku rozkazy uwigzienia lub zabijania
wlasnych poddanych, gdy ci probowali protestowac lub ucieka¢. Te autokratyczne rzady
cenzurowaly tworczo$¢ artystyczna, zakazywaly prowadzenia prywatnej dziatalnosci
gospodarczej, thumity indywidualna inicjatywe oraz zwalczatly swobody wyznaniowe. Te
same dyktatury obalono niedawno w nastgpstwie fali buntow, ktdra ogarngta kraje Europy
Wschodniej oraz Rosjg.

Jednakze wkilku panstwach komunistyczny ucisk panuje nadal. Chiny nie
ujawniaja publicznie swych danych statystycznych dotyczacych kary $mierci, jednak
organizacja Amnesty International podaje, ze w roku 2006 w kraju tym wykonano okoto
8000 egzekucji. Aresztowania, tortury oraz wigzienie grup duchowych i religijnych,
dysydentéw czy aktywistow walczacych o prawa czlowieka sa tam nadal na porzadku
dziennym. Ponad 3000 os6b praktykujacych medytacje Falun Gong zmarto w areszcie
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w wyniku tortur, z czego ponad 75% stanowily kobiety, a w Tybecie wigzione sa calte
rzesze mnichéw i mniszek.65

Racjonalna dystrybucja zasobow

Teoria Postgpowego Uzytkowania zaleca, ze ,,nadwyzka bogactw powinna zosta¢
rozdzielona migdzy zastuzonych ludzi w sposdb proporcjonalny do ich zastug”.66

W ekonomii Postgpowego Uzytkowania nadwyzka ta okreslana jest sanskryckim
terminem atiriktam. Srodki premiujace tego typu (atirikam) stuza motywowaniu ludzi do
wnoszenia wigkszego wkladu w dobrobyt spoteczenstwa. Takie $rodki premiujace moga
by¢ przyznawane osobom na przyktad w postaci podwyzki pensji lub rozmaitych korzysci
czy bonusow dodatkowych. Celem zasadniczym stosowania tych $rodkow jest
motywowanie ludzi do poszerzania i doskonalenia posiadanych umiej¢tnosci, aby mogli
lepiej stuzy¢ spoteczenstwu. Srodki premiujace typu atirikam moga mie¢ wigc forme
specjalnych przywilejow powiazanych zpowierzonymi danej osobie zadaniami. Na
przyktad w przypadku utalentowanego naukowca takim przywilejem okaze si¢ zezwolenie
na korzystanie z drogiego, dobrze wyposazonego laboratorium, a w przypadku aktywnej,
altruistycznej dziataczki spotecznej $rodkiem premiujacym bedzie wigcej podwladnych
pracownikow, ktorymi bedzie mogta kierowac.

W artykule zatytulowanym ,,Minimum Necessities and Maximum Amenities”
(Minimum socjalne i maksymalne premie motywacyjne), opublikowanym w 1990 roku na
krotko przed $miercia, Sarkar omawia relacje¢ migdzy ptaca minimalng a $rodkami
premiujacymi typu atirikam. Ostrzega w nim, ze gwarantujac obywatelom minimum
bytowe, nie wolno poprzesta¢c na tym, aby bylo to zaledwie minimum biologiczne,
pozwalajace na pozbawiona wszelkich wygod egzystencje. Wprawdzie wyzsze ptace naleza
si¢ ludziom zastugujacym na wyrdznienie, nie mozna jednak zaniedba¢ podnoszenia
materialnego poziomu zycia ogéhu obywateli. Poziom ten nalezy w drodze nieustajacego
zbiorowego wysitku podwyzszaé, dostosowujac go adekwatnie do epoki i miejsca. Ludzie
powinni powszechnie zy¢ w poczuciu godnej egzystencji.67

Pi¢¢ podstawowych zasad Postgpowego Uzytkowania (PROUT)

Pig¢ punktow, przedstawionych ponizej, opisuje sposob dystrybucji zasobow
w duchu Postgpowego Uzytkowania. Punkty te znane sa rowniez jako pi¢¢ podstawowych
zasad Postepowego Uzytkowania.68 Rewolucyjny charakter modelu PROUT polega na
tym, ze oprocz zasobow naturalnych zajmuje si¢ on rowniez fizycznymi, psychicznymi
1 duchowymi przymiotami ludzkimi.

1. ,,Zadnej osobie nie powinno si¢ pozwala¢ na gromadzenie fizycznego
majatku bez wyraznego przyzwolenia lub zgody kolektywu”.

Niniejsza zasada wynika z uznania faktu, ze zasoby fizyczne Ziemi sa ograniczone,
dlatego gromadzenie nadmiaru zapasow jakichkolwiek srodkow materialnych tego typu czy
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marnotrawne rozporzadzanie nimi przez jednych umniejsza szanse innych. Akumulacja
bogactw czy trwonienie ich na dziatania spekulacyjne przez jednych czlonkow
spoleczenstwa bezposrednio umniejsza dostatek pozostatlych. Dlatego goérna wysokosé
zarbwno pensji, jak réwniez dziedziczonych spadkow, posiadanego mienia oraz
nieruchomosci musi podlega¢ ustawowym ograniczeniom.

Punktem wyjscia dla tej zasady jest koncepcja kosmicznego dziedzictwa opisana
w poprzednim rozdziale. Zgodnie z nia ludzie maja prawo jedynie wspotuzytkowaé zasoby,
ktérymi obdarzyt ich Stworca, a nie — zawlaszczac¢ je lub marnowac.

Nalezy ustali¢ rozsadny goérny putap wyptacanych wynagrodzen. Pulap ten
powinien zosta¢ obliczony zuwzglednieniem wszystkich skladnikow koszyka
przyznawanych $wiadczen, takich jak przydziaty akcji, dodatki motywacyjne, premie
uznaniowe, diety itp. Rdéznica migdzy placa minimalng a ptaca maksymalng stopniowo
bedzie male¢, jednakze nigdy nie powinna by¢ zniesiona do zera.

Coraz powszechniejsza aprobat¢ zdobywa poglad, ze roznica migdzy placa
minimalng a maksymalna w przedsigbiorstwie powinna podlega¢ kontroli. Znany
ekonomista John Kenneth Galbraith napisatl: ,,Najprostsze i najskuteczniejsze rozwiazanie
gwarantujace wigksza sprawiedliwo$¢ wewnatrz przedsigbiorstwa polega na wyznaczeniu
maksymalnej réznicy migdzy przeci¢tnym i maksymalnym uposazeniem”.69 w niektorych
firmach japonskich i europejskich rozwiazanie to juz funkcjonuje praktycznie.

Na okreslenie spoteczenstwa Sarkar uzywal terminu ,kolektyw”. Wyjasnil, ze
wyznaczenie géomych granic akumulacji bogactwa jest obowiazkiem rzadu, ktory w tym
celu powinien powota¢ tzw. Rady Gospodarcze. W sktadzie tych Rad powinni — wedtug
Sarkara — zasiada¢ ,,ludzie uczciwi, szczerze pragnacy dziala¢é na rzecz dobrobytu
ludzkiego ... [przez] wspdlna stuzbe spoteczenstwu.”70 Oprdcz ustalenia standardow oraz
polityki gospodarczej Rady Gospodarcze ds. Postgpowego Uzytkowania (PROUT) beda
takze rozstrzyga¢ wnioski dotyczace wyjatkow od ustalonych progoéw ptacowych.
Przyktadem takiego wyjatku moze by¢ sytuacja, gdy osobie z paralizem konczyn dolnych
trzeba bedzie przyzna¢ drogi, zaawansowany technicznie, skomputeryzowany fotel
inwalidzki.

Zasada ograniczania mozliwos$ci gromadzenia majatku dotyczy jedynie zasobow
fizycznych, poniewaz wiedza intelektualna oraz madro$¢ duchowa sa nieograniczone.

2. ,,Powinno mie¢ miejsce maksymalne uzytkowanie iracjonalna dystrybucja
calego materialnego, ponadmaterialnego iduchowego potencjalu wszechS§wiata”.

Maksymalne uzytkowanie oznacza uzywanie zasobow planety w sposob optymalny,
z maksymalng gospodarcza i mechaniczna wydajnoscia — przy jednoczesnym zapewnieniu
ochrony $rodowiska naturalnego. Przestaniem centralnym w teorii PROUT jest to, ze kazdy
moze doswiadczy¢ wyzszej jakosci zycia, gdy bedziemy madrze uzywaé zasobow. Jak
powiedzial amerykanski naukowiec iwizjoner, R. Buckminster Fuller: ,,Dysponujemy
wystarczajaca wiedza techniczna, aby zapewni¢ kazdemu przyzwoity poziom zycia
i pozwoli¢ ludziom wypehli¢ swoje powotanie — czyli aby dzigki potedze umyshu mogli
oni dokonywac¢ rzeczy niezwyktych, a nie tylko walczy¢ o przetrwanie™.71

Nadmierna koncentracja majatku prowadzi do marnowania zasobow Ziemi. i tak na
przyktad nalezace do nielicznych elit ogromne posiadtosci ziemskie czgsto leza odlogiem
lub bywaja przeznaczane pod rynkowe uprawy eksportowe. Tymczasem ubodzy rolnicy
z obszarow wiejskich musza zadowoli¢ si¢ gospodarowaniem na ziemiach podrzednej
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jakosci, ugorach inieuzytkach, ktore karczuja iuprawiaja — czgsto ze zgubnymi dla
srodowiska naturalnego skutkami.

Ponadmaterialny potencjal oznacza sfery, ktorych ludzie nie potrafia odbieraé
zmystami, a obejmujace subtelna wiedz¢ oraz wilasciwosci takie, jak: telepatia,
jasnowidzenie, intuicja itp. Duchowy potencjat odnosi si¢ do sily atrakcji dziatajacej we
wszech§wiecie,  ktéora  kieruje  czlowicka ku  Najwyzszej  Swiadomosci.

3. “Powinno mie¢ miejsce maksymalne uzytkowanie fizycznego,
metafizycznego iduchowego potencjalu  jednostki ludzkiej ikolektywu”.

Ta zasada dotyczy wszystkich zasobow ludzkich. Wyraza dbato$¢ zarowno o
dobrobyt jednostki, jak i zbiorowosci. Zdrowe jednostki tworza zdrowe spoteczenstwo, a
zdrowe spoleczenstwo z kolei wspiera rozwo6j zdrowych jednostek. Wedlug teorii PROUT
nie ma zadnych niedajacych si¢ pogodzi¢ sprzecznosci migdzy interesem jednostki a
interesem spoteczenstwa. W rzeczywistos$ci prawdziwe interesy jednostki i zbiorowosci sa
zbiezne.

Zte skutki skrajnego indywidualizmu wida¢ wspoiczesnie w zjawisku rozpadu
rodziny oraz w postawach egoistycznych, ktore niestety zdominowaty caty swiat Zachodu.
Pod dyktatem konsumpcyjnego spoteczenstwa materialistycznego jego obywatele oddaja
si¢ chaotycznej pogoni za coraz wigkszymi przyjemnosciami i wygodami bez ogladania si¢
na potrzeby innych.

Ta zasada Postgpowego Uzytkowania nie nawoluje jednak do poswigcenia
wszelkiej indywidualno$ci na ottarzu zbiorowego dobra. Spoleczenstwo musi szanowaé
ludzka réznorodnos¢, swobodg samodzielnego myslenia, tworcze formy wyrazu oraz prawo
do nawiazywania bogatych relacji z innymi. Waznym celem wysuwanym w teorii PROUT
jest zachegcenie jednostek do realizacji ich pelnego potencjatu i osiagnigcia swych marzen
icelow. Na przyktadzie komunizmu ludzko$¢ bolesnie przekonata sig, jak niebezpieczny
jest nadmierny kolektywizm. Wigkszo$¢ rzadow komunistycznych okazata si¢ przerazajaco
niewydolna, a Zycie obywateli stato si¢ bezbarwne, nudne i mechaniczne.

Do marnowania zasobow metafizycznych czy intelektualnych cztowieka dochodzi
wowczas, gdy brakuje mu wyksztalcenia, gdy pozbawiony jest on sposobnosci rozwoju
rozmaitych talentow wilasnych lub gdy wykluczono go zpelmego udzialu w zyciu
spotecznym wskutek dyskryminacji (rasy badz plci) albo wyzysku gospodarczego. Jakze
wspaniale bedzie wygladala przyszios¢, w ktorej wszelkie tworcze atrybuty
czlowieczenstwa beda pobudzane i angazowane w dzieto polepszania $wiata, a nie — jak to
si¢ dzieje obecnie — marnowane na wymyslanie reklam naktaniajacych ludzi do
nabywania artykutow konsumpcyjnych, ktore nie sa im potrzebne.

Potencjat duchowy umozliwiajacy osiagnigcie spokoju, harmonii, madrosci oraz
trwalego stanu wewngtrznego szczgs$cia pozostaje w spoteczenstwach materialistycznych
w znaczne] mierze nieodkryty. Tym niemniej na przestrzeni wiekow pewna liczba
mistykow we wszystkich kulturach poswigcata si¢ praktykowaniu technik duchowych, aby
ksztalcic wsobie te atrybuty wewngtrzne idzieli¢ si¢ nimi  zinnymi.

4. “Powinno mie¢ miejsce odpowiednie dostosowanie miedzy tym fizycznym,
metafizycznym, materialnym, ponadmaterialnym iduchowym uzytkowaniem”.
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Sformutowana  wnaukach  ekonomicznych tradycyjna  teoria  kosztow
komparatywnych glosi, ze kazde panstwo i osoba powinny robi¢ to, w czym sa najlepsze.
Niestety, zasada ta nazbyt czesto postugiwano si¢, aby wykazaé, ze Ameryka Lacinska
najlepsze rezultaty osiaga w uprawie banandow przeznaczonych dla Ameryki Pélocnej, zag
Stany Zjednoczone sa najlepsze w produkowaniu wszystkich pozostalych towarow!
Organizacja Food First Institute wykazata, ze kazde panstwo we wspdlczesnym $wiecie
dysponuje rolniczym potencjalem umozliwiajacym wyzywienie wszystkich swoich
obywateli.72 Wedlug teorii PROUT regionalna samowystarczalnos¢ stanowi
najskuteczniejszy sposob polepszenia poziomu zycia wszystkich obywateli. Stad teoria
PROUT postuluje, aby obszary rolnicze kazdego regionu w pierwszej kolejnosci
produkowaty zywno$¢ na rynek lokalny. Dopiero po zaspokojeniu tego celu pozostata
rezerwg mozna przeznaczy¢ na eksport.

W omawianej zasadzie Postgpowego Uzytkowania chodzi gtdownie o holistyczny
rozw6j zaréwno jednostki, jak ispoleczenstwa. Jesli dany zas6b mozna uzytkowacé na
wigcej niz jeden sposob, tj. poszczegdlne mozliwe sposoby uzytkowania dotycza réznych
wlasciwosci tego zasobu, uzytek nalezy robi¢ przede wszystkim z wlasciwosci rzadszej
i cenniejszej. Zasadg t¢ pogwalcono na przyktad w Chinach podczas Rewolucji Kulturalne;j,
a takze po przejeciu Kambodzy przez Czerwonych Khmerow, gdy wszystkich lekarzy,
pielggniarki iinnych ludzi z wyzszym wyksztalceniem przetransportowano na wie$ do
rob6t w komunach rolnych. Mimo ze kazda uczciwa praca ma swoja godnos¢ i zastuguje na
szacunek spoteczenstwa, osob posiadajacych wyksztalcone zdolnosci intelektualne nie
nalezy angazowa¢ wyltacznie do prac fizycznych.

Jednostki rozwinigte duchowo, wykazujace swoja postawa gleboka madrosc
i wspolczucie, sa jeszcze rzadsze. Trzeba im pozwoli¢ spozytkowaé wigkszo$¢ czasu na
dzielenie si¢ naukami z innymi ludzmi.

Ta sama zasada dotyczy zasobdéw fizycznych. Dzikie, inspirujace swoja pigkna
sceneria obszary nalezy obja¢ ochrona jako parki przyrody, zamiast zamieniaC je
w kopalnie rud zelaza. Podobnie spalanie kopalnych paliw prowadzi do pogarszania
klimatu i wyniszczenia §rodowiska. Aby przywroci¢ dynamiczna rOwnowage, tj. prame,
nalezy dotozy¢ wszelkich staran w celu opracowania i wdrozenia altematywnych zrodet
energii, takich jak energia stoneczna, wiatr, sita przypltywow czy grawitacji.

5. “Metody uzytkowania powinny by¢ modyfikowane stosownie do zmian
czasu, miejsca i osoby, a uzytkowanie powinno mie¢ nature¢ postepowa”.

Zasada ta uznaje, iz zmienno$¢ jest cecha rzeczywistosci. Model PROUT nie jest
wykuty w kamieniu — stanowi raczej wszechstronny zestaw zasad, ktore nalezy stosowac
z uwzglednieniem specyficznych warunkéw geograficznych oraz kulturowych, w ktérych
maja one zosta¢ wdrozone praktycznie.

Postgp technologiczny kryje w sobie zaréwno zdolno$¢ tworzenia, jak i destrukeji.
Wspolczesne bogate instytucje iosoby sprawuja kontrol¢ nad kierunkiem badan
naukowych, wykorzystujac t¢ wtadzg do wiasnych celow.

Wyzwaniem spoteczenstwa zorganizowanego wedlug zasad Postepowego
Uzytkowania bedzie podejmowanie madrych decyzji w kierowaniu pracami
naukowo-badawczymi tak, aby stuzyly dlugofalowemu dobrobytowi ludzkosci i planety.
Nowe wynalazki i rozwiazania sa pozadane, pod warunkiem ze uwalniaja umysty i rece,
umozliwiajac zaangazowanie si¢ w wyzsze cele. Nalezy przy tym przedsigwzia¢ wszelkie
niezbgdne czynnosci, pozwalajace wszechstronnie oszacowa¢ mozliwe skutki kazdej nowe;j
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technologii, dzigki czemu mozna begdzie zminimalizowaé jej ewentualne negatywne
oddzialywanie.

Czynniki motywujace ludzi do pracy

Czesto przytaczany poglad glosi, ze znaczne dysproporcje w dochodach sa
niezbedne jako $rodek motywujacy najbardziej utalentowanych pracownikow do
zwigkszania wydajnosci 1 wykonywania bardziej ztlozonych zadan. Wedtug teorii PROUT
umiarkowane nierownosci dochodow sa pozadane i spotecznie korzystne, pod warunkiem
ze przyczyniaja si¢ do zwigkszenia produktywnos$ci. Trzeba jednak pamigtaé, ze ludzka
motywacja jest ztozona — rzeczywiscie w gr¢ wchodzi wiele powodow, dla ktorych ludzie
pragna wydajnie pracowac. Dochod finansowy jest zaledwie jednym z nich. W tym $wietle
ktadzenie glownego akcentu na dochodzie — jako jedynym czynniku stymulujacym
osiagnigcia — jest oczywistym bledem.

Abraham Maslow szczegdétowo przeanalizowat to zagadnienie. W swoich badaniach
odkryl, ze zdrowi, zrealizowani zyciowo ludzie poswigcaja si¢ swojej pracy dla niej samej,
a nie z powodu zewngtrznych nagrod. Zauwazyt, ze kazde dziecko i doroslty ma motywacje
tworzenia i dziatania oraz ze wigkszo$¢ ludzi ,,opowiada si¢ za fachowoscia, a przeciwko
traceniu czasu i nieudolnosci oraz pragnie wykonywac prace dobrze.”73

Tym, co blokuje pracownika lub nie pozwala mu rozwina¢ skrzydet, sa negatywne
aspekty $rodowiska pracy takie, jak konflikty interpersonalne, zastraszenie, nuda,
powtarzalnos¢ zadan oraz irracjonalne polecenia. Z drugiej strony dobrze zarzadzane,
pozytywne srodowisko pracy moze w ogromnym stopniu zwigkszy¢ naturalne pragnienie
wykonywania dobrej pracy. Strategie zatrudnienia sprzyjajace takim pozytywnym relacjom
wsrod personelu oraz polepszajace $rodowisko pracy moga przynies¢ korzys¢ catemu
spoleczenstwu.

Maslow mial wysoce krytyczny stosunek do konwencjonalnej ekonomii, ktora
w calo$ci opiera si¢ na przestarzalej teorii motywacji gloszacej, iz ludzie pracuja ci¢zej po
to, aby zarobi¢ wigcej pienigdzy w celu zaspokojenia swoich nizszych potrzeb
podstawowych. Mimo to uznawat on potrzebg zdrowej konkurencji i motywacji pienigzne;j,
piszac: ,,Bokser potrzebuje dobrego partnera do sparringu, gdyz w przeciwnym razie opusci
si¢ w formie... Nalezy kupowac najlepsze produkty, a najlepszych ludzi bardziej
wynagradzac¢”.74

Propagator teorii PROUT, Mark L. Friedman jest adiunktem ekonomii na
amerykanskim Uniwersytecie Stanu Minnesota. Wydal on obszerne opracowanie dotyczace
systemu premii motywacyjnych przedstawionego przez P. R. Sarkara. Omowil to w pracy
zatytutowanej ,,Toward an Optimal Level of Income Inequality” (W kierunku optymalnego
poziomu nieréwnosci dochoddéw).75 Wywodzac swoje rozwazania od pracy Maslowa,
zalaczajac analiz¢ ekonomistow Harvey’a Lebensteina iJohn’a Tomer’a, Friedman
prezentuje model gospodarczy, w ktorym wyodrgbnia osiem czynnikow motywujacych
cztowieka do wydajniejszej pracy. Zaobserwowane zalezno$ci prezentuje w postaci wzoru
ekonomicznego, gdzie Pr oznacza produktywnos$¢, rozumiana jako funkcja (f)
wzajemnego oddziatywania nastgpujacych czynnikow:

Pr = f(Z1, 0, W, D, SP, PR, KS, MM)
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Z1 - oznacza zdolnosci indywidualne. Friedman zaktada pewne wrodzone réznice
mig¢dzy ludzmi (w tym talenty wrodzone) i nabyte umiej¢tnosci.

O — oznacza osobowos$¢, w tym indywidualna przedsigbiorczos$¢, dojrzatosé, etyke
pracy oraz zdrowie psychiczne.

W — oznacza wyksztalcenie.
D — oznacza do$wiadczenie.

SP — oznacza §rodowisko pracy, na ktore sktada sie kilka elementow. Na przyktad
czy praca oraz jej organizacja odpowiadaja pracownikowi? Czy jest to praca wykonywana
w odosobnieniu, ktére preferuja niektoére osoby, czy moze wymaga ona nawigzywania
wigkszego kontaktu z ludzmi? Czy wymaga umiej¢tnosci werbalnych czy sprawnosci
mechanicznej? Czy przetozeni i koledzy w pracy okazuja pomoc i zyczliwos¢?

PR — oznacza przyszly rozwéj — perspektywy rozwoju inauki, ktore na danym
stanowisku widzi przed soba pracownik. Zwigksza to poczucie wlasnej wartosci,
satysfakcje z pracy oraz motywacjg.

KS — oznacza kulture stuzby, tj. stopien, w jakim propaguje si¢ postawy shuzby
innym oraz po$wigcenia. Jezeli cel organizacji jest szlachetny, osoba kierujaca si¢ etyka
stuzby wklada wjego osiagnigcie wigcej wysitku bez oczekiwania na osobiste
wynagrodzenie.

MM - oznacza motywacj¢ materialng.

Wszystkie wymienione zmienne oddziatywaja na siebie nawzajem lub sa ze soba
sprzgzone. Dla przyktadu osoby wykazujace wybitne zdolnosci zwykle staraja si¢
poszerza¢ wilasne wyksztalcenie; wyksztalcenie natomiast moze wspiera¢ rozwoj tychze
zdolnosci. Z kolei doswiadczenie pozwala znacznie podnie$¢ =zalety plynace
z wyksztatcenia i poszerzy¢ zdolnosci.

Wedtug tego modelu materialna motywacja (tj. zarobki) pracownika stanowia tylko
jeden z o$miu istotnych czynnikow motywujacych go do wydajniejszej pracy, dlatego nie
nalezy wyolbrzymiac jej roli.

Wskazniki gospodarcze przy wyznaczaniu
plac minimalnych i maksymalnych

Ekonomisci od dawna lamia sobie glowe nad dylematem, wjaki sposob
maksymalizowa¢ wydajno$¢ w dziedzinie produkcji oraz dystrybucji przy jednoczesnym
zachowaniu najwyzszych standardow etycznych oraz uczciwo$ci tych procesow.
Powszechnie jednak wydajnos¢ gospodarcza i sprawiedliwos$¢ traktuje si¢ jako dwie
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odrgbne sprawy, totez istnieje mndstwo opinii przekonujacych, ze ekonomisci nie powinni
nawet porusza¢ kwestii sprawiedliwosci stosunkdéw produkcji czy dystrybucji.

Zasada Postgpowego Uzytkowania okreslajaca stosowanie srodkow motywacyjnych
typu atiriktam (nadwyzka dostgpna dla spoteczenstwa po zaspokojeniu u wszystkich ich
podstawowych potrzeb) pozwala rozwiaza¢ ten dylemat w logiczny sposob, ktory jest
rownoczesnie uczciwy. Teoria PROUT glosi, iz przyznanie jakiej$S osobie wyzszego
dochodu bedzie uzasadnione jedynie wtedy, gdy stuzy zmotywowaniu jej do wigkszych
staran ku pozytkowi spoteczenstwa.

Wyzsze zarobki moga stymulowaé¢ do wydajniejszej pracy lub podnoszenia
wilasnych kwalifikacji. Jednak istnieje limit wydajno$ci, jaka moze osiagna¢ pojedynczy
czlowiek: jego mozliwosci sa przeciez ograniczone, a doba ma jedynie 24 godziny. Dzigki
bodZcom finansowym wydajnos$¢ pracownicza moze osiagna¢ pewien wyzszy pulap, lecz
nie bedzie wzrasta¢ w nieskonczonos¢. Ostatecznie ,krzywa” produkcyjna nieuchronnie
stabilizuje si¢ na pewnym granicznym poziomie i przestaje rosnac.

Jest to glowna zasada ekonomiczna znana jako tzw. prawo malejacych przychodow
krancowych. Stukrotny wzrost ptacy zadnego pracownika nie sprawi, ze begdzie on
pracowa¢ sto razy lepiej lub sto razy wydajniej. Jak wyszczegolniono w rozdziale
pierwszym, niektore osoby — na przyktad prezesi korporacji — zarabiaja dzisiaj nawet az
30 000 razy wigcej niz pozostali pracownicy.

Popularyzujacy teori¢ PROUT ekonomista Ravi Batra opracowal nastgpujacy
system dystrybucji zysku, ktory jest oparty na zasadzie atiriktam. W tym rownaniu A to
nadwyzka atiriktam, PNN — produkt narodowy netto, P — Pracownicy, a p — placa
realna gwarantujaca minimalny poziom zycia.

A=PNN - pP

Zatem gdy pomnozymy placg realna (tj. adekwatne minimalne wynagrodzenie)
przez liczbe wszystkich pracownikdéw iuzyskana wten sposob wartos¢ odejmiemy od
catkowitego produktu panstwa czy przedsigbiorstwa, otrzymamy warto$¢ nadwyzki
atiriktam, ktora mozna rozdysponowac jako wyzsze place czyli premie motywujace. 76

Z przedstawionego rownania Friedman wyprowadzit wzoér ekonomiczny,
wskazujacy optymalny poziom wynagrodzen potrzebny do osiagnigcia maksimum
produktywnosci. Poniewaz z punktu widzenia interesow spoteczenstwa kazda placa
przewyzszajaca ten poziom bedzie tylko trwonieniem $rodkow, fundusze takie nalezy
przeznaczy¢ lub spozytkowaé¢ na inne cele. Niniejszy model zapewnia teoretyczne
podstawy do badan statystycznych; pozwala takze indywidualnym przedsigbiorstwom
ustali¢ optymalne ptace indywidualne.77

W  przypadku regionéw spoleczno-gospodarczych Rady Gospodarcze ds.
Postgpowego Uzytkowania (PROUT) beda musiaty wyliczy¢ ustawowa minimalna pensje
przypadajaca na jedna osobg (wraz z jej rodzina) na podstawie tego, ile kosztuja dobra oraz
ustugi sktadajace si¢ na minimum socjalne w poszczegdlnych regionach. Tak wyliczone
minimalne pensje bgda znacznie wyzsze niz aktualne minimalne ptace w praktycznie
kazdej wspotczesnej gospodarce na $wiecie. Oczywiscie, koszty utrzymania sa nizsze
w regionach mniej rozwinigtych gospodarczo, zatem tam minimalne wynagrodzenie bgdzie
na poczatku ustalone na nizszym putapie niz w krajach bardziej rozwinigtych.

Nastepnie Rady Gospodarcze ds. Postgpowego Uzytkowania beda musiaty obliczy¢
na podstawie kwoty produktu krajowego brutto iinnych wskaznikow nadwyzke majatku
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aktualnie wytwarzanego przez gospodarke — czyli r6znicg migdzy catkowitym dochodem
wypracowanym w skali kraju lub regionu a suma potrzebna do pokrycia ptac minimalnych.
Dzigki uzyskanemu wynikowi bgdzie mozna obliczy¢ nastgpnie ustawowa place
maksymalna dla lokalnej gospodarki. Powinna ona wynosi¢ co najmniej dziesigciokrotno$¢
minimalnej pensji. Mozna zaktadac, ze ten stosunek — ptacy maksymalnej do minimalne;j
— bedzie poczatkowo ustalony na wyzszym poziomie w krajach mniej rozwinigtych, a
nastepnie bedzie stopniowo male¢ — w miarg poprawy ogo6lnej jakosci zycia.

Dzigki zagwarantowaniu placy minimalnej, ktéra bedzie na poziomie minimum
socjalnego, wyeliminowane zostana niektore nisko ptatne, a mato produktywne zajecia. Dla
przyktadu w krajach nierozwinigtych stuzbie mieszkajacej wraz ze swoimi pracodawcami
ptaci si¢ tak niewiele, ze w wigkszosci gospodarstw domowych przedstawicieli klasy
sredniej jest przynajmniej jeden stuzacy, podczas gdy w krajach rozwinigtych jedynie
bogaci decyduja si¢ na placenie przyzwoitych kwot wymaganych za tego typu ustugi. W
gospodarce Postgpowego Uzytkowania takie wyzyskiwanie stabo optacanych pracownikow
fizycznych nie bgdzie ani dozwolone, ani mozliwe.

Dochody ludzi niepelnosprawnych fizycznie czy mentalnie badz z innych przyczyn
niebedacych w stanie wydajnie pracowac, beda dofinansowywane lub beda oni zatrudniani
w roznych pracach publicznych lub w spoétdzielniach ustugowych okreslonego typu. Poza
wyjatkiem, jaki stanowi¢ bedzie socjalne zabezpieczenie dla emerytow, taki system
pelnego zatrudnienia zlikwiduje wigkszo§¢ rzadowych funkcji zapomogowych znanych
z dzisiejszej rzeczywistosci.

Ekonomisci bedacy zwolennikami keynesizmu zgadzaja sig, ze wyzsze ustawowe
ptace minimalne beda stymulowaly calkowity popyt, zwigkszajac tym samym ilosci
produkowanych towaré6w konsumpcyjnych iustug oraz tworzac wigcej miejsc pracy. W
swietle przeprowadzonych badan okazuje sig¢, ze podniesienie minimalnych ptac
w gospodarce kapitalistycznej nie pomaga biednym ludziom, powodujac co najwyzej
minimalny wzrost bezrobocia. Wyzwaniem dla spoleczenstwa zorganizowanego wedtug
teorii Postgpowego Uzytkowania (PROUT) bedzie ciagle polepszanie umiejgtnosei
i kompetencji ludzkich przez roézne formy edukacji. Bedzie roéwniez konieczne
stymulowanie produktywnos$ci przez inwestycje kapitalowe udostgpniajace spotdzielniom
i osobom samozatrudnionym niskooprocentowane kredyty biznesowe.
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Rozdziat 4

DEMOKRACJA GOSPODARCZA

., Wolnos¢ ekonomiczna nalezy sie kazdemu cztowiekowi jako jego przyrodzone
prawo. Aby stata sie ona realna, kontrole nad gospodarkq nalezy przekazac w rece lokalnej
ludnosci. W demokracji gospodarczej miejscowa spotecznos¢ bedzie sprawowata nadzor
nad wszelkimi decyzjami gospodarczymi, produkowata dobra konsumpcyjne na potrzeby
lokalnego spoteczenstwa oraz zajmowala sie dystrybucjq wszystkich produktow rolnych
i przemystowych”.

P. R. Sarkar78

Ideatem Teorii Postgpowego Uzytkowania jest dynamiczna gospodarka bedaca
wlasnoscia obywateli, kierowana przez nich oraz przynoszaca im pozytek. Odrzucajac
generowanie zysku jako cel gospodarki, teoria PROUT opiera swoja polityke gospodarcza
na konsumpcji, czyli na zaspokajaniu rzeczywistych potrzeb ludnosci.

Demokracja polityczna, w ktorej wszystkim obywatelom przystuguje prawo wyboru
wlasnych przedstawicieli do rzadu, ma w systemie kapitalistycznym jeden wazny
mankament polegajacy na tym, ze o wyniku wyborow przesadzaja pieniadze. Demokracja
gospodarcza — zdrugiej strony — przez spéldzielcza forme zarzadzania niemal
wszystkimi przedsigbiorstwami wzmacnia pozycj¢ iuczestnictwo w zyciu spolecznym
kazdego obywatela. Decentralizuje rowniez podejmowanie decyzji, uprawniajac ludzi do
stanowienia o sposobie funkcjonowania ich miejscowej gospodarki.

P. R. Sarkar wyodrebnit cztery warunki niezbgdne do osiagnigeia sukcesu
demokracji gospodarczej i opisat gospodarcza strukture Postgpowego Uzytkowania majaca
ten sukces zagwarantowac.

Jak wyjasniono w Rozdziale 3, pierwszy warunek to zagwarantowanie wszystkim
obywatelom minimum socjalnego, aby byli oni wolni od Igku przed n¢dza i niedostatkiem.

Po drugie, nalezy ludziom zagwarantowaé¢ stopniowy wzrost zdolnosci nabywczej]
umozliwiajacej zakup dobr i ustug. Jest to kwestia kluczowa, gdyz kazdy czlowiek pragnie
doswiadcza¢ poprawy jakosci zycia. Tylko mierzac zdolno$¢ nabywcza obywateli, mozna
prawidtowo oceni¢ ich poziom bytowy oraz prawdziwy stan gospodarki. Ich przychody
powinny wzrasta¢. Aby bylo to mozliwe, surowce naturalne, ptody rolne iinne zasoby
danego regionu nalezy przetwarza¢ lub poddawaé obrobce niedaleko miejsca ich
pochodzenia. Tym sposobem mieszkancy kazdego regionu bgda mogli odnies¢ korzysc
z udoskonalonych procesow technologicznych i wytworczych. System taki doprowadzi do
pelnego zatrudnienia iwzrostu stopy bytowej wszystkich, generujac jednoczesnie
zdecentralizowany przeptyw dobr i kapitatu.

Trzeci wymoég to prawo lokalnej ludnosci do podejmowania wszelkich decyzji
gospodarczych, ktore bezposrednio dotycza ich zycia. Taka zdecentralizowana gospodarka
zostanie omowiona w dalszej czesci ksiazki.

I warunek ostatni — ludziom z zewnatrz nalezy uniemozliwi¢ wszelka negatywna
ingerencje w funkcjonowanie lokalnej gospodarki. Nabywanie czy posiadanie miejscowe;j
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ziemi czy zasobow przez jakichkolwiek ludzi z zewnatrz powinno by¢ zabronione. Zakazaé
nalezy rowniez wyprowadzania zyskoéw wypracowanych w danym regionie za jego granice,
jak réowniez ich nieproduktywnego gromadzenia. Zamiast tego zyski takie powinny byc¢
ponownie lokowane w miejscowych inwestycjach produkcyjnych.

Trzy poziomy organizacji przemystu, handlu i ustug

Demokracja gospodarcza oparta na zasadach Postgpowego Uzytkowania (PROUT)
ma nastgpujaca strukturg trojwarstwowa:

Drobne przedsigbiorstwa prywatne — Aby wesprze¢ inwencj¢ i indywidualng
inicjatywe, jednostkom, rodzinom i niewielkim spotkom nalezy umozliwi¢ zaktadanie firm
stanowiacych wlasno$¢ prywatna. Moga one dostarcza¢ dobr konsumpcyjnych iustug
luksusowych oraz tych, ktére nie mieszcza si¢ w kategorii najniezbgdniejszych dobr
z koszyka minimum socjalnego. Wedlug Sarkara ,przedsigbiorstwa, ktore sa albo zbyt
male, albo jednoczesnie male iztozone, aby mogly funkcjonowaé jako spoétdzielnie,
powinny by¢ przedsigbiorstwami prywatnymi”.79 Przykladem moga tu by¢ male firmy
prowadzone w domu, rodzinne restauracje, niewielkie sklepy detaliczne, placowki
rekodzielnicze, grupy artystyczne oraz prywatni wynalazcy, ktorzy jako forme¢ organizacji
moga preferowaé samozatrudnienie czy dzialalno$¢ na wiasnych rachunek. Wszystkich
samo-zatrudniajacych si¢ pracownikow i mikro-przedsigbiorstwa zachecac si¢ bedzie do
prawnego zarejestrowania bez zbednej biurokracji czy kosztow.

Madro$¢ takiego podejscia wida¢ na przykladzie rewelacyjnego sukcesu banku
Grameen w Bangladeszu. W 1983 roku — wbrew radom urzednikow bankowych
i rzadowych — profesor ekonomii Muhhamad Yunus zalozyt bank Grameen (po bengalsku
- Bank Wiejski), ktory mial udziela¢ kredytdéw jego najbiedniejszym, nieposiadajacym
zadnej wlasnosci rodakom. Specjalizujac si¢ gtownie w kredytach dla kobiet, z ktorych
wiele jest analfabetkami, bank Grameen nie wymaga zadnych zabezpieczen pod udzielane
kredyty, poza tym ze osoby chcace je uzyska¢ musza utworzy¢ pigcioosobowe grupy.
Poniewaz otrzymanie kolejnych kredytow przez resztg czlonkdéw grupy zalezy od sptaty
kredytow zaleglych, daje im to silnag motywacj¢ do §wiadczenia sobie wzajemnej pomocy
i wsparcia w ramach grupy. W ten sposob co tydzien kredytobiorcy sptacaja drobna czgs¢
pozyczonej kwoty.

Blisko 99 proc. kredytow jest sptacane bez probleméw. O takim poziomie
sptacalnosci banki komercyjne — zar6wno miejscowe, jak i migdzynarodowe — moga
tylko marzy¢. Bank Grameen pozyczyl blisko 6 mld dolaréw w kredytach udzielonych juz
6,67 milionom o0s6b, wywodzacych si¢ z wiejskich terenow Bangladeszu. Dzisiaj na calym
swiecie powstaja kolejne, programy mikro-kredytowe wzorowane na przykladzie banku
Grameen.80 w 2006 roku bank oraz jego zalozyciel Muhammad Yunus, zostali
uhonorowani pokojowa Nagroda Nobla ,,za wysitki w dzielo stworzenia spotecznego
i gospodarczego rozwoju na dole drabiny spotecznej — wsrdd najubozszych”.

W przeciwienstwie do wigkszosci programéw rozwoju bank Grameen przed
udzieleniem kredytu nie wymaga od kandydatow odbywania kursow przygotowania do
zawodu. Okazuje si¢, ze nawet najbiedniejsze osoby pochodzace ze wsi bez zadnego
formalnego wyksztalcenia dysponuja umiejgtnosciami i talentami, ktére przy odrobinie
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sposobnosci moga konstruktywnie itworczo wykorzystaé w celach zarobkowych.
Samozatrudnienie w formie matych prywatnych przedsigbiorstw, wspomagane mikro-
kredytami — jakich udziela na przyktad bank Grameen — pochodzacymi z bankow
spotdzielczych, pozwala skutecznie wyeliminowac biedg i uzyskac petne zatrudnienie.

W gospodarce PROUT prywatne przedsigbiorstwa beda obowiazywaty goérme limity
wielkosci sprzedazy i liczby zatrudnionych pracownikoéw. Po osiagnigciu takiego putapu
firma bedzie musiata zdecydowac si¢ na zahamowanie dalszej ekspansji lub na
przeksztalcenie w przedsigbiorstwo zarzadzane spoétdzielczo. Taka transformacja jest
niezbgdna, aby zapobiec nieograniczonej koncentracji majatku w rekach jednej osoby, co
bytoby szkodliwe dla spoteczenstwa.

Spoldzielnie — Spotdzielczos¢ jest centralng struktura dla funkcjonowania
1 organizacji gospodarki PROUT. Podstawowym prawem pracownikow w demokracji
gospodarczej jest udzial we wlasnos$ci przedsigbiorstwa, jak rowniez udziat w sprawowaniu
nad nim kontroli przez zarzadzanie zbiorowe. Przemyst, handel, rolnictwo ibankowos¢
powinny zosta¢ zorganizowane w formie spoidzielni produkecyjnych ikonsumenckich.
Beda one wytwarzaty najniezbedniejsze dobra oraz swiadczyty ustugi zaliczane do koszyka
minimum socjalnego, jak rowniez wigkszo$¢ pozostatych produktow i ustug, przez co beda
stanowity najwigksza czg¢$¢ gospodarki PROUT. Tworzone wokét nich pomniejsze
spoldzielnie towarzyszace moga pehi¢ role pomocnicza wobec wigkszych, na przyktad
produkujac  komponenty  konstrukcyjne = samochoddéw, ktore pdzniej zostana
przetransportowane do fabryki samochodéw w celu ostatecznego montazu.

Teoria PROUT rozrdéznia trzy wymogi niezbgdne dla osiagnigcia sukcesu przez
spoldzielnie. Pierwszy to uczciwe, cieszace si¢ zaufaniem przywoddztwo. Drugi to
kompetentna, doktadna i sprawna administracja z przezroczysta ksiggowoscia, co pozwoli
zbudowa¢ zaufanie migdzy cztonkami spoldzielni a opinia publiczna. Trzeci wymog to
entuzjastyczne zaakceptowanie systemu spoldzielni przez opini¢ publiczna. Obejmuje to
powszechng edukacje spoleczenstwa w celu utworzenia zintegrowanej sieci lokalnych
spoldzielni, w ktorych znajda prace jego cztonkowie.

W konfrontacji ze $wiatowym kapitalizmem, dysponujacym potgznym arsenatem
reklamowym icenowym wykorzystywanym w celu masowej zagtady firm lokalnych,
wspoélczesne przedsigbiorstwa spotdzielcze sa czgsto w sytuacji podbramkowej. Szansa na
ratunek jest zdecentralizowana demokracja gospodarcza, ktora moze zapewni¢ kazdemu
obywatelowi zatrudnienie oraz wazne prawo glosu w procesie podejmowania wszelkich
decyzji dotyczacych miejscowej gospodarki.

Spotdzielcza gospodarka rynkowa bedzie cechowaé si¢ wieloma korzy$ciami:
bedzie utrzymywac ceny konsumenckie na niskim putapie, kontrolowac¢ inflacje, zapewniac
niskie ceny surowcoOw, wspiera¢ sprawiedliwy podzial majatku, zacie$nia¢ wigzi
mi¢dzyludzkie i umacnia¢ ducha wspolnoty.

Duze przedsigbiorstwa strategiczne — ,,Przedsi¢biorstwom, ktore sa zbyt duze
badz jednoczesnie duze izlozone, aby by¢ spoldzielniami, nalezy nadaé status duzych
przedsigbiorstw”.81  Transport, energetyka, telekomunikacja, obrona, przemyst
wydobywczy, paliwowy, petrochemiczny oraz metalurgiczny stanowia strategiczna czgs¢
gospodarki. Wymagaja wielkich inwestycji finansowych itrudno je zdecentralizowac.
Teoria PROUT zaleca, aby nadzor nad tymi kluczowymi gatgeziami przemystu jako
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przedsigbiorstwami uzytecznosci publicznej sprawowaly ustanowione przez rzad
autonomiczne organy zarzadzajace.

Autonomiczne organy zarzadzajace powinny takze zarzadza¢ wyspecjalizowanymi
branzami takimi, jak prace badawczo-rozwojowe, szpitale iprzychodnie zdrowia czy
nadzorowa¢ glowne projekty infrastrukturalne takie, jak porty ilotniska. (Podstawowe
ustugi omoéwiono w nastgpnym podrozdziale).

Wszelkiego rodzaju surowce naturalne, ushugi uzytecznosci publiczne]
i przedsigbiorstwa strategiczne wspolnie naleza do ludnosci lokalnej. Rzad lokalny
powinien sprawdza¢, czy sa one zarzadzane w ekologiczny i przysztosciowy sposob.
Dlatego teoria PROUT z zasady przeciwstawia si¢ dyktatom Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego, wymuszajacym wyprzedaz przedsigbiorstw uzytecznosci publicznej
prywatnym inwestorom.

W zarzadzaniu przemyslem strategicznym nalezy kierowaé si¢ zasada ,,zero
zyskow, zero strat”. Oznacza to, ze caly zysk bytby reinwestowany lub wyptacany jako
premie dla pracownikoéw, aby polepszy¢ ich pracg pod wzgledem produktywnosci, jakosci
i satysfakcji. Czes¢ tej nadwyzki mozna zachowaé jako fundusz do finansowania
ewentualnych deficytow w przysztosci. Poniewaz przedsigbiorstwa takie nie beda
wlasno$cia prywatna, nadwyzka nie bedzie wyplacana w postaci dywidend dla
akcjonariuszy czy prywatnych inwestorow. Zamiast tego branze strategiczne powinny
udostgpnia¢ konsumentom indywidualnym oraz sp6tdzielniom niezbedne materiaty i ustugi
po przystepnych cenach, stymulujac tym wzrost gospodarczy.

Gwarancja dostgpnosci towarow i ustug dla spoleczenstwa

Formutujac propozycje ekonomiczne, Sarkar poswigcit wiele uwagi dziedzinie,
ktéra nazywat gospodarka ludowa. Bada ona zycie jednostek w kontekscie gospodarki jako
calodci, tj. ich standard zycia, sil¢ nabywcza iproblemy materialne. Najwazniejszym
zadaniem gospodarki ludowej jest dba¢ o to, aby kazdy miat zabezpieczone minimum
socjalne. Tak wigc gospodarka ludowa powinna zagwarantowa¢ nadzor nad produkcja,
podziatem, magazynowaniem oraz ustalaniem cen dobr konsumpcyjnych.

W tym celu rzad federalny bgdzie musiat zaklasyfikowaé kazdy rodzaj dobr do
jednej z trzech podstawowych kategorii: dobr o najwyzszym priorytecie, dobr o $rednim
priorytecie oraz dobr niepriorytetowych. Dobra o najwyzszym priorytecie to takie, ktore sa
niezb¢dne do utrzymania odpowiedniego standardu zycia, tj. czysta woda, wigkszo$¢
artykutow spozywczych oraz odziezowych, lekarstwa, materiaty budowlane, podrgczniki
iinne materialy edukacyjne, elektryczno$¢ ienergia. Do kategorii dobr o s$rednim
priorytecie naleza niektore artykuty spozywcze i odziezowe, ksiazki inne niz podrgczniki,
wigkszo$¢ urzadzen elektronicznych, réznego rodzaju artykuly gospodarstwa domowego
(AGD) itd. Przyktadem za$§ dobr niepriorytetowych beda artykuly i towary luksusowe.

Jedynie spotdzielnie wytwarzalyby i sprzedawaly dobra o najwyzszym priorytecie.
Powinny one roéwniez w jak najwigkszym stopniu zajmowaé si¢ dobrami o $rednim
priorytecie. Male prywatne przedsigbiorstwa produkowatyby jedynie dobra luksusowe oraz
niektore dobra o Srednim priorytecie.

W miar¢ rozwoju gospodarczego regionu liczba réznorodnych rodzajow towaréw
we wszystkich trzech kategoriach bedzie wzrasta¢. Gdy kazdy bedzie w stanie zakupic
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najniezbedniejsze  artykuty (tj. dobra o najwyzszym priorytecie), stopniowo
przeklasyfikowywaé si¢ bedzie niektore przyrzady elektryczne iartykuly gospodarstwa
domowego z dobr o $rednim priorytecie na dobra o najwyzszym priorytecie. Produkty,
ktére na poczatku uznawato si¢ za luksusowe, z czasem moga zosta¢ zaliczone do dobr o
srednim lub najwyzszym priorytecie.

Ustugi sklasyfikuje si¢ w ten sam sposob. Najniezbedniejsze ushugi (o0 najwyzszym
priorytecie) bede shizyly zaspokojeniu minimum socjalnego w zakresie ustug ibgda
obejmowac szkolnictwo (od przedszkoli po uniwersytety), stuzbg zdrowia, zaopatrzenie
w wodg, oczyszczalnie iurzadzenia sanitarne, lokalny transport publiczny, system kolei,
krajowe linie lotnicze, energetyke, telekomunikacjg itp. Odpowiedzialnos¢ za zaspokojenie
potrzeb ludnosci w dziedzinie tych ushug na szczeblu samorzadéw lokalnych, rzadow
stanowych oraz federalnych powinna spoczywac na autonomicznych organach powotanych
do tego zadania.

Niektore ustugi o najwyzszym priorytecie takie, jak gabinety lekarskie, lecznicze
badz terapeutyczne, os$rodki zdrowia czy sanatoria zatrudniajace do opieki nad chorymi
ponad trzy osoby powinny dziata¢ jako spdldzielnie ustugowe nalezace do pracujacego
w nich personelu medycznego (lekarzy, pielggniarek itd.) oraz przez niego zarzadzane.

Wszystkie pozostate ustugi sklasyfikowane beda jako ustugi o $rednim priorytecie
lub niepriorytetowe. Dostawcami tych uslug moga by¢ drobne przedsigbiorstwa prywatne.
Jednak w mysl zasad gospodarki Postgpowego Uzytkowania bedzie si¢ dazy¢ do tego, aby
i w tym przypadku byly to rowniez przedsigbiorstwa spotdzielcze — zgodnie z programem
wspierania dziatalnos$ci spoldzielczej.

Nalezy podkresli¢, ze rola rzadu funkcjonujacego wedtug teorii PROUT bedzie
koordynowanie produkcji oraz dystrybucji towaréw iustlug — a nie bezposrednie
uczestnictwo w tych galgziach dziatalnosci.

Kolejnym zadaniem gospodarki ludowej jest zapewnienie kazdemu zatrudnienia.
Mimo ze w §wiecie bezwzglednej rywalizacji zdominowanym przez globalny kapitalizm
jest to utopia, w warunkach demokracji gospodarczej staje si¢ ona mozliwa do
urzeczywistnienia. Dlatego rzad powinien propagowaé tworzenie spotdzielni i wspiera¢ ich
10ZW0j.

System mieszkaniowy wedlug teorii PROUT

Szczegdlna uwage nalezy zwroci¢ na zagadnienie gospodarki mieszkaniowe;.
Zadaniem dzialajacych w kazdym regionie Rad Mieszkaniowych bedzie okreslenie
minimalnego standardu kwaterunkowego pojedynczej rodziny (pod wzgledem wielkosci
i wyposazenia mieszkania). Kazda Rada Mieszkaniowa powinna dbac o to, aby konstrukcja
i wystré] domow byly dostosowane nie tylko do miejscowego klimatu, ale rdwniez do
miejscowej kultury. Powinna réwniez zabezpieczy¢ dostgpnos¢ odpowiednich materialow
budowlanych oraz odpowiednich technologii budownictwa, ktore jednocze$nie powinny
by¢ przyjazne srodowisku.

Koszt miesigcznych rat finansowania budowy i renowacji budynkow, aby spehiaty
powyzsze standardy, powinien by¢ wliczony w ustalane w poszczegolnych regionach ptace
minimalne. Kazdej bezdomnej badz mieszkajacej w warunkach niespetniajacych
ustalonych norm osobie czy rodzinie byloby przyznawane lokum o minimalnym
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standardzie, a jego nowemu wilascicielowi bank spotdzielczy udzielatby dlugoterminowego
kredytu o niskiej stopie oprocentowania.

W Stanach Zjednoczonych czynnikiem decydujacym o sukcesie tanich spotecznych
programow mieszkalnych jest partycypacja wilasciciela w planowaniu, zdobywaniu kredytu
oraz — jezeli to mozliwe — w pracach budowlanych. W pierwszej kolejnosci zawsze
nalezatoby odnawia¢ juz istniejace budynki a dopiero na drugim miejscu wznosi¢ nowe.
Rada Mieszkaniowa ustalataby takze minimalne standardy mieszkaniowe dla jednostek,
wielkich rodzin i 0s6b pragnacych mieszka¢ we wspolnotach. Motywacja ludzi do lepsze;j
pracy bylaby perspektywa nabycia wigkszego i wspanialszego domu, jednak jako punkt
wyj$cia wszyscy bez wyjatku mieliby zagwarantowane minimalne warunki mieszkaniowe.

Poprawa zdolnosci nabywczej spoleczenstwa

Przez niemal dwie ostatnie dekady gospodarka Stanéw Zjednoczonych cieszyta si¢
stabilnym wzrostem postgpujacym prawie bez zadnych =zaktocen. Jednak analiza
rzeczywistych ptac i zdolnosci nabywczej ludnosci swiadczy o czyms$ zgota przeciwnym.
Wedtug dorocznego opracowania pt. The Economic Report of the President (Prezydencki
raport o stanie gospodarki) publikowanego przez rzad USA tygodniowe zarobki
pracownikéw produkcji mierzone cenami z 1982 roku spadty z 315 dolarow w 1972 roku
do poziomu 260 dolaréw w 1997 roku, co stanowi spadek o 17 procent. W tym samym
okresie place rzeczywiste na szczeblu kierowniczym wzrosty o 175 procent!82
w rzeczywistosci ztego tzw. ,rozkwitu gospodarki” korzysta jedynie maly odsetek
Amerykandw, podczas gdy przecigtny pracownik w USA musi pracowac cigzej, dluzej 1 na
dodatek — za mniejsze stawki. Prawda jest wigc taka, ze amerykanski sukces osiagnigto
nie inaczej jak przez bezwzgledny wyzysk sity robocze;j.

Wedhug teorii PROUT dobrobyt i stan gospodarki nalezy mierzy¢ w inny sposob.
Jego miarg powinna by¢ rzeczywista sita nabywcza obywateli oraz osiagnigta przez nich
stopa zyciowa. Wskaznik sity nabywczej zostanie okreslony przez ekonomistow na
podstawie minimum socjalnego wystarczajacego na optacenie najniezbedniejszych dobr
i ushig. Tak wtasnie kwotowo powinien by¢ wyznaczony poziom pensji minimalne;j.

Oczywiscie, rzeczywista wartos¢ kwotowa odpowiadajaca minimum socjalnemu
bedzie r6zna w zaleznosci od liczby os6b w rodzinie. Do obowiazkow rzadu bedzie
nalezato finansowanie wysokiej jakosci edukacji na wszystkich poziomach. Rzad PROUT
bedzie réwniez monitorowal fundusz zdrowia zasilany comiesigcznymi skladkami
wplacanymi przez wszystkich pracownikéw. Z funduszu tego beda optacane powszechne
$wiadczenia opieki zdrowotnej dla wszystkich obywateli. Autor niniejszej ksiazki sugeruje,
aby ustali¢ wskaznik sily nabywczej oraz odpowiadajace mu ptace minimalne na poziomie
kwotowym obejmujacym ceny zywnos$ci, odziezy, lokalnego transportu, skladek na
fundusz opieki zdrowotnej oraz miesigcznych wydatkoéw mieszkaniowych i rachunkow dla
czteroosobowej rodziny. Ptaca minimalna dla pracownika zponad trzema osobami na
utrzymaniu bgdzie wyzsza. Gospodarka oparta na spotdzielniach bedzie w stanie pogodzic¢
te roznorodne poziomy ptac.

Wskaznik sity nabywczej bedzie regularnie dostosowywany do aktualnych cen
dostepnych towarow iushug, przez co bedzie on wyznaczal rzeczywiste zarobki ludzi. W
gospodarce kapitalistycznej wskaznik inflacji zmienia si¢ znaczaco w krotkich okresach
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czasu. Jednakze w gospodarce funkcjonujacej w oparciu o przedsigbiorstwa spotdzielcze
inflacja przez dtugi okres czasu bedzie si¢ utrzymywaé na bardzo niskim putapie. Bedzie to
mozliwe, poniewaz kazdej osobie zostanie zagwarantowane minimum socjalne, koszta
kapitalowe beda utrzymywac si¢ na niskim poziomie, kapitat bedzie stale reinwestowany
w konstruktywne przedsigwzigcia, a majatek wypracowywany przez spotdzielnie bedzie
rozprowadzany rownomiernie wsrdd calego spoteczenstwa.

Kolejnym doraznym sposobem utrzymania stabilno$ci cenowej jest gromadzenie
zapasow towarow strategicznych i dobr o najwyzszym priorytecie. Gdy popyt na okreslony
towar przewyzszy podaz, grozac wzrostem cen, rzad bedzie mogt zasilic rynek czgscia
towaréw przechowywanych w swoich rezerwach. Podobnie w przypadku, gdy na rynku
wystepowac bedzie nadwyzka towaru, rzad bedzie mogl zasili¢ nia swoje rezerwy.
Dhugofalowo ekonomiczni planiSci musza przewidywaé poziom popytu na okreslone
artykuty i odpowiednio dostosowywac¢ ich produkcj¢ (patrz kolejny podrozdziat).

Gospodarka Postgpowego Uzytkowania zagwarantuje ludziom wzrost sily
nabywczej. Oznacza to, ze dochody kazdego trzeba bedzie postgpowo zwigkszaé o
wspolczynnik wyzszy niz stopa inflacji. Stad ptace minimalne beda stopniowo wzrastac,
dajac ludziom mozliwo$¢ zakupu wigkszej ilosci wszelkiego rodzaju towarow i ustug.

Innym jeszcze sposobem zwigkszenia tygodniowych zarobkéw oraz pensji
miesigcznych jest zwigkszanie zwiazanych znimi korzy$ci badZz poprawa warunkow
zatrudnienia. Na przyktad minimalne zarobki tygodniowe w wigkszosci krajow beda
okreslone najprawdopodobniej w przeliczeniu na 40 godzin pracy, przy czym za
nadgodziny beda wyptacane stawki proporcjonalnie wyzsze. Jednak dzigki wdrazaniu
udoskonalanych technologii oraz podnoszeniu wydajnosci pracy w spotdzielniach w koncu
bedzie mozna ograniczy¢ tygodniowy wymiar pracy. Wszystkim pracownikom bgdzie si¢
wowczas placi¢ taka sama pensj¢ za 38 godzin w tygodniu przy utrzymaniu tego samego
poziomu produktywnosci. Stopniowa redukcja czasu pracy pozwoli kazdemu
wygospodarowaé wigcej czasu na rozwoj kulturalny, dalsze ksztalcenie, sport czy inne
hobby.

W spoéldzielniach preferowanym rozwigzaniem organizacyjnym bedzie zapewnienie
tzw. ,elastycznego czasu pracy”. Pozwoli to kazdemu pracownikowi na pogodzenie
rozktadu godzin pracy z harmonogramem jego obowiazkow rodzinnych.

Praca dzieci do lat czternastu powinna by¢ prawnie zabroniona. Czas pracy
miodych ludzi migdzy czternastym a szesnastym rokiem zycia ograniczy si¢ do dwudziestu
godzin tygodniowo. Za taka pracg powinno si¢ ptaci¢ w wymiarze godzinnym zgodnym ze
sprawiedliwymi placami minimalnymi z wyjatkiem przypadkéw mlodziezy uczacej sieg,
ktora pracuje w ramach praktyk nauki zawodu.

Decentralizacja gospodarcza a regiony spoleczno-gospodarcze

Teoria PROUT wzywa do formowania regiondw samowystarczalnych pod
wzgledem gospodarczym, bazujacych na wspolnych problemach gospodarczych
i spotecznych, wspdlnym potencjale geograficznym, wspolnym podlozu kulturowym
ijezyku. Termin ,,region” zostal tutaj uzyty w znaczeniu ogélnym. Wedtug wymienionych
kryteriow poszczegbdlne panstwa wspotczesnej Europy beda uwazane za osobne regiony
spoleczno-gospodarcze. Najwazniejsze jest jednak to, aby w samych mieszkancach owych
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regionow wykietkowalo silne dazenie wspotdziatania na rzecz zjednoczenia kazdego
regionu oraz osiagnigcia mozliwie najszerszej samowystarczalnosci.

Dla celéw planowania kazdy region spoleczno-gospodarczy podzielony bedzie dalej
na dystrykty i,,bloki” wedlug kryteriow gospodarczych, geograficznych i ludno$ciowych.
Kazdy blok powinno zamieszkiwa¢ do 100 000 ludzi — bedzie ich mniej w regionach
stabiej zaludnionych. Bloki bgda terytorialnie mniejsze na obszarach gesciej zaludnionych
i wigksze na obszarach mniej zaludnionych. W planowaniu gospodarczym PROUT blok
jest najwazniejsza jednostka, poniewaz reprezentuje poziom bazowy.

W  gospodarce zdecentralizowanej kazde panstwo dazy do osiagnigcia
samowystarczalno$ci, a wewnatrz kazdego kraju kazdy region, dystrykt czy nawet blok
dazy rowniez do jak najwigkszej samowystarczalnosci. Nie przypomina to wypranego
z witalnosci planowania centralnego, lecz dynamiczny proces samostanowienia lokalnych
spoleczenstw.

Unia Europejska ma negatywny wptyw na lokalne gospodarki, gdyz narzuca wolny
handel gospodarczo nierbwnym partnerom, wspierajac korporacje migdzynarodowe
kosztem lokalnego rolnictwa i wytwoérczosci. Teoria PROUT propaguje sprawiedliwy
handel migdzy réwno rozwinigtymi regionami ikrajami oraz laczenie si¢ ich w coraz
wigksze konfederacje.

Jednym z gléwnych defektéw kapitalizmu jest to, ze surowce naturalne ikapital
z lokalnych obszaréw zastaja przywlaszczone przez nieliczne jednostki. Zasoby
w nierozwinigtych regionach sa wydobywane jak najnizszym kosztem, po to by przynies¢
zyski wlascicielom mieszkajacym poza miejscem wystgpowania tych surowcow.
Gospodarki scentralizowane prowadza takze do takich probleméw, jak nadmierna
koncentracja przemystu oraz patologiczne skutki nadmiernej urbanizacji.

Efekt w zdecentralizowanej gospodarce jest wrecz przeciwny: przyciaga ludnosé
miejska do nowych mozliwosci zatrudnienia, wyzszego standardu i lepszej jakosci zycia
w matych miasteczkach ina terenach wiejskich. Gospodarka taka nie dopuszcza rowniez
do powstawania rzesz migrujacych robotnikoéw rolnych, ktérzy podrézuja co sezon
zregionu do regionu, zatrudniani przy zbidrce plonéw. W maksymalnym stopniu
wzmacnia ona lokalny nadzér nad surowcami oraz kapitatem. Otwiera to przed kazdym
obszarem szerokie mozliwos$ci wykorzystania i rozwoju posiadanego potencjatu spoteczno-
gospodarczego. Kazdy region moze woéwczas zupetlie swobodnie ksztalttowaé wiasne
plany, aby osiagna¢ gospodarcza samowystarczalno$¢ irozwodj przy jednoczesnym
zapewnieniu ochrony $srodowisku naturalnemu.

Znane z historii rasizm, dyskryminacja inienawi$¢ szerzyly si¢ czgsto wsrod
r6znych ruchow walczacych o lokalna niepodleglos¢. Bezrobotna lub ne¢dznie optacana
ludnos$¢ miejscowa czgsto pata nienawiscia do naptywowych pracownikow, a takze do
wilascicieli ziemskich i kapitalistow pochodzacych z innych panstw iregiondw czy innej
tradycji wyznaniowej lub kulturowej. Gltowna przyczyna lezaca u podstaw takiej
nietolerancji, znajdujacej czasami uj$cie w przemocy, byl — ijest — zawsze wyzysk
gospodarczy. Przywddcy polityczni graja na nastrojach powszechnej frustracji,
rozgoryczenia oraz fobii i dolewaja oliwy do ognia, aby zyskac poparcie i wladzg.

Teoria PROUT przeciwdziata takim tendencjom, deklarujac, ze kazdy czlowiek ma
prawo osiedli¢ si¢ w dowolnym regionie pod warunkiem, ze zgodnie polaczy interes
wlasny zinteresem danego obszaru. Wyprowadzanie zyskéw poza region bedzie
zabronione. Po zapewnieniu wszystkim obywatelom dostgpu do minimum socjalnego oraz
ustanowieniu gornych pulapoéw placowych imajatkowych w sposob naturalny zmaleje
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agresja inietolerancja wobec przybyszow zzewnatrz. Takze szkolnictwo, powszechne
programy edukacyjne oraz $rodki masowego przekazu powinny pielggnowac i wspiera
postawy uniwersalizmu.

Handel wymienny

W zalozeniu teoria PROUT popiera wolny handel. Jednak powinien on by¢
prowadzony i rozwijany migdzy panstwami, ktore sa na rtOwnym poziomie gospodarczym.
W przeciwnym razie panstwa bogatsze ipotgzniejsze beda praktykowaty wyzyskiwanie
biedniejszych.

Aby zapewni¢ korzysci z wymiany handlowej wszystkim zaangazowanym stronom
oraz gospodarce jako catosci, potrzebne sa odpowiednio ustalone wytyczne. W demokracji
gospodarczej surowce sa uznawane za wspolna wiasno$¢ mieszkancoOw danego regionu.
Zatem przetwarzanie surowcOw pierwotnych, jak rdéwniez oparta na nich produkcja
powinny by¢ zlokalizowane jak najblizej miejsca ich wydobycia.

Gdy lokalna gospodarka rozwinie si¢ na tyle, aby zaspokaja¢ podstawowe potrzeby
ludnosci, mozna wowczas importowac gotowe wyroby lub péHabrykaty, ktore nie sa tatwo
dostepne lokalnie pod warunkiem jednakze, iz wprowadzenie ich do obrotu nie odbije si¢
negatywnie na rynku towarow lokalnych.

Najlepsza forma handlu migdzy regionami i panstwami jest handel wymienny, czyli
wymiana obustronna, poniewaz eliminuje ona konieczno$¢ realizowania platnosci w obcej
walucie. Na wymianie nadwyzek dobr na towary deficytowe korzystaja obaj partnerzy tego
typu transakcji. Takim prekursorem handlu wymiennego jest prezydent Wenezueli, Hugo
Chavez, ktory podpisatl porozumienia handlowe z 13 réznymi krajami. W ramach tych
porozumien kraj ten wymienia swoje nadwyzki ropy za potrzebne mu towary i ustugi. W
ramach wymiany do Wenezueli przesiedlono migdzy innymi 15 000 kubanskich lekarzy
i dentystow, ktorzy organizuja osrodki zdrowia w slumsach i na obszarach wiejskich.

Wraz z rozwojem handlu ludzie uzyskuja dostep do szerszego asortymentu dobr
iustug. Rosnie tym samym dobrobyt iniweluja si¢ rdznice rozwojowe regionow
spoteczno-gospodarczych. Stopniowo sasiadujace ze soba regiony spoteczno-gospodarcze
beda si¢ taczyc, aby ostatecznie utworzy¢ globalna strefe wolnego handlu, opierajacego si¢
na sprawiedliwych zasadach oraz demokracji gospodarczej.

System monetarny PROUT

Pieniadze wynaleziono po to, aby umozliwialy wymiang handlowa. Jest to
narzgdzie spoleczne utatwiajace aktywnos$¢ gospodarcza wspolnoty. Ich warto§¢ wzrasta
wraz zich mobilnoscia, poniewaz im czgsciej przechodza zrak do rak, tym wigcej
przynosza korzysci ludziom.

Interesujacy przyktad funkcjonowania lokalnej waluty odnotowano w 1931 roku
w austriackim mie$cie Worgl. W tym czasie miasto, podobnie jak cata Europa i Pélnocna
Afryka, cierpialo wskutek §wiatowego Wielkiego Kryzysu. Istnialo wysokie bezrobocie,
drogi i mosty wymagaty remontu, a skarbiec byt pusty, poniewaz ludno$¢ nie byla w stanie
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ptaci¢ podatkéw. Lokalny burmistrz, zdajac sobie sprawg, iz jedynym problemem jest brak
pienigdzy, zdecydowat si¢ na wypuszczenie numerowanych ,,certyfikatow pracowniczych”
zabezpieczonych rezerwa waluty austriackiej w lokalnym banku. Gospodarka miasta ozyta
prawie natychmiast iw ciagu dwoch lat Worgl statlo si¢ jednym z najSwietniej
prosperujacych miast Austrii. Ten scenariusz odniost tak wielki sukces, ze powtorzylo go
ponad 300 innych miast, zaczynajac wypuszcza¢ wlasng walute. Wowczas austriacki Bank
Narodowy w obawie przed utrata swojego monopolu, zmusit rzad do zakazania wszelkich
lokalnych walut83.

Od tego czasu zrozmaitym powodzeniem probowano réznorodnych lokalnych
systeméw walutowych. W Kanadzie w1986 roku opracowano system wymiany
bezgotowkowej LETS (lokalny system wymiany i handlu — Local Enterprise Trading
System), ksiggujacy wszystkie transakcje migdzy nalezacymi do niego uczestnikami. Pod
réznymi nazwami powstalo roéwniez wiele innych bezgotowkowych systemow
handlowych, stymulujac aktywno$¢ gospodarcza wsrdd réznych spotecznosci na catym
swiecie.

Z pewnos$cia najwigkszym znich byl argentynski klub handlu wymiennego.
Zatozony zostal w 1995 roku przez okoto 30 osdb wystepujacych jednocze$nie w roli
producentdow i konsumentow, ktorzy spotykali si¢ na ulicznym rynku na przedmies$ciach
zamieszkiwanych przez nizsza warstwe $redniej klasy w Buenos Aires, aby sprzedawac
swoje produkty. Gdy gospodarka popadta si¢ wrecesj¢ barter stat si¢ coraz
powszechniejszy iobejmowat coraz szerszy zakres dobr. Stworzono takze papierowe
jednostki handlowe nazywane ,.credito”. W czasach najwigkszego rozkwitu tego systemu
uczestniczylo w nim ponad 10 min ludzi w ponad 8 000 miejscowosci w catym kraju.84

Najwigksza wada systemow wymiany lokalnej sa ograniczenia dotyczace uzywanej
przez nie waluty: to, gdzie mozna jej uzywaé (najczgsciej jedynie wsrdd lokalnej
spolecznosci) oraz jakie produkty iustugi mozna za nia naby¢é. Dlatego w celu
niedopuszczenia do inflacji teoria PROUT stoi na stanowisku, ze musi funkcjonowaé
wymienialna i stabilna waluta narodowa. Mozna to osiagna¢ przez utrzymywanie rezerw
zlota czy innych stabilnych dobr jako pokrycia drukowanych pienigdzy.

Postgpowy system opodatkowania

W wigkszosci  krajow  kapitalistycznych ~ brzemi¢ = podatkdow  obciaza
nieproporcjonalnie rodziny o niskich is$rednich dochodach. W przypadku systemu
podatkowego Stanow Zjednoczonych 1 procent ludzi o najwyzszych dochodach ptaci
dzisiaj zaledwie jedna trzecia kwot podatkowych, ktére placili w 1960 roku, podczas gdy
klasa $rednia placi niemal dwukrotnie wigcej.85 Wigkszos¢ podatkow od sprzedazy ma
rowniez niepostgpowy charakter, przyczyniajac si¢ do placenia przez biedne i $rednie klasy
duzo wigkszych naleznosci podatkowych w stosunku do osiaganego przychodu, niz jest to
w przypadku ludzi bogatych kupujacych te same dobra.

Nowy postgpowy system podatkowy polegatby na tym, ze opodatkowana bylaby
produkcja. Innymi stowy podatki od towaréw powinno si¢ §ciaga¢ w momencie produkcji,
a nie w momencie zakupu artykutow przez konsumenta. Podobnie podatki od ustug nalezy
nalozy¢ na §wiadczacych je ustugodawcow.
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System podatkowy oparty na podatku od produkcji zapewni najszersza mozliwa
podstawe opodatkowania. Wszystkie towary krajowe podlegalyby opodatkowaniu
w momencie wprowadzenia ich do gospodarki, a same podatki ptaciliby producenci. Na
wszystkie towary importowane bylyby naktadany podatek w momencie importu i ptaciliby
go importerzy. Podobnie podatki od ustug bylyby pobierane w momencie ich $wiadczenia
dla konsumenta, a uiszczaliby je ustugodawcy. Dzigki takiej organizacji systemu
podatkowego rzad moglby zabezpieczy¢é mozliwie najwigksze sumy wplywow
budzetowych.

Co wigcej, z punktu widzenia konsumenta rozwiazanie oparte na opodatkowaniu
produkcji bytoby najsprawiedliwsze z mozliwych. Na wytworcow i dostawcow bytyby
nalozone zréznicowane stawki podatkowe, zaleznie od tego, jaki typ dobr dostarczaja: o
najwyzszym, S$rednim czy najnizszym priorytecie (tzw. dobr niepriorytetowych czy
luksusowych). Podobne zréznicowanie stawek podatkowych dotyczytoby ustugodawcow
swiadczacych ustugi odpowiednio o najwyzszym, S$rednim inajnizszym priorytecie.
Najniezbgdniejsze dobra iustugi, tj. o priorytecie najwyzszym, opodatkowane beda
najnizsza stawka podatkowa, dobra iustugi o $rednim priorytecie — wyzsza, a ustugi
itowary niepriorytetowe — najwyzsza stawka podatkowa. Kazdy konsument mialby
mozliwos¢ wyboru, jaki produkt czy ustuge chce zakupi¢, wiedzac, ze za luksus zaptaci
wigce].

Artykuly szkodliwe dla zdrowia, takie jak papierosy ialkohol, powinny zosta¢
opodatkowane stawkami znacznie wyzszymi niz stawki na towary i ustugi niepriorytetowe.
Ani producentom, ani sprzedawcom takich artykutdow nie bedzie wolno ich reklamowa¢ ani
czerpa¢ dodatkowych zyskow z ich sprzedazy. Wplywy z takich podatkow powinny zosta¢
przeznaczone na finansowanie systemu opieki zdrowotnej.

Przez mechanizm elastycznych podatkéw nakladanych na rézne surowce naturalne
rzad funkcjonujacy na zasadach PROUT moze wspiera¢ lub ogranicza¢ zuzycie oraz
eksploatacj¢ pewnych surowcow oraz finansowa¢ badania nad alternatywnymi
technologiami. Stawki podatkowe na poszczegdlne surowce nalezy ustanowi¢ adekwatnie
do istniejacych rezerw oraz kosztow spotecznych i srodowiskowych, z ktérymi zwiazana
jest ich eksploatacja.

Dzialania ruchu PROUT na rzecz reformy podatkowej

W zatozeniu podatki dochodowe iod sprzedazy powinno si¢ wycofa¢. Byloby
bezcelowe opodatkowywanie dochodow, skoro maja one zagwarantowac ludziom wzrost
sily nabywczej. Jednakze dopoki w praktyce nie zostang wprowadzone stabilne progi
ograniczajace gorng wysoko$¢ dochodow 1 majatku, nie nalezy zaraz likwidowa¢ podatku
dochodowego w przypadku wszystkich obywateli, gdyz uszczuplitloby to tylko budzet
rzadu, a skorzystalyby na tym osoby znajdujace si¢ w wyzszym przedziale podatkowym,
ktore i tak juz zyja dostatnio.

W pierwszym etapie reformy systemu podatkowego nalezy zwolni¢ od ptacenia
podatku dochodowego wszystkie osoby, ktorych zarobki ksztaltuja si¢ na poziomie nowego
minimum socjalnego. Potem 6w prog zwolnienia z podatku dochodowego powinno sig¢
stopniowo podnosi¢ iredukowac podatki ptacone przez grupg podatkowa zaraz powyzej
takiego progu. Tym sposobem krok po kroku mozna stopniowo wyeliminowaé podatek
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dochodowy i wprowadzi¢ system placowy gwarantujacy sprawiedliwe ptace minimalne
oraz racjonalnie ustalony putap gérnych zarobkéw oraz rozsadnie wyznaczone proporcje
migdzy tymi dwoma wskaznikami.

Na grupy o wyzszych progach podatkowych powinny zosta¢ natozone racjonalne
gorne putapy ograniczajace bogactwo. Aktywisci ruchu PROUT w Australii postuluja, aby
gorna granica aktywow netto stanowila nie wigcej niz tysiackrotnos$¢ rocznej sprawiedliwe;j
ptacy minimalnej. Wszystkie osoby, ktorych aktywa netto przekraczalyby ten prog,
musialyby zredukowac warto$¢ swoich aktywow netto do ustawowej kwoty mieszczacej sig
w ustalonym limicie. Podatek dochodowy zatem stopniowo przeksztalcany bedzie
w mechanizm ograniczajacy gorny poziom bogactwa do ustalonego prawnie progu.

Aktywistka ruchu Postepowego Uzytkowania, Alanna Hartzok, dyrektor organizacji
Earth Rights Institute w Pensylwanii w USA, wraz z kilkoma innymi osobami stoi na czele
inicjatywy na rzecz postgpowe]j reformy podatkowej opartej na uzytkowaniu gruntow.
Czerpiac inspiracje z dziela ,Postgp ibieda” zaliczanego w poczet klasyki literatury
ekonomicznej, ktore napisat Henry George (1839-1897), grupa ta wykazata, ze spekulacje
iprywatne zyski zdzierzawy gruntow sa glownym zrédtem niezashuzonych zyskow
kapitalistow oraz jedna z kluczowych przyczyn ubostwa.

Normalne opodatkowanie nieruchomosci wzrasta zawsze, gdy wznosi si¢ na niej
budynki badz je remontuje, zatem system taki dziala jako $rodek zniechgcajacy do
ulepszen. Proponowana reforma systemu podatkowego eliminuje podatki od domow
i budynkow, przesuwajac cigzar opodatkowania na warto$¢ gruntu.

Gdy miejskie wtadze miasta Harrisburg, stolicy Pensylwanii, w ograniczonym
stopniu wprowadzily w zycie to rozwiazanie, rezultaty byly rewelacyjne. W 1980 roku
w miescie byto ponad 5000 budynkéw, ktore staly puste, zabite deskami. Samo miasto
przez rzad federalny uznawane bylo za drugie wrankingu najbiedniejszych miast
w Stanach Zjednoczonych. Zmiana struktury opodatkowania sklonita wilascicieli
nieruchomosci oraz lezacej odlogiem ziemi, jak rowniez spekulantow, do rozpoczecia jej
uzytkowania lub sprzedazy. W wyniku tego posunigcia stare budynki odremontowano,
warto$§¢ ziemi potaniala iwigcej ludzi bylo sta¢c na zakup doméw. Dzisiaj liczba
nieuzytkowanych budynkow nie przekracza 200, nie brakuje takze mieszkan po
przystepnych cenach, a miasto Harrisburg cechuje jeden z najwyzszych standardow zycia.
Osiemnascie innych miast w Pensylwanii przejmuje obecnie opisany system
opodatkowania.86

Hartzok pisze:

,,Na calym swiecie dzieje si¢ podobnie: ludzie pracujq dluzej i ciezej, a mimo to nie
sq w stanie naby¢ mieszkania, ktore jest przeciez podstawowym artykutem niezbednym do
zycia. Tradycyjny podatek od nieruchomosci dziata jako srodek karzqcy przecietnych
wlascicieli domow za podnoszenie standardu ich wlasnosci. Wysokie czynsze iwysoko
oprocentowane pozyczki czy kredyty hipoteczne poglebiajq tylko tragizm tej sytuacji.

Musimy zlikwidowal opodatkowanie pracownik-w, aby zwinkszyl zdolnoST
nabywczN ludzi o Srednich i niskich zarobkach. Podatek od wartoSci grunt-w czy opfaty
za surowce powinno sifi pojmowal jako opodatkowanie niezasjulonych miliard-w
dolar-w przychodu jakie nieliczni kapitaliSci zbierajN z dar-w Natury & ziemi, ropy,
mineraj-w, spektrum elektromagnetycznego, obszar-w orbit satelitarnych czy pojow-w
ryb w oceanach. System ten przypomina podatki oparte na zasadzie Aniech pjaci ten, kto
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zanieczyszczao, Kkt-re drastycznie ograniczyfy zanieczyszczenie powietrza iwody
w krajach, gdzie je wprowadzono. Niezasjulone zyski nalely dzielil r-wnomiernie, aby
przyniosiy korzySci cajemu spojeczeEstwud.87

»EKkonomia dobrobytu” a teoria PROUT — porownanie

Amartya Sen z Kalkuty uhonorowany zostal Nagroda Nobla z Ekonomii w 1998
roku. Poprzednio profesor Uniwersytetu w Harwardzie, obecnie Master of Trinity College
w Cambridge w Wielkiej Brytanii. Krolewska Szwedzka Akademia Nauk wyrdznita go za
to, ze ,przywrocit etyczny wymiar rozwazan nad najdotkliwszymi problemami
gospodarczymi”. Jest on gldownym pionierem tego, co dzisiaj znamy jako ekonomig
dobrobytu. Jego dzieto, poruszajace szeroki wachlarz zagadnien, skupia si¢ glownie na
problematyce nierownosci, metodyce szacowania ubostwa oraz sposobach dokonywania
spolecznych wyborow, ktére okazuja si¢ jednoczesnie uczciwe i efektywne.

W roku 1943, podczas wielkiego gtodu w Bengalu, ktory pochtonat pi¢¢ milionow
ofiar w ludziach, bedacy woéwczas dzieckiem Sen rozdawatl obok domu swego dziadka
wypemlione ryzem puszki po papierosach glodujacym przechodniom. Trzydziesci lat
poézniej, wciaz przesladowany tymi obrazami ujawnit swoimi odkryciami, ze w Indiach
wtym czasie wcale nie brakowalo zywnosci. Glod zapanowal raczej w wyniku
gwaltownego wzrostu cen zywnosci, spowodowanego panika Wwojenna oraz
manipulacyjnymi  spekulacjami.  Brytyjskie = wladze kolonialne, niewzruszone
demokratycznymi naciskami, po prostu biernie si¢ przygladaty ludzkiej tragedii.

W swoim przetomowym dziele analizujacym przyczyny gtodu pt. ,,Ubostwo i Gtod”
Sen udowadnia, ze gtdd nie jest bynajmniej zwyktym skutkiem zjawisk naturalnych takich,
jak susza czy powodz, ktore go czgsto poprzedzaja. Jest on raczej mozliwa do uniknigcia
katastrofa gospodarcza i polityczna, w czasie ktorej najbiedniejsi nie sa w stanie dluzej
kupowa¢ pozywienia z powodu utraty pracy lub wzrostu cen na artykulty spozywcze.
Dziennik New York Times uznal, ze jego badania ocality wiele zy¢. Uwzgledniajac wyniki
tych badan, rzady iorganizacje pomocy spotecznej w mniejszym stopniu angazuja si¢
obecnie w bezposrednia dystrybucje zywnosci wsrod biednych, a zamiast tego skupiaja si¢
na przywracaniu indywidualnych zrodet dochodéw przez takie programy, jak projekty prac
publicznych.88

Dzialajacy wtym samym czasie, co Amartya Sen, Sarkar, ktory takze byt
$wiadkiem tego straszliwego glodu, wskazal w1959 roku na jedna ztych samych
przyczyn, gdy pisat: ,Historia jest petna tragedii, kiedy miliony os6b umieraly w wyniku
sztucznie wywotanej klgski gtodu, ktorej sprawcami byli inni ludzie... Ten sztuczny gtdd
spowodowali oni przez zawlaszczanie zapasow zboza”.89

W innych dzielach Amartya Sen podkresla, ze dobrobyt nie zalezy w rzeczywisto$ci
od dobr materialnych, ale raczej od tego, czemu one stuza. Jego zdaniem dochdéd ma
warto$¢ o tyle, o ile otwiera nowe mozliwosci i szanse rozwoju. Szacujac dobrobyt, nalezy
wedhug niego uwzgledni¢ réwniez migdzy innymi takie czynniki jak zdrowie itp.

W swoim stanowisku Sarkar idzie krok dalej od Sena, twierdzac, ze nadmierna
akumulacja majatku i niedopuszczanie do jego cyrkulacji w inwestycjach produkcyjnych
hamuje nabywanie dobr przez ogo6t ludzi przez uszczuplenie ich sity nabywczej. Teoria
PROUT zalicza opieke medyczna, a takze inne najniezbgdniejsze dobra i ustugi, takie jak
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zaopatrzenie w zywno$¢, odziez, mieszkania oraz edukacje, do koszyka podstawowych
$wiadczen, ktoére musza by¢ zagwarantowane wszystkim obywatelom poprzez peine
zatrudnienie i adekwatna zdolno$¢ nabywecza.

Kolejny punkt widzenia, ktory reprezentuje Sen, sprowadza si¢ do stwierdzenia, ze
wedlug wszystkich ugruntowanych zasad etycznych ludzie sa zasadniczo rowni, dlatego
powinni mie¢ rdwne szanse oraz korzysta¢ z rownych praw. Uznaje on jednak, ze rozne
jednostki sa wréznym stopniu zdolne do spozytkowania tych samych mozliwosci,
wyciagajac stad wniosek, ze problemu dystrybucji nigdy nie da si¢ rozwiaza¢ definitywnie,
poniewaz rownos¢ na jednych plaszczyznach z koniecznosci narzuca nierowno$¢ w innych.
Sen nie precyzuje tego, na jakich ptaszczyznach t¢ rowno$¢ nalezy popierac, a na jakich
nalezy zaakceptowa¢ nier6wnosc.

Sarkar przedstawia ow dylemat w perspektywie filozoficznej. Wyjasnia
mianowicie, ze kapitalizm wywodzi si¢ ze — zdefiniowanej przez niego — zasady
egoistycznej przyjemnosci, ktora nie tylko szkodzi interesowi spotecznemu, ale takze
ostatecznie prowadzi rowniez do degradacji $wiadomosci jednostkowej. Aby temu
przeciwdziataé, spoteczenstwo powinno kierowac si¢ zasadq rownosci spotecznej. Teoria
PROUT kieruje si¢ zasadq rownosci spotecznej przez zapewnienie wszystkim minimum
socjalnego, ktore bedzie stanowi¢ podstawe gospodarczej rownosci, stojac na stanowisku,
ze nikogo nie mozna pozbawiaé szans spolecznego rozwoju. Zasada rownosci spotecznej
przynosi korzysci zarbwno w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym.90

Ponadto teoria PROUT rozwiazuje réwniez problem nierdéwnos$ci, przyznajac
specjalne premie motywacyjne osobom, ktore przystuguja si¢ spoteczenstwu. Zmniejszajac
réznicg miedzy minimum socjalnym a maksymalnymi premiami stymulujacymi, lecz nigdy
jej nie likwidujac, spoleczenstwo funkcjonujace na zasadach Postgpowego Uzytkowania
moze stale podnosi¢ powszechny standard zycia obywateli.

Pensje dostosowane do kosztow zycia
oraz lepsze warunki zatrudnienia

Prakash Laufer

Prakash Laufer jest aktywistq ruchu PROUT iwspoiwiascicielem firmy
Motherwear Inc.91, dziatajacej przez katalogi ihandel elektroniczny, ktoéra produkuje
odziez ibiustonosze dla kobiet karmigcych piersia. W ramach planu udziatow
pracowniczych (ESOP, Employee Stock Ownership Plan) 65 pracownikéw jest
wiascicielami 17 procent przedsiebiorstwa .

4 Kwietnia 2001 roku Prakash Laufer wystgpit przed Potgczong Komisjg Stanu
Massachusetts ds. Handlu iZatrudnienia (Commonwealth of Massachusetts Joint
Committee of Commerce and Labor). Ponizszy tekst jest czesScig jego przemowienia
dotyczacego popieranego przez niego projektu prezydenta senatu Thomasa F.
Birmingham — utrzymania wartosci ptac minimalnych przez zindeksowanie ich stosownie
do wzrostu cen towarow i ustug.

Aby jasniej zobrazowaé, co znaczy termin ,pensja wystarczajgca na
utrzymanie” i ile wynoszg minimalne ptace w stanie Massachusetts, przedstawiam
tutaj kilka interesujgcych danych statystycznych: Przepas¢ ptacowa miedzy
pracownikami zarzadu iprodukcji wzrosta ze stosunku 42:1 w 1980 roku do
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stosunku 532:1 w 2000 roku (wytaczajac opcje wynagrodzenia w postaci akcji).
Gdyby ptace zwyktego pracownika wzrastalty réwnomiernie z ptacami zarzadu,
przecietny pracownik zatrudniony w dziatach produkcyjnych zarabiatby dzisiaj 110
000 dolaréw rocznie, a minimalna stawka godzinowa wynositaby 22,08 dolara.
Gdyby poczawszy od lat 60. wzrost ptac minimalnych nadagzat za inflacjg, pensje
minimalne bylyby teraz wyzsze od =zarobkéw 30 procent amerykanskich
pracownikow.

Gdyby nasze zarobki minimalne wzrosty przez ostatnie lata do tego
poziomu, ponoszone Kkoszty prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej bytyby
wyzsze. Jednak dzieki bardzo znaczacemu wzrostowi udziatu w rynku
podwyzszone koszty zostatyby zniwelowane, poniewaz sita nabywcza miliondw
rodzin bylaby o wiele wieksza, dzieki czemu mogtlyby one sobie w wiekszym
stopniu pozwoli¢ na zakup naszych produktow.

Oprécz podnoszenia ptac minimalnych wazne jest réwniez, aby dodawac
inne $wiadczenia poprawiajgce warunki pracy. Dla przyktadu w firmie Motherwear
nasi pracownicy oraz osoby bedgce na ich utrzymaniu majg zapewniong polise
zdrowotng i stomatologiczng. Dodatkowo pracownicy objeci sg ubezpieczeniem na
wypadek krotko idlugoterminowej niezdolnosci do pracy, zapomogami
opiekunczymi na dzieci dla tych, ktorzy sie kwalifikuja, i oczywiscie majq ptatne
urlopy i wakacje. Koszta tych dodatkowych Swiadczen wykraczajg o 35 do 50
procent ponad naszg podstawowg ptace dla rozpoczynajacych prace. Pomimo iz
Swiadczenia te sporo nas kosztujg, uwazamy je za niezbedng inwestycje w naszg
kadre pracownicza.

Uzywajgc przeno$ni Roberta Reicha, bytego ministra pracy w rzadzie
Clintona, firmy prosperowatyby lepiej, gdyby myslaty o swoich pracownikach
bardziej przy pomocy kategorii myslowych piekarza niz rzeznika. Naszym celem,
podobnie, jak piekarza, jest wykona¢ najlepszy produkt, uzywajgc najlepszych
skfadnikow. Jest to 0 wiele lepsze od traktowania pracownikow jak niepotrzebny
thuszcz, ktory ndéz rzeznika musi skrawaC zszynki, aby firma mogta byc¢
,odchudzona i wydajna” (tj. stosujgc surowg strategie zarzgdzania, ktéra dgzy do
odchudzenia przedsiebiorstwa drogg redukcji etatdw oraz zwiekszenia
wydajnosci).

Opowiadamy sie réwniez za inicjatywg zagwarantowania pracownikom
w stanie Massachusetts minimalnych pensji, jak to juz uczynito przeszio
kilkadziesiagt miast i hrabstw w Stanach Zjednoczonych w ciggu ostatnich kilku lat.
Skorzysta na tym kazdy z nas - niezaleznie czy jest wiascicielem firmy, czy jej
pracownikiem.
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Rozdziat 5

SPOLDZIELNIE WYRAZEM
LUDZKIEJ SOLIDARNOSCI i DYNAMIZMU

,, Teoria PROUT wspiera system spotdzielczy jako przenikniety duchem solidarnej
wspolpracy miedzyludzkiej. Tylko system spoldzielczy moze zapewni¢ ludzkosci zdrowy,
catosciowy postep oraz przyczynic¢ sie do ustanowienia pelnej i trwatej solidarnosci catej
ludzkiej rasy”.

P.R. Sarkar92

Sukcesy spoldzielni na Swiecie

Byty Sekretarz Generalny Organizacji Narodow Zjednoczonych, Boutros Boutros-
Ghali powiedziat w 1994 roku do Zgromadzenia Ogolnego: ,,Przedsigbiorstwa spotdzielcze
stanowia instrument, za pomoca ktorego olbrzymia czg¢s¢ ludzkosci jest w stanie wziaé
wswoje rece odpowiedzialnos¢ za  tworzenie  produktywnego  zatrudnienia,
przezwycigzenie ubdstwa i osiagnigcie spotecznej integracji”.

Prawdopodobnie nie wszyscy wiedza, ile pomyslnie funkcjonujacych spétdzielni
istnieje na §wiecie. Spotdzielnie w skali Swiatowej skupiaja w swoich szeregach ponad 800
milionéw czlonkoéw isa zrzeszone w najwigkszej na $wiecie organizacji pozarzadowe;j:
Migdzynarodowym Zwiazku Spoétdzielczym (ICA — International Cooperative Alliance),
reprezentujacym 221 organizacji  dzialajacych na  szczeblu  narodowym
i migdzynarodowym.93  w Stanach Zjednoczonych ~w Narodowym Stowarzyszeniu
Przedsigbiorstw Spotdzielczych (National Cooperative Business Association) zrzeszonych
jest 47 000 spoldzielni obstugujacych okoto 100 min ludzi, tj. 37 procent narodu
amerykanskiego.94

Spoldzielnie w Szwecji skupiaja tacznie 99% produkcji mleczarskiej, w Japonii
maja 99% udziatu w rybolowstwie i 95% udziatlu w uprawie ryzu, w Kanadzie — 75%
udzialu w produkcji zb6dz inasion oleistych, a we Wtoszech 60% udziatu w produkcji win.
Niektore glowne europejskie banki sa zorganizowane na zasadach spotdzielczych lub
naleza do spdtdzielni, w tym niemiecki DZ Bank, holenderski Rabobank i francuski Credit
Agricole, Caisse D'Epargne and Confédération Nationale du Crédit Mutuel.95
w kanadyjskiej prowincji Quebec znakomicie prosperuje spotdzielczy ruch kredytow
konsumenckich — Désjardins.

System spoldzielni Mondragon z regionu Baskow w Hiszpanii zostal powszechnie
uznany za najlepiej rozwinigty model spotdzielczy $wiata. José Maria Arizmendiarrieta,
katolicki ksiadz, przybyl wte okolice w latach 40. Zastal spoleczenstwo wyniszczone
wojna domowa ipograzone w powszechnym bezrobociu. Zastanawiajac si¢ nad
praktycznymi mozliwo$ciami poprawy zycia obywateli, rozpoczal zglgbianie wiedzy o
ruchach spoldzielczych dziatajacych w Wielkiej Brytanii i Wloszech, widzac w nich

74



przyktad tego, jak w bezkonfliktowy sposob moga wspoélistnie¢ ze soba interesy
pracownikow i whascicieli.

W kierowanej przez siebie szkole katolickiej Arizmendiarrieta zarliwie inspirowat
uczniow do poznawania zasad spotdzielczosci. W 1956 roku grupa absolwentow tej szkoty
jako pierwsza w regionie zalozyla przemystowa spotdzielnie wytwarzajaca wysokie]
jakosci artykuly gospodarstwa domowego imaszyny. Usposobiona zdecydowanie
nacjonalistycznie ludnos$¢ baskijska icechujaca si¢ glgboka $wiadomoscia spoleczna
wsparla t¢ inicjatywe juz na samym poczatku. Firma rozwijala si¢ stabilnie i stworzyta swe
filie w postaci 100 nowych spoldzielni. W latach 70. uplasowata si¢ w pierwszej dziesiatce
najlepszych firm w Hiszpanii, bedac przyktadem naj$wietniejszego tryumfu spétdzielczosei
w historii $wiata.

Najwigkszym wyzwaniem w historii systemu spétdzielczego Mondragon stalo sig
wejscie Hiszpanii do gospodarczych struktur Unii Europejskiej. Wraz z cztonkowstwem
w Unii nagle zlikwidowano wynoszacy od 18 do 35 procent podatek nakladany na
produkty zagraniczne, wskutek czego rynek hiszpanski zalata powoddz towarow
mi¢dzynarodowych korporacji, doprowadzajac do bankructwa mnoéstwo matych firm
i spotdzielni. W odpowiedzi na to zagrozenie grupa Mondragén Corporacion Cooperativa
zdecydowata si¢ scentralizowa¢ zarzadzanie ipodja¢ agresywna rywalizacje na rynku
globalnym, otwierajac swoje zaktady za granica. Korporacja ta zatrudnia dzisiaj ponad 60
000 ludzi i osiaga roczne obroty dochodzace do 8 mld dolarow.

Niestety, ekspansja zagraniczna korporacji Mondragébn wynikla czgsciowo
z porzucenia przez nia niektorych zasad spotdzielczych. Zadna z jej zagranicznych fabryk
— w Egipcie, Maroku, Meksyku, Argentynie, Tajlandii czy Chinach — nie funkcjonuje
jako spoldzielnia pracownicza, lecz jako tradycyjna firma kapitalistyczna. Obecnie ponad
jedna trzecia zatrudnionych pracownikow nie nalezy do spoldzielni.96

Z réznymi problemami borykaly si¢ spoldzielnie zakladane z pomoca rzadow
w rozwijajacych si¢ panstwach Afryki, Azji oraz obszaru Pacyfiku, ktore niedawno
odzyskaty niepodlegtos¢. Mndstwo spdtdzielni upadlo, poniewaz nie byly one oddolnie
utworzone przez lokalnych mieszkancow. Ponadto do klgski spotdzielczosci przyczynit sig
rowniez fakt, ze w celu ocalenia spotdzielni rzady panstw czgsto przyznawaly im dotacje
budzetowe, co w jeszcze wigkszym stopniu dtawito w nich ducha suwerennos$ci. Nierzadko
tez przyznane fundusze trafiaty w rgce nieuczciwych przywodcoéw spodldzielni, ktorzy
z nimi uciekali za granicg. Wszystko to utrwalilo w wielu krajach negatywny wizerunek
spoldzielczosci.

Spoldzielnie pracownicze

Sposrod omoOwionych wczesniej trzech sektorow gospodarki Postgpowego
Uzytkowania — malych prywatnych przedsigbiorstw, spotdzielni i duzych przedsigbiorstw
strategicznych — spoldzielnie zatrudnia¢ beda najliczniejsza grupg spoteczna. Te
spoldzielcze przedsigbiorstwa — przemyslowe, rolne, ustugowe, konsumenckie
i kredytowe — stanowia fundament spoteczenstwa zbudowanego na zasadach Postgpowego
Uzytkowania. Odgrywajac taka rolg, instytucje spéldzielcze powinny by¢ traktowane
priorytetowo, poniewaz promuja ducha wspolpracy migdzyludzkiej, ktorej wspieranie
stanowi programowy cel Teorii Postgpowego Uzytkowania.
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Migdzynarodowy Zwiazek Spotdzielczy przedstawia nastgpujaca definicje
spoldzielni: ,,Spotdzielnia jest autonomicznym zrzeszeniem osob, ktore zjednoczyly sig
dobrowolnie w celu zaspokojenia swoich wspdlnych aspiracji ipotrzeb ekonomicznych,
spotecznych 1ikulturalnych poprzez wspotposiadane idemokratycznie kontrolowane
przedsigbiorstwo”97.

Jednym z czynnikdw decydujacych o sukcesie spdldzielni jest kierownictwo
przestrzegajace zasad moralnych. Nieposzlakowana uczciwo$¢ to warunek niezbgdny, aby
skutecznie zarzadza¢ spdldzielnia. Rzetelna ksiggowos¢ oraz standardy organizacyjne
wdrazane przez sumienna kadr¢ kierownicza stanowi¢ beda zrgby, na ktorych budowane
bedzie zaufanie migdzy spétdzielcami a lokalna spotecznoscia.

Sarkar akcentuje fakt, ze: ,spoteczenstwo ludzkie jest jedno i niepodzielne.
Cztowiek nie moze zy¢ w odosobnieniu. Cztonkowie spoteczenstwa musza wzajemnie ze
soba wspolpracowa¢ tak, aby wszyscy kroczyli zgodnie naprzod.. Dominacja
indywidualizmu w ludzkim zyciu szkodzi nie tylko $rodowisku czy pomys$lnosci réznych
grup, ale rowniez zagraza przetrwaniu ludzkosci”.98

Spoldzielnie prosperuja dzigki energii izaangazowaniu lokalnej ludnosci.
Funkcjonowanie systemu spdldzielczego opiera si¢ na ,,rownorzednej wspOlpracy”,
w ktorej wolni ludzie na rdownych prawach i z wzajemnym szacunkiem pracuja wspolnie
dla dobra wszystkich, aby zaspokoi¢ wspolne potrzeby.

Spotdzielnie r6znia si¢ zarowno od tradycyjnych przedsigbiorstw kapitalistycznych
jak i1od socjalistycznych komun powotywanych do zycia przez przymusowa
kolektywizacjg. Funkcjonowanie obydwu tych systemow opiera si¢ na zasadzie
,hierarchicznej, nierdwnorzednej wspOlpracy”, wramach ktorej kadra kierownicza
nadzoruje pracownikow iwydaje im polecenia. Spoétdzielnie Postgpowego Uzytkowania
z kolei realizuja polaczone cele gospodarcze i spoteczne, rozdzielajac majatek i wladz¢ na
rownych prawach wsrod wszystkich cztonkow.

Spoldzielnie maja konkurencyjna przewage zaré6wno nad przedsigbiorstwami
prywatnymi, jak ipublicznymi, gdyz spoéldzielcy sa osobiscie zainteresowani tym, aby
zrzeszajaca ich organizacja spotdzielcza prosperowata. Spétdzielnia nalezy do cztonkow, sa
oni zatem w wigkszym stopniu sktonni kupowaé dostarczane przez nia towary i korzystaé
ze $wiadczonych przez nia ustug. Akcjami spotdzielni nie obraca si¢ publicznie, poniewaz
naleza one do jej cztonkow. Oni sami decyduja rowniez o tym, w jaki sposob spozytkowac
zyski spotdzielni.

Dzisiaj wiele spéldzielni w krajach kapitalistycznych polega na wnoszeniu
funduszy inwestycyjnych, po czym nastgpuje podziat zyskow. W systemie PROUT jedynie
banki spotdzielcze funkcjonuja w ten sposob. We wszystkich pozostatych spotdzielniach
Postgpowego Uzytkowania kazdy ich czlonek pracuje aktywnie na rzecz przedsigbiorstwa.
Prowadzi to do stworzenia lepszego $rodowiska pracy i zwigkszenia produktywnosci. W
takich spotdzielniach to sita robocza zarzadza kapitatem, a nie odwrotnie, jak to si¢ odbywa
w kapitalizmie. Gdy ster przedsigbiorstwa dzierza pracownicy, ktorzy nie sa juz podlegli
dyktatom kapitatu, odbudowuje si¢ poczucie ich wtasnej wartosci.

Ponadto w przeciwienstwie do kapitalizmu produktywnos$¢ spotdzielcza szacowana
jest nie tylko takimi kryteriami, jak wyniki produkcji ijej dochodowos$¢, lecz rowniez
takimi, jak pewnos$¢ zatrudnienia oraz satysfakcja.
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W jaki sposob funkcjonujg pracownicze spoldzielnie PROUT

Cztonkostwo w spoldzielni pracowniczej jest dostepne jedynie dla tych, ktorzy
w niej pracuja. Nowi pracownicy, zanim stang si¢ pelnoprawnymi cztonkami, wchodza do
spoldzielni na warunkach probnych. Prawo do kontrolowania firmy i do wszystkich
pozostatych $wiadczen izyskow zalezy raczej od wlozonej pracy niz od wartosci
wniesionego kapitalu czy posiadanej wtasnosci.

Kontrola oparta jest na zasadzie ,,jeden czlonek — jeden glos”; liczba posiadanych
akcji czy wielko$¢ wktadu kapitalowego wniesionego do spoétdzielni przez dana osobg nie
ma znaczenia. Dopuszczenie do cztonkowstwa spotdzielni akcjonariuszy niebgdacych jej
pracownikami staloby si¢ zarzewiem konfliktéw interesow, co ostabiloby system
motywowania personelu pracowniczego. Wktady kapitalowe mozna zaakceptowac jedynie
pod warunkiem, ze nie beda one wptywaly na system podejmowania decyz;ji.

System motywacyjny plac i podzialu zyskow musi by¢ jednoczes$nie sprawiedliwy
ina tyle atrakcyjny, aby mogt on przyciaga¢ do cztonkostwa ludzi kompetentnych. Teoria
PROUT propaguje nagradzanie pracownikéw stosownie do ich umiejgtnosci i1 wktadu
pracy, lecz w granicach wyznaczonych przez wysoko$¢ minimalnego i maksymalnego
dochodu. W gospodarce Postgpowego Uzytkowania stosunek migdzy najnizszym
inajwyzszym wynagrodzeniem pracowniczym ustala si¢ wedlug czasu imiejsca, lecz
réznica bedzie malata w sposob naturalny wraz z polepszaniem powszechnego standardu
zycia. Wynagrodzenie moze by¢ réwniez przyznawane w innych formach, wptywajacych
na podwyzszenie wydajnosci pracy i satysfakcji pracownika. Moze to by¢ na przyktad
przydzial lepszego wyposazenia, uczestnictwo w ksztalceniu i szkoleniach, przydzielenia
do dzialu wigkszej liczby pracownikow do pomocy czy diety zwigzane z podrézami
stuzbowymi.

Tradycyjne prywatne przedsigbiorstwo proporcjonalnie do wysokosci oferowanych
zarobkow stawia swoim pracownikom wysokie wymagania pod wzgledem wyksztatcenia
oraz kwalifikacji. Praca w spoldzielni wymaga jeszcze wyzszych przymiotow w postaci
pomystowosci, zdolno$ci komunikacyjnych 1 wewngtrznej dyscypliny. Nie sposob
przeceni¢ warto$ci, ktéra ma inwestowanie w ustawiczne ksztalcenie oraz szkolenie
pracownika stuzace podnoszeniu jego zdolnosci interpersonalnych czy specjalistyczne]
wiedzy dotyczacej zarzadzania dzialalno$cia biznesowa. Bezcenna wartos¢ ma aktywne
motywowanie kazdego czlonka spoétdzielni do dalszego ksztalcenia, uzupeliania wiedzy
na temat rozwoju technologii, ktora si¢ zajmuje, oraz dzielenia si¢ wiedza z innymi. Dzigki
temu wzrasta zdolnos¢ pracownikow do wnoszenia coraz wigkszego wktadu w powodzenie
przedsigwzigcia spoldzielczego, a wraz z nig — ich indywidualne poczucie wartosci. W ten
sposob uzyskuje si¢ lepsze warunki wzajemnej wspotpracy oraz zatrudnienia.

Wspolna wiara w idealy spotdzielczosci iszczere dazenie do ich praktycznej
realizacji pozwala ludziom funkcjonowa¢ spotecznie oraz ekonomicznie w sposob zgodny
z wyznawanym systemem wartosci. Moze to poglebia¢ w pracownikach satysfakcje
z pracy, jak rowniez lojalnos¢ oraz poswigcenie dla wspdlnej sprawy.

Stopien wspolnego podejmowania decyzji uzalezniony jest od rozmiaru spotdzielni.
W matych, zrzeszajacych do 12 cztonkow przedsigbiorstwach wszyscy wspolnie podejmuja
wigkszo$¢ decyzji strategicznych. Wigksze spoldzielnie musza wybra¢ rady nadzorcze,
ktore beda podejmowac decyzje odnosnie zasad dziatania i polityki spotdzielni. Rady te
sposrod cztonkdéw spotdzielni wyznaczaja kierownika odpowiadajacego za jej zwykle
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funkcjonowanie. Kazda spotdzielnia zgodnie ze specyfika swojej dziatalnosci musi sama
zdecydowac¢, ktore decyzje podejmowac bedzie jej kierownik, ktore rada, a ktore wszyscy
zrzeszeni spoldzielcy. Dostepne sa wytyczne oparte na doswiadczeniach innych
spoldzielni.

Warunkiem rozwoju rownorze¢dnej wspolpracy jest to, aby spoéldzielcy ikadra
kierownicza zywili do siebie wzajemny szacunek i zaufanie. Doswiadczenie uczy, jak
wazne jest szerzenie wsrod pracownikow etyki wspotpracy, pozwalajacej im wyksztatci¢
umiejetnos¢ wspotuczestnictwa i wspoldecydowania o swojej firmie. Aby spotdzielnie
osiagaly prawdziwe sukcesy, ich kadra kierownicza powinna jednoczes$nie peti¢ rolg
nauczycieli, ktérzy szerza wsréd pracownikéw zrozumienie istoty spoldzielczosci oraz
zasad stanowiacych jej fundament.

Z doswiadczenia wynika, ze pracownicy oprdcz pensji powinni partycypowac
w zwigkszaniu ispadku warto$ci netto firmy, co jest wystarczajaca motywacja dla
dlugoterminowych inwestycji. Niekoniecznie musza oni posiadac¢ pelna wtasnos¢ nad firma
lub kontrolg jej sSrodkow.

Struktura spéldzielni Postgpowego Uzytkowania zgodna bedzie z modelem
zbiorowe] wilasnosci sieci spoldzielczej Mondragon, ktora wypracowala zrownowazony
mechanizm motywujacy. Innowacyjny system wewnegtrznych kont finansowych
Mondragoén rozdziela zyski i straty w wartosci netto spotdzielni na indywidualne konta jej
cztonkow. Spotdzielnia powstrzymuje pracownikow od wybierania kapitatu w dowolnym
momencie, dzigki czemu moze dysponowaé srodkami, reinwestujac je w firme¢. Na kazde
konto wyptacane sa roczne odsetki. Ostatecznie salda kont wszystkich czlonkow sa
wyptacane w okreslonym okresie czasu (np. po pigciu latach) lub gdy pracownik opuszcza
spotdzielnig.

Bez dobrego przywodztwa imadrej struktury spéldzielczej pracownicy czasami
podejmuja optakane decyzje. Na przykitad w kopalni wegla w Vakhrusheva w lezacym na
rosyjskim Dalekim Wschodzie regionie Chabarowska pracownicy preferowali
natychmiastowe dywidendy, wysokie ptace i dostgp do importowanych towarow zamiast
reinwestowac swoje zyski w dalszy rozwdj i dlugoterminowa przysztos¢ spotdzielni.

Spotdzielnie Postgpowego Uzytkowania zapewnia wigksza stabilno$¢ zatrudnienia
niz przedsigbiorstwa prywatne. W instytucjach spotdzielczych wydatki na wynagrodzenia
pracownicze uznawane sa raczej za koszt staty, a nie — dorazny i krotkofalowy koszt
zmienny. Oznacza to, ze nie zwalnia si¢ pracownikow od razu w momencie ograniczenia
produkcji. Alternatywa zwolnien jest na przyklad zmniejszenie czasu pracy wszystkich
cztonkow, otworzenie nowych linii produkcyjnych czy uslugowych, emerytury badz
przekwalifikowanie pracownikow lub ich transfer do innych spétdzielni.

Zaplecze infrastrukturalne

Spotdzielniom w gospodarce kapitalistycznej jest niezmiernie trudno przetrwaé
w postaci odizolowanych przedsigbiorstw. Jak zauwazyl Sarkar, warunkiem sukcesu
spoldzielczosci jest przychylnos¢ spoteczenstwa.

W celu zapewnienia demokratycznej kontroli spotdzielnie sa zwykle wzglednie
male. Jedynym sposobem, w jaki moga one pozwoli¢ sobie na pewne okreslone ustugi, jest
wzajemne wspieranie si¢. Wspdlnie kilka spdldzielni moze wyksztalci¢ pomocna
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infrastruktur¢ umozliwiajaca miedzy innymi pozyskanie wsparcia finansowego, zaplecza
technicznego oraz kierowniczego, wspdlny marketing, zakup surowcéw iustug, prace
badawczo-rozwojowe nad nowymi produktami, realizacj¢ spoldzielczego ksztalcenia
i szkolen, dziatania lobbingowe oraz kreowanie wizerunku. W rzeczywistosci, gdy
spoldzielnie zdobgda dostgp do wymienionych mozliwosci, czgsto uzyskuja one przewage
nad zwyktymi firmami prywatnymi.

W grupie spoldzielni Mondragéon bank spotdzielczy Caja Laboral zapewnia
finansowanie potrzebne do wzrostu iprzezwyci¢zania roéznorodnych trudnosci. Jego
efektywno$¢ mozna doceni¢, widzac go w rankingu 100 najbardziej wydajnych instytucji
finansowych $wiata pod wzglgedem stosunku wypracowywanych zyskow do lacznej
wartosci aktywow.

Spotdzielnie przynosza korzysci ogélowi spotecznosci. Urzeczywistnienie zasad
demokracji  gospodarczej = w spoldzielniach ~ wzmacnia  $wiadomo$¢  wartosci
demokratycznych — zaré6wno wsrdd samych spotdzielcow, jak réwniez wsrod
spoleczenstwa, w ktorym dziataja.

Przyklady drobnych spoldzielni australijskiego miasta Maleny99

Maleny jest niewielkim, czterotysigcznym miasteczkiem potozonym 100 km na
péinoc od Brisbane na australijskim Stonecznym Wybrzezu. Funkcjonuje tam siedemnascie
swietnie prosperujacych spotdzielni taczacych wszystkie aspekty zycia wspdlnoty. Wsrdd
nich sa: bank spoéldzielczy, spozywcza spdldzielnia konsumencka, spoitdzielczy klub,
spoldzielnia pracownicza, spotdzielnia wymiany bezgotoéwkowej, spoldzielcza stacja
radiowa, spoldzielcze stowarzyszenie filmowe, cztery spoldzielnie ekologiczne i kilka
wspolnotowych spotdzielni mieszkaniowych.

Spéldzielnia kredytowa Maleny Credit Union

Spotdzielnia kredytowa Maleny Credit Union powstala w 1984 roku, a jej
zalozeniem bylo utworzenie etycznej instytucji finansowej, ktéra moglaby zadbaé o
autonomi¢ finansowa regionu, udzielajac pozyczek wylacznie miejscowej ludnosci
1 finansujac jej inicjatywy. Poczatkowo w spotdzielni Credit Union dzialali wolontariusze,
ktorzy pracowali w wynajetych pomieszczeniach, recznie ksiggujac zdeponowane sumy
w dzienniku. Pierwszego dnia miejscowa ludnos¢ zdeponowata ponad 25 000 dolarow.

Dzisiaj spotdzielnia Credit Union zrzesza ponad 6000 czlonkow, zatrudnia 14
optacanych pracownikoéw, a warto$¢ jej aktywow wynosi 8 min dolarow, w tym wlasny
budynek. W spoétdzielni Credit Union inwestuja swoje pieniadze ludzie z calej Australii —
ponad polowa jej depozytéw pochodzi spoza miejscowej spotecznosci.

Spotdzielnia Credit Union oferuje migdzy innymi ushugi oszcz¢dnosciowe,
czekowe, kredytowe, obejmujace karty kredytowe i terminowe lokaty depozytowe. Oferuje
ona swym czlonkom takze emerytury irdznorodne ubezpieczenia. Od swego zalozenia
organizacja Credit Union sfinansowata utworzenie ponad 180 nowych miejsc pracy w 78
firmach i dokonata reinwestycji ponad 25 mln dolarow w spoteczno$¢ lokalna.
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W ciagu swojej dzialalnosci spotdzielnia Credit Union udzielita wielu matych
kredytow osobom sposrdd ludnosci lokalnej, ktére w przeciwnym razie nie moglyby
spetni¢ kryteriow do otrzymania pozyczki ustanowionych przez inne, wigksze banki.
Dzigki otrzymanym kredytom osoby te byly w stanie naby¢ grunt, wybudowac¢ wiasne
domy oraz rozpocza¢ wlasna dziatalno$¢ gospodarcza. Osiemdziesiat procent kredytow
udzielanych przez spotdzielni¢ Credit Union to kredyty mieszkaniowe. Mimo pewnych
poczatkowych trudnosci spotdzielnia Credit Union dzisiaj okazata si¢ przedsigwzigciem
niezwykle udanym glownie dzigki wypracowaniu odpowiedniej rownowagi miedzy
fachowa wiedza w dziedzinie finansowej a duchem spétdzielczym.100

Spozywcza spoldzielnia konsumencka

W 1980 roku niewielka grupa ludzi, ktorzy chcieli, aby nabywana przez nich
zywnos$¢ byta w calosci produkowana przez miejscowych farmerdow, utworzyta spotdzielnig
Maple Street Food Cooperative. Dzisiaj prowadzi ona na glownej ulicy miasta Maleny
otwarty 7 dni w tygodniu sklep ze zdrowa zywnoscia organiczna i zrzesza 450 aktywnych
cztonkow. Mimo ze funkcjonuje jako spoldzielnia konsumencka, prowadzi réwniez
sprzedaz.

Najwyzszym priorytetem tej spoldzielni jest dostarczanie zywnoS$ci organicznej.
Bazuje ona na lokalnie wyhodowanej zywnosci, a gdy jest to niemozliwe, na zywnos$ci
wyprodukowanej w Australii. Odmawia magazynowania zapasow wszelkich produktow
zawierajacych produkty modyfikowane genetycznie. Nie przyjmuje tez produktow
pochodzacych od firm, ktore uznaje si¢ za wyzyskujace pracownikow lub dewastujace
srodowisko. Dziata zgodnie z zasada jednomys$lnego podejmowania decyzji.

Na poczatku w spoéldzielni pracowali wolontariusze, lecz wraz zjej rozwojem
wzrastata powoli liczba optacanych pracownikéw. W okresie swoich 22 lat dziatalnosci
przezwycigzyta kilka powazniejszych przeszkéd. W wielu momentach swojego istnienia
musiala boryka¢ si¢ z takimi problemami, jak: brak odpowiedniego biznesplanu, straty,
podejmowanie niewlasciwych decyzji inwestycyjnych, brak doswiadczonego zarzadzania
finansowego czy czasochlonne proby rozwiazywania probleméw zpowodu braku
jednomyslnosci wsrod cztonkow.

Uczac si¢ na wlasnych do$wiadczeniach, spotdzielnia stopniowo wypracowata
przepis na sukces. Dzisiaj zatrudnia 11 o0s6b w niepelnym wymiarze godzin oraz
kierownika na pelnym etacie. Dysponuje solidnym planem strategicznym i finansowym. Od
szesciu lat przynosi zyski, jednakze skonstruowana jest jako przedsigbiorstwo
nienastawione na zyski, te sa wigc albo reinwestowane w rozwoj ustug spotdzielni i jej
infrastrukturg, albo przekazywane na dziatalno$¢ spotecznosci.

Inne spoldzielnie w miescie Maleny

W miescie Maleny funkcjonuje system lokalnej wymiany LETS (skrét od ang.
,Local Energy Transfer System” — system lokalnej wymiany energii) — jeden z najlepie;j
prosperujacych australijskich systeméw tego typu. Dziala on jako bezgotowkowa
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spoldzielnia handlowa, ktorej czlonkowie wymieniaja si¢ produktami i$wiadcza ustugi
innym bez posrednictwa pienigdzy. Zamiast tego uzywaja lokalnej waluty, Bunya,
nazwanej tak od miejscowych nasion sosny. Pozwala to ludziom bez gotowki lub z jej mata
iloscia uczestniczy¢ w lokalnej gospodarce.101

Klub Up Front Club to przytulne i przyjazne miejsce, w ktdrym mozna co$ zjesc,
zrelaksowa¢ si¢ 1ispotyka¢ si¢ towarzysko. Jedzenie jest zdrowe iniedrogie, kawa
wspaniala, a miejscowi muzycy iaktorzy moga si¢ tam zaprezentowaé. Pelni on rolg
centrum kulturalnego spotecznosci Maleny.

Spotdzielnia LEED (Local Economic and Enterprise Development Cooperative,
Spotdzielnia Rozwoju Lokalnej Gospodarki i Przedsigbiorczosci) zatrudnia sze$¢ osob
izajmuje si¢ tworzeniem nowych miejsc pracy oraz firm w regionie australijskiego
Stonecznego Wybrzeza (Sunshine Coast). Spoétdzielnia LEED przy wspotpracy ze
spoldzielnia kredytowa Maleny Credit Union organizuje mate kredyty bez zabezpieczenia
osobom chcacym rozpocza¢ wlasna dziatalno$¢ gospodarcza istuzy im ustugami
doradczymi przez pierwszych 12 miesigcy dziatalnosci. Dotychczas zespot ten udzielit 27
kredytow nowym przedsigbiorstwom, z ktorych 23 nadal z powodzeniem prowadza
dziatalnos¢.

W miasteczku Maleny dziataja cztery spoldzielnie ekologiczne. Spotdzielnia The
Maleny Wasterbusters jest oparta na wspdlnocie spotdzielnig recyklingowa zatrudniajaca
20 o0sOb, ktora zachgca Iudzi do powtdmego uzywania surowcoOw, recyklingu
i zmniejszania ilosci produkowanych $mieci. Spoldzielnia Barung Landcare jest jedna
z kilkuset australijskich grup troski o ziemig¢ oparta na lokalnych spotecznosciach, ktora
z powodzeniem prowadzi szkotke lesna, program edukacji ekologicznej oraz promuje
zachowawcza wycinke naturalnych lasow. Spotdzielnia Booroobin Bush Magic prowadzi
,,szkotke” lasow deszczowych, a spotdzielnia Green Hills Fund dziata na rzecz powtérego
zalesienia obszar6w Maleny.

W miescie Maleny istnieja takze cztery spotdzielnie mieszkaniowe, w tym Crystal
Waters Permaculture Village z 85 mieszkancami oraz PROUT Community Settlement Co-
op. Do tej ostatniej naleza cztery rodziny. Prowadzi ona szkole podstawowa River Primary
School, do ktorej uczgszcza ponad 200 ucznidow. Jest usytuowana na 25 hektarach gruntow
stanowiacych spotdzielcza wspotwilasnosc.102

Spoldzielczos¢ w Wenezueli

Pierwsza prawnie wuznang spéldzielnia wtym kraju bylo stowarzyszenie
oszczgdnosciowo kredytowe zatozone w 1960 roku. W 1998 roku istnialo juz 750
spoldzielni zrzeszajacych tacznie 230 000 cztonkéw. Gdy tego samego roku Hugo Chavez
zostal wybrany na urzad prezydenta, oglosit on, ze spotdzielnie stanowia kluczowy element
boliwarianskiej rewolucji, a pozniej ,,socjalizmu 21 wieku”. Jego program szkolen dla
bezrobotnych umozliwiajacy wzrost kwalifikacji zawodowych (,,Mision Vuelvan Caras”)
obejmowat edukacj¢ z zakresu spoldzielczosci, majac na celu zachgcenie kazdego
uczestnika do zakladania spotdzielni. Zostalo uchwalonych szereg ustaw zapewniajacych
preferencyjne traktowanie spotdzielni przez rzad podczas udzielania zamowien
publicznych.
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Wymienione dziatania iinicjatywy mialy na celu przeksztalcenie nastawionej na
zysk gospodarki kapitalistycznej w oparty na miejscowych zasobach, zrownowazony
i trwaly rozwdj ekonomiczny przez wilaczenie do niego osob dotychczas wykluczonych
i zepchnigtych na margines. Za posrednictwem roéznych bankéw panstwowych niemal
kazda spotdzielnia miata zapewniony dost¢p do funduszy na rozpoczecie dziatalnosci.
Spowodowato to rewelacyjny przyrost liczby zarejestrowanych spotdzielni — pod koniec
2006 roku bylo ich juz ponad 180 000. Jednak duza czgs$¢ tej liczby to spotdzielnie
nieaktywne lub podupadte. Wedlug najbardziej optymistycznych zestawien szacunkowych
aktywnie dziata co najmniej 50 000 spoldzielni, co nadal stanowi jeden z najwyzszych
wskaznikow na §wiecie.

Pr¢znie dziata kilka stowarzyszen zrzeszajacych spoidzielnie. Istnieje na przyktad
sie¢  spotdzielczych doméw  pogrzebowych, kas oszczednosciowo-kredytowych,
spozywczych spoldzielni rodzinnych oraz systemow opieki medycznej. Mankament jednak
stanowi fakt, ze wigkszo$¢ spotdzielni zatrudnia bardzo niewielu pracownikéw, ktdrzy na
dodatek sa przewaznie niewykwalifikowani.

Wenezuelski Instytut Badan nad Teoria PROUT opracowat ankiet¢ pomocna
w zrozumieniu problemow ipotrzeb spoldzielni w rolniczym regionie Barlovento,
potozonym dwie godziny jazdy od Caracas. Obszar ten boryka si¢ z olbrzymim ubostwem,
bezrobociem, nierdéwnosciami majatkowymi oraz masowa migracja ludnosci do miast.
Celem badania bylo zdiagnozowanie problemow iwyzwan, stojacych przed
demokratycznie zarzadzanymi spéldzielniami bedacymi wlasnoscia pracownikéw. Wyniki
badania pokazuja, co nastepuje:

X 60 procent cztlonkoéw spotdzielni nie zostala przeszkolona do pracy w spotdzielniach.

30 procent ma trudnosci we wzajemnej komunikacji.

X Potowa spdldzielni nie zapewnia jeszcze swym cztonkom ptacy minimalnej,
poniewaz reinwestuja one caty przychdd wilasny, rozpoczynaja dziatalno$¢ lub stabo
prosperuja.

X Brak jest wspolpracy migdzy samymi spétdzielniami oraz wsparcia spoétdzielni przez
miejscowe spoteczenstwo.

X Najstabilniejszymi spotdzielniami okazaly sig te, ktorych czlonkowie wniesli co
najmniej czg$¢ kapitatu poczatkowego.

x

Wskazowki pozwalajace osiagnac sukces w dzialalnosci spoldzielczej

Sukces spotdzielni miasta Maleny zostat osiagnigty w drodze ogromnych, niemal
dwudziestoletnich zmagan. Tamtejsi aktywisci ruchu PROUT w porozumieniu z innymi
czlonkami wspdlnoty sformulowali wytyczne, ktérych przestrzeganie ma zagwarantowac
sukces tworzonego przedsigbiorstwa spotdzielczego.

1. Zaspokajanie konkretnej potrzeby. Wspolne konstruktywne dziatania ludzi
wyplywaja z istnienia rzeczywistych aspiracji istniejacych wich spolecznosci.
Przedsigwzigcie spoldzielcze — bez wzgledu na pomyst wykonania — nie rokuje
powodzenia, jesli nie powstaje celem realizacji faktycznej potrzeby wsrod
miejscowej ludnosci.
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10.

Ustanowienie grupy zalozycielskiej. Kilku zaangazowanych ludzi musi podja¢ si¢
zadania doprowadzenia przedsigwzigcia z fazy poczatkowego pomyshu do fazy
rozpoczgcia dziatalnosci. Najczgsciej jednak jedna osoba musi obja¢ przywodztwo
calej inicjatywy.

. Zaangazowanie w sprawe. Czlonkowie oraz zarzad spodldzielni musza szanowaé

i kultywowa¢ podstawowe idee iwartosci, z ktorych wyrasta ruch spétdzielczy.
Musza rowniez odznacza¢ si¢ takimi cechami jak uczciwos$¢, zaangazowanie
1 kompetencja.

. Przeprowadzenie studium wykonalnosci. Nalezy obiektywnie przeanalizowaé

wytypowana potrzebg spoteczna oraz za pomoca badania wykonalnosci oszacowac,
czy proponowane przedsigwzigcie moze ja zaspokoic.

. Precyzyjne okreslenie celéw. Czlonkowie kazdego przedsigbiorstwa musza

w zgodny sposob sformutowaé wyrazne cele. Pomoze to w skierowaniu zawczasu na
wlasciwe tory wszelkich dzialan spotdzielczych: od wczesnych wysitkow
realizowanych przez grupe zalozycielska po strategie reklamowe iprocedury
finansowania.

Opracowanie solidnego planu biznesowego. Tworzone przedsigbiorstwo
potrzebowac bedzie kapitalu, bedzie musialo oszczednie i sprawnie zarzadzaé
finansami, a jednocze$nie predzej czy pdzniej podejmowaé przemyslane decyzje
dotyczace sptat kredytow i alokacji zyskow.

Aktywny udzial czlonkéw. Poniewaz przedsigbiorstwo jest wspdlposiadane przez
cztonkéw, ich poparcie izaangazowanie ma w kazdej fazie jego dzialalno$ci
kolosalne znaczenie.

Strategiczne usytuowanie placéowki. Nalezy pozyska¢ odpowiednia placowke,
z ktorej bedzie prowadzona dzialalno$¢, w mozliwie najdogodniejszej lokalizacji
z punktu widzenia miejscowej spotecznosci.

Pozyskanie wykwalifikowanej kadry Kkierowniczej. Sposréd miejscowe;j
spoteczno$ci nalezy przyciagna¢ do przedsigbiorstwa ludzi, ktorzy posiadaja
wymagane kwalifikacje kierownicze, biznesowe, finansowe, prawnicze i ksiggowe.

Ustawiczne ksztalcenie i szkolenia. Najlepiej, gdy cztonkowie spotdzielni posiadaja
umiejetnosci — w szczegdlnosci komunikacyjne i interpersonalne — potrzebne do
sprawnego prowadzenia przedsigbiorstwa. W przeciwnym razie bgda musieli te
umiej¢tnosci albo sami naby¢, albo pozyska¢ nowych cztonkow, ktorzy je posiadaja.

Zlote zasady dla rozpoczecia gospodarczej strategii wspolnoty to:

Rozpoczynanie od malej skali, z wykorzystaniem umiejg¢tnos$ci izasobow
dostegpnych posroéd miejscowej ludnosci.

Jak najczgstsze positkowanie si¢ do§wiadczeniem 0so6b stanowiacych wzorce
postepowania, tj. tych ktére wniosty trwaty, pomyslny wktad w rozwoj lokalnej
spotecznosci.

Jak najszerszy udzial spoteczno$ci w tworzonej inicjatywie.
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Korzysci odnoszone przez lokalng spolecznos¢

Inicjatywy spoéldzielcze przynosza lokalnym spolecznosciom korzysci na wiele
réznych sposobow. Jednocza ludzi, zachgcaja ich do uzywania réznorodnych umiejgtnosci
italentow oraz stwarzaja szanse rozwoju nowych zdolnosci. Stymuluja poczucie
przynalezno$ci do wspolnoty, buduja bliskie relacje migdzy réoznymi ludzmi i pozwalaja im
podejmowac decyzje majace stuzy¢ rozwojowi miejscowej spotecznosci.

Wszystko to rozwija ducha wspolnoty. Pracujac razem, spotecznos¢ jest w stanie
dokona¢ duzo wigcej niz dzialajace oddzielnie jednostki.

Na ptaszczyznie gospodarczej spoldzielnie stuza osiagnigeciu  gospodarczej
samowystarczalno$ci isuwerennosci, speiniajac aspiracje lokalnej spotecznosci do
sprawowania kontroli nad wtasna gospodarka. Tworza miejsca pracy, stymuluja
wewngtrzng cyrkulacje pienigdzy w obrgbie spolecznosci oraz zapewniaja bogaty
asortyment towarow iuslug. Poniewaz aktywy spoéldzielcze sa wspolposiadane przez
czlonkdw, wypracowane przez nie zyski pozostaja w regionie. Tym samym spotdzielnie
zwigkszaja bogactwo i site wspolnoty.

W istocie sukces przedsigbiorstw spoldzielczych kazdej miejscowosci przeksztalca
jej spoteczno$é przez ustanawianie demokracji gospodarcze;j.

Przedsigbiorstwa spoldzielcze stanowia spoteczno-gospodarczy system przysziosci.
Wobec upadajacej wiary w globalny system kapitalistyczny rozwoj ruchu spotdzielczego
jako niezaleznej alternatywy stanowi bardzo konstruktywne rozwiazanie. Obecny rozwoj
spotdzielni Mondragén, miasta Maleny czy Wenezueli stanowi optymistyczna zapowiedz
przysztego porzadku $wiata.
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Rozdziat 6

ZROWNOWAZONE ROLNICTWO
| OCHRONA SRODOWISKA

., System spotdzielczy jest najlepszym systemem produkcji rolnej i przemystowej... Dzieki
niemu kraj moze uzyska¢ samowystarczalnos¢ w produkcji poZywienia oraz upraw

przemystowych i zabezpieczy¢ sie przed niedostatkiem zywnosci”.103
P.R. Sarkar

Poglebiajacy si¢ kryzys w rolnictwie

Od okolo 10 000 lat czlowiek prowadzi réznego typu dziatalno$¢ rolnicza,
manipulujac ekosystemami, aby zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby, tj. zdobyc
pozywienie, lekarstwa, materialy wldkiennicze oraz surowce przemystowe. Rolnictwo
uznawane jest za podstawowa dziatalno$¢ gospodarcza, poniewaz polega na pozyskiwaniu
energii i surowcow ze srodowiska. Im wigksza jest warto$¢ rolnictwa, zasobow naturalnych
1 wytwarzane] w danym regionie energii, tym wyzszy jest potencjal gospodarczy takiego
regionu.

Na Ziemi istnieje pewna liczba obszarow zamienionych w nieuzytki, a bedacych
nagrobkami krotkowzrocznych praktyk rolniczych. Mieszkancy rzymskiego miasta Timgad
w Tunezji opuscili je, gdy gleba si¢ wyjatowila i nie mogla juz wydawa¢ plonow w postaci
zywno$ci. Rejon Magzalial w pdélnocnym Iraku byt kiedy$ porosnigty lasem
zapewniajacym zrodto twardego drewna, a znajduja si¢ tam $lady najwczesniejszej odkrytej
dotychczas na planecie dziatalnosci rolniczej. Dzisiaj ziemia ta jest tylko pustynia.

Cywilizacja sumeryjska zlokalizowana w nizszej czgsci dorzecza Eufratu powstata
co najmniej 9000 lat temu, jednak musiata upas¢ — zpowodu postgpujacego procesu
zasolenia gleby. Intensywna irygacja gruntow gorszej klasy wyciaga sole mineralne
znizszych warstw gleby na jej powierzchnig, gdzie sa one akumulowane. Ten sam
scenariusz powtorzyl si¢ w Dolinie Indusu w Pakistanie i mozna go rowniez zaobserwowac
w Kaliforni. Zdumiewajaca prawda jest, ze Sumeryjczycy wiedzieli wszystko o tym
niebezpieczenstwie, a nawet znane im byly metody, ktorymi mozna odwroci¢ ten
proces.104 Jednak przez swa chciwos¢ i krotkowzrocznos$¢ rolnicy zaniedbali konieczne
kroki zaradcze. Rolnicy — tak dawni jak i wspdtczesni — pragnac poprzez kultywowanie
pewnych upraw w okreslony sposéb w okresie dziesigciu czy dwudziestu lat osiagaé pewne
zyski, nie dbaja o to, ze taka gospodarka stopniowo wyjatawia glebe, skazujac na cigzki los
przyszle pokolenia.

W ostatnim stuleciu wprowadzano na wielka skalg¢ techniki rolne naruszajace
rownowage ekologiczna. Wspodtczesne rolnictwo korporacyjne opiera si¢ na stosowaniu
wysokich dawek nawozow chemicznych oraz chemicznych srodkdéw ochrony roslin —
herbicydow i pestycydow (rolnictwo intensywne). Chociaz doraznie rolnictwo takie
pozwala uzyska¢ wysokie plony, stopniowo prowadzi ono do degradacji warstwy
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prochnicznej gleby oraz zniszczenia jej pierwotnej struktury. Spalanie paliw kopalnych
w rolnictwie oraz ogromne ilo$ci metanu wytwarzane w olbrzymich fermach zwierzat
rzeznych sa czynnikami uznawanymi przez naukowcoéw za glowne przyczyny globalnego
ocieplenia planety a takze skazenia wod gruntowych.

Niestety, uprawy monokulturowe powoduja nadmierne uproszczenie ekosystemow
natury. Ogromne plantacje monokulturowe sa, z samej swej natury, bardziej narazone na
szkodniki ichoroby niz ro$liny w uprawach mieszanych. Ciagle stosowanie nawozoéw
azotanowych zatruwa wody gruntowe, doprowadzajac do skazenia nawet bardzo odlegtych
ekosystemow. Na przyklad Wielka Rafa Koralowa w Australii ulega stopniowemu
niszczeniu  zpowodu nadmiernej iloSci  azotanow  zawartych  w sptywach
powierzchniowych dostajacych si¢ do morza zp6l trzciny cukrowej. W Zatoce
Meksykanskiej tysiace kilometrow morza co roku sa zatruwane w wyniku stosowania
nawozow azotanowych na rolniczym obszarze amerykanskiego Srodkowego Zachodu.

Pewne zasady fizyczne $wietnie sprawdzajace si¢ w inzynierii, sa zrodiem
powaznych problemow, gdy zastosowa¢ je w rolnictwie. Na przyklad w produkcji
nieorganicznej 1syntetycznej zastosowanie maja prawa teorili miernictwa, cisnienia,
rownowagi i przeciwwagi. Dzigki temu mozna produkowa¢ ustandaryzowane, warto§ciowe
i niezawodne materiaty — od stali konstrukcyjnej i wstepnie spr¢zonego betonu po cegtly
i sklejke.

W rolnictwie jednak taki rodzaj redukcjonizmu, polegajacy na oddzielnym
rozpatrywaniu czynnikow, ktore normalnie dzialaja razem, w kategoriach wktad—skutek,
stwarza z czasem powazne problemy. W znacznej mierze zyzno$¢ oraz walory terendw
rolnych wynikaja w bezposredni sposob z biologicznej ztozonos$ci i braku ujednolicenia.
Wszelkie proby standaryzowania rolnictwa w postaci narzuconych mu monokultur
zagrazaja zyznosci gleby.

Rolnictwo korporacyjne zagraza takze biologicznej réznorodnosci. Porozumienie
handlowe GATT przyznato firmom hodujacym roéliny prawo patentowania nasion. Dla
przyktadu korporacja Pioneer Hi-Bred Corporation chroniona jest dzisiaj przez prawo
patentowe i produkuje na skal¢ masowa rézne odmiany roslin. Lokalnym rolnikom na
catym $wiecie, ktorzy odktadali jedne, a odrzucali inne nasiona, tym samym modyfikujac
gatunki ro$lin przez tysiace lat, nie przystuguje zadna ochrona ani kompensata. Dzisiejsza
biotechnologia iinzynieria genetyczna zaczgly na dobre wpltywacé na systemy rolne, a
naukowcy nie sa pewni, jakie beda dtugofalowe skutki tej ingerencji.

Korporacyjne rolnictwo prowadzi do bankructwa drobnych rolnikéw iruguje ich
z roli. Od 1945 roku liczba rodzinnych farm w USA zmalala o dwie trzecie i dzisiaj na roli
pracuje niecaty 1% ludnosci Stanéw Zjednoczonych. Scenariusz ten powtarza si¢ na catym
$wiecie; rolnicy traca gospodarstwa, przenosza si¢ do miast, pozostawiajac za soba
wymarte wsie. Rzady USA i Europy ptaca rolnikom dotacje, aby ocali¢ rodzime rolnictwo
przed upadkiem z powodu ogromnej konkurencji powodujacej obnizenie cen Zzywnosci.

Rewolucja agrarna PROUT

Jednym z celéw wyznaczonych przez teori¢ PROUT dla nowego $wiata jest
przywrocenie w Srodowisku dynamicznej rownowagi i zrOwnowazenia, czyli pramy (co
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wyjasniono w Rozdziale 2). Ta koncepcja jest podobna do tego, co David Suzuki nazywa
»Swigta rownowaga”.105 Teoria PROUT propaguje uzytkowanie daréw natury w sposob
zrbwnowazony iodnawialny w polaczeniu z ochrona lasow planety oraz innych miejsc
przyrody, a takze przywracaniem rownowagi biologicznej na obszarach zdegradowanych.
Roéznicg migdzy ,,uzytkowaniem” a ,rabowaniem” $rodowiska mozna przyrownac¢ do
,Luzywania” 1,,naduzywania” czegos.

Sarkar wskazywal na potrzebg¢ przeprowadzenia ,agrarnej rewolucji”, stojac na
stanowisku, ze rolnictwo stanowi najwazniejszy sektor gospodarki. Sugerowat, ze kazdy
region powinien stara¢ si¢ wytwarzac lokalnie cala zywnos$¢ potrzebna jego mieszkancom.
Ta prosta zasada regionalnego zaopatrzenia w zywnos$¢ stoi w jaskrawej sprzecznosci
z praktykami stosowanymi przez dzisiejsze rolnictwo korporacyjne. W Stanach
Zjednoczonych zanim zywnos$¢ trafi na talerz, musi przeby¢ przecigtnie 3000
kilometrow!106 Rocznie Brazylia wydaje na import zywnos$ci 5 mld dolaréw, co stanowi
ogromne obciazenie finansowe dla rozwijajacego si¢ gospodarczo narodu.

Teoria PROUT przekonuje, ze praktyki rolne powinny by¢ zréwnowazone, aby
zabezpieczyC przysztos¢ planety. Te techniki obejmuja uprawy organiczne, uprawy
biologiczne, permakulturg, holistyczne zarzadzanie, naturalne metody zwalczania
szkodnikéw, kompostowanie, plodozmian, uprawy mieszane itp.

Gospodarka Postgpowego Uzytkowania rozwiaze roéwniez problem podziatu ziemi.
Na podstawie rodzaju gruntu, jego zyznosci i dostgpu do nawodnienia okreslony zostanie
minimalny rozmiar rentownego gospodarstwa rolnego przy wzigciu pod uwage miejscowe;j
technologii 1itechnik rolnych. Takie gospodarstwo bedzie gospodarczo zdolne do
przetrwania, tzn. uzyskiwane ceny rynkowe produktow beda przewyzszaé catkowite koszta
produkcji. Dlatego te same nowoczesne standardy ksiggowosci, ktore stosuje sig
powszechnie w nowoczesnym przemysle, powinny by¢ stosowane rowniez w rolnictwie.
Czgsto na roli pracuja wszyscy czlonkowie rodziny rolnika, lecz ich praca nie jest doliczana
do cen zywnosci. Kolejnym istotnym czynnikiem, ktory rzadko jest brany pod uwage, sa
odpisy amortyzacyjne od warto$ci gruntow.

Odpowiednie zasady wyliczania cen produktow rolnych zapewnia stabilno$¢ zycia
rolnikow i spotecznosci wiejskich. Chociaz na poczatku ceny niektorych produktow moga
wzrosnaé, zczasem si¢ ustabilizuja. Nie bedzie to przyczyna klopotow zwyktych
konsumentow, gdyz rzeczywiste ceny pozywienia zostana uwzglednione w ustalonych
ptacach minimalnych.

Na $wiecie wielu rolnikéw nie posiada wystarczajacej ilosci ziemi mogacej
zapewni¢ im odpowiednia stope zyciowa czy chociazby zwykla egzystencj¢. Z drugiej
strony bardzo duze gospodarstwa maja nizsze plony na akr, poniewaz duza czgs$¢
posiadanej ziemi pozostaje stabo zagospodarowana. Dlatego rentowne gospodarstwa rolne
nie powinny by¢ ani zbyt duze, ani zbyt mate.

Spoldzielnie rolnicze

Teoria PROUT z wielu przyczyn uznaje spoldzielnie rolnicze za idealna forme
zarzadzania gospodarstwem rolnym. Spoldzielnie umozliwiaja rolnikom taczenie
posiadanych zasobow, nabywanie artykutdéw niezbednych do kultywacji roli oraz
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magazynowanie i sprzedaz ptodéow rolnych. Co najwazniejsze, eliminuja one posrednikow,
ktorzy bardzo tanio skupuja plody rolne od rolnikéw, a nastgpnie sprzedaja je po wysokich
cenach sprzedawcom detalicznym w miescie. Zamiast tego w gospodarce Postepowego
Uzytkowania spéldzielnie rolnicze beda sprzedawaé swe plony bezposrednio spotdzielniom
konsumenckim — ku obopoélnym korzy$ciom.

Spoldzielnie lansowane w teorii PROUT sa zupehlnie inne niz zarzadzane przez
wladze komuny bytego Zwiazku Radzieckiego, Chin czy innych krajoéw komunistycznych,
ktére w zdecydowanej wigkszosci okazaly si¢ porazka. W komunach tych bardzo niski
wskaznik produkcji czgsto byl przyczyna drastycznych niedoboréw zywnosci. Nie tolerujac
wlasno$ci prywatnej oraz thumiac indywidualng inicjatywe i motywacje, nie stwarzaty one
wsrdd robotnikdéw rolnych zadnego poczucia zaangazowania. Wszelkie plany produkcyjne
i kontyngenty byly narzucane odgdrnie przez wladze centralne, a miejscowa ludno$¢ nie
w sprawie wlasnej pracy zadnego prawa glosu. Do wdrazania systemu komun postugiwano
si¢ najczescie] przymusem, a czasem nawet morderstwem.

Postgpowe Uzytkowanie nie polega na odbieraniu rolnikom terenow rolniczych ani
tym bardziej na wcielaniu ich sila do spotdzielni. Tradycyjni rolnicy maja zakorzenione
niezwykle silne poczucie wigzi z ziemia, ktdra z pokolenia na pokolenie byla wlasnoscia
ich przodkow i niektorzy woleliby zginaé, niz ja utracic.

Po doktadnym ustaleniu minimalnej wielkosci rentownego gospodarstwa rolnego
w danym regionie drobnych rolnikow posiadajacych niewystarczajaca ilo$¢ ziemi
(nierentowne gospodarstwa rolne) zachecac si¢ bedzie, aby wstepowali do spotdzielni —
jednak z zachowaniem prawa wiasnosci do wilasnej roli. Spotdzielnia wyptacaé bedzie
wynagrodzenie zarowno za wniesiony przez nich wklad w postaci ziemi, jak i za ich pracg.
Bedzie ono wyptacane mniej wigcej po rowno, tj. za czg$¢ gruntdw posiadanych w ramach
spoldzielni oraz za wykonywana robocizng. Istnie¢ bgdzie rdwniez bazujacy na zysku
system premii. Jest to rozwiazanie, ktore nie gwalci naturalnego ludzkiego pragnienia
posiadania oraz samostanowienia. Wybieralny zarzad begdzie optacany za specjalne
umiej¢tnosci, co bedzie go motywowaé do dobrego zarzadzania oraz innowacyjnosci.

Jedna z gtownych zalet tego systemu polega na tym, ze umozliwia on zbiorowy
zakup maszyn isprzetu rolniczego, ktorego kupno wykraczaloby poza mozliwosci
wigkszosci indywidualnych rolnikow. Co wigcej, w krajach, gdzie grunty rolne sa
ograniczone, a ggstos¢ zaludnienia wysoka, znaczna czg$¢ pol marnowana jest na miedz¢
czy ogrodzenia, ktore spoldzielnia moglaby zaczaé natychmiast uzytkowac.

Bardzo duze gospodarstwa rolne, ktore nie sa produktywne, zostana przekazane
spoldzielniom. Po zapoznaniu spoleczenstwa z praktycznymi sukcesami, zaletami
i korzySciami wynikajacymi z organizowania si¢ w spoldzielnie rolnicze wszystkich
wilascicieli rolnych zachgca¢ si¢ bedzie do przystapienia do spotdzielni na zasadzie
dobrowolnosci.

W  spoteczenstwie Postgpowego Uzytkowania, nastawionym na stworzenie
wszelkich warunkow do wszechstronnego rozwoju cztowieka, im silniejszy wyksztalci sig
duch wspoélnoty, tym mniejsze znaczenie bedzie mialo rzeczywiste indywidualne
posiadanie ziemi.
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Idealne rolnictwo

Zapewnienie maksymalnego uzytkowania ziemi jest jednym z gldownych celow
Postgpowego Uzytkowania. Aby go osiagna¢, Sarkar =zaleca stosowanie trzech
alternatywnych typow metod agrotechnicznych: uprawe wielogatunkowa mieszana, uprawe
wielogatunkowa towarzyszaca, tj. podsiew, oraz ptodozmian rotacyjny.

Uprawa mieszana wielogatunkowa polega na obsadzeniu tej samej powierzchni
pola odpowiednio dobranymi gatunkami uzupehiajacych sig¢ ro$lin, na przyktad
w naprzemiennych rzedach. Ta technika zapewnia lepsza ochrong gleby przed erozja oraz
nadmiernym wyparowywaniem wody, wplywa ograniczajaco na wystgpowanie
szkodnikow, a wwielu przypadkach przyczynia si¢ do zwigkszenia plonu przez
wydajniejsze wykorzystanie powierzchni ornej. Doboru upraw dokonuje si¢ na podstawie
gruntownej wiedzy o naturalnych zwiazkach uzupetniania si¢ niektorych gatunkéw roslin,
na przyklad, kiedy jedne sadzonki zuzywaja azot, inne go uzupekniaja.

W metodzie uprawy wielogatunkowej towarzyszacej (podsiewu) drugi gatunek,
tzw. rosliny towarzyszacej, jest wysiewany w dodatkowej przestrzeni wokot glownej
uprawy. Przykladem moze tu by¢ wysiewanie baktazanéw pod drzewami brzoskwiniowymi
w sadzie owocowym. W klimacie cieptym i umiarkowanym plodozmianowy system rotacji
upraw polega na uprawianiu gatunkow ro$lin na przemian w kolejnych sezonach
uprawnych tak, ze ziemia jest produktywna prawie przez caty rok na okraglo.

Zintegrowane rolnictwo obejmuje wszystkie typy produkcji rolniczej, takie jak:
pszczelarstwo, ogrodnictwo (sadownictwo, warzywnictwo ikwiaciarstwo), hodowle
jedwabnikow (jedwab), gospodarstwa mleczarskie, hodowla zwierzat i hodowla ryb. W
mysl zasad Postgpowego Uzytkowania nasiona réznorodnych ro$lin nalezy gromadzi¢
i rozpowszechnia¢ w celu ochrony bioréznorodnosci.

Spotdzielnie moga rowniez wykorzystywa¢ odnawialne zrodla energii, jak na
przyktad biogaz (produkt uboczny uzyskiwany z rozktadu materii organicznej w silosie),
energia stoneczna 1 wietrzna.

Ochrona wody jest kluczowym zagadnieniem zrownowazonej gospodarki.
Podziemne rezerwy wody stanowia krytyczne ogniwo rownowagi ekologicznej regiondéw, a
wigc w pierwszym rzedzie do nawadniania oraz do innych zastosowan nalezy
wykorzystywa¢ wody powierzchniowe, a nie studzienne. Waznym dziataniem w tej
polityce jest rtOwniez sadzenie obszarow lesnych, ktére moga przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia
opadow, oraz budowa jezior i matych stawoéw shuzacych do gromadzenia wody deszczowe;.
Obsadzanie brzegow rzek, jezior i stawow odpowiednio dobranymi gatunkami drzew, ktore
zatrzymuja wodeg deszczowa w korzeniach zapewnia rowniez ochrong gleby przed
nadmiernym wyparowywaniem wody oraz pomaga utrzymac jej staty poziom.107

Kiedy zasady neohumanizmu zostana zastosowane w rolnictwie, nastapi zmiana
w dziedzinie hodowli inwentarza. Podczas gdy udomowione zwierzgta przez tysiace lat
wnosily wktad do rolnictwa, na przyktad nawozac glebe i zamieniajac traw¢ w mleko,
wspoélczesne fermy przemystowej produkeji bydta, owiec idrobiu przyczyniaja si¢ do
wielkiej ekologicznej katastrofy. Od 1950 roku poglowie zywca wzrosto o 500% i obecnie
trzykrotnie przewyzsza liczebnos¢ ludzi. Zwierzgta te spozywaja polowe S$wiatowej
produkcji zboz.

Chow zwierzat na rzez jest okrucienstwem, a zpunktu widzenia gospodarki
zywnosciowej jest nieefektywny. Ogromne obszary rolne i gigantyczne ilosci wody uzyte
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do hodowli zywego inwentarza moglyby wyzywi¢ wielokrotnie wigcej ludzi, gdyby zostaty
obsiane ro$linami zbozowymi, straczkowymi czy innymi uprawami przeznaczonymi do
konsumpcji przez ludzi.

Rosnie §wiadomos$¢ szkodliwych efektow wysokiego spozycia migsa. Teoria
PROUT wspiera aktualny trend w kierunku zmniejszenia konsumpcji migsa zaréwno
z powodéw zdrowotnych, jak 1iekologicznych. Powinien on by¢ wzmacniany przez
masowe kampanie edukacyjne.

Rozwoj terenow wiejskich: przemysl rolniczy i rolno-przetworczy

Bieda wsi jest powaznym problemem, w obliczu ktorego stoi wigkszo$¢ panstw
$wiata. Wolnorynkowy kapitalizm okazal niewielkie zainteresowanie rozwojem gospodarki
wiejskiej. Nawet w bogatym kraju wystarczy wyjecha¢ jedna lub dwie godziny drogi poza
duze miasto, zeby trafi¢ na obszary biedy. Industrializacja obejmuje najczesciej osrodki
miejskie, gdzie istnieje dobra infrastruktura, transport oraz dostep do taniej sity robocze;j.
Przyczynia si¢ to do ,wyludniania” terendw wiejskich ipowstawania nieustannie
rozrastajacych si¢ miast-molochéw, zwlaszcza w nierozwinigtych gospodarczo krajach
Globalnego Potudnia.

Gléwnym zrodtem dochodu na zubozalych obszarach wiejskich jest rolnictwo oraz
wydobywanie surowcow takich jak drewno czy mineraty. W mys$l Teorii Postgpowego
Uzytkowania na terenach wiejskich nalezy umiejscowi¢ osrodki produkujace artykuly
potrzebne robotnikom rolnym a takze przetwarzajace zebrane plody rolne. Te dziedziny
przemystu wiejskiego stanowia wazne skladniki demokracji gospodarczej PROUT,
umozliwiajace stworzenie miejsc pracy i podniesienie stopy zyciowej mieszkancow wsi.

Termin przemyst rolniczy obejmuje dziatalno$¢ produkujaca artykuty potrzebne
rolnikom glownie w fazie ,,przedzniwnej”, takie jak narzedzia reczne, maszyny do
ciagnikow czy ciagnigte przez zwierzgta, nasiona, nawozy, szklarnie, $rodki do zwalczania
szkodnikow. Przemyst rolno-przetworczy jest zwiazany z ,,pozniwng”’ faza przetworstwa
ptodéw rolnych. Obejmuje on mltyny prowadzace przemiat maki, tlocznie oleju, zaktady
wlokiennicze, papiernie, zaklady przetworstwa owocowo-warzywnego, zaklady
mleczarskie oraz laboratoria produkujace lecznicze $rodki zielarskie.

W potaczeniu ze spotdzielniami rolniczymi, udoskonalong edukacja, zaawansowana
komunikacja irozpowszechnieniem chatupnictwa taki przemyst wydzwignie iozywi
pograzone w gospodarczej zapasci tereny wiejskie. Zgodnie z zalozeniami Postgpowego
Uzytkowania zostanie wten sposob stworzona sila odciagajaca ludnos¢ miejska
z przeludnionych miast do mniejszych, bardziej zrownowazonych a jednoczes$nie bardziej
ludzkich osad.

Zrownowazona gospodarka

Zarowno nadmierny, jak i niedostateczny rozwoj gospodarki prowadza do zaburzen
gospodarczych oraz politycznych. Te zaburzenia hamuja postep i maja czgsto katastrofalny
wplyw na $rodowisko.
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W wielu rozwijajacych si¢ czgsciach §wiata, w tym w Indiach, Afryce czy Chinach,
w rolnictwie pracuje bardzo duza cz¢$¢ populacji. Gdy ponad 40% ludnos$ci utrzymuje si¢
bezposrednio z rolnictwa, powoduje ono nadmierne zuzycie ziemi. Z kolei kraje
nadmiernie uprzemystowione najczgéciej staraja si¢ sprowadzi¢ kraje rolnicze w zasigg
swoich wplywow, wykorzystujac je jako zrodla tanich produktow rolnych oraz jako rynki
dla wlasnych towaréw konsumpcyjnych.

Wedlug teorii PROUT wcelu zminimalizowania konfliktéw handlowych
i ustanowienia rownowagi, kazdy region powinien posiadac stabilne i pewne zrodto dobre;j
jakosciowo zywnosci, a takze rozwinigty sektor przemystowy. Aby to osiagnaé, pracujaca
ludno$¢ regionu powinna by¢ podzielona optymalnie w nastgpujacy sposob: 20-40%
populacji powinno pracowa¢ w rolnictwie (tacznie z dzialem ochrony i wydobycia
surowcow naturalnych), 10-20% w przemysle rolno-przetworczym, 10-20% w przemysle
rolniczym, 10% w branzy handlowej i finansowej, 10% w sektorze ustugowym,
administracji, zarzadzaniu iushlugach publicznych oraz 20-30% w niezwiazanym
z rolnictwem przemysle.

Te proporcje sa catkowicie odmienne od wystepujacych dzisiaj w wigkszosci
krajow. W Stanach Zjednoczonych mniej niz 1% pracowniczej populacji znajduje
zatrudnienie w rolnictwie, 26% w przemysle, a 72% w sektorze ustug i handlu. W Brazylii
26% pracuje w rolnictwie, 23% w przemysle, 13% w sektorze finansowym, a 36%
w ustugowym.108

Sarkar ostrzega, ze jezeli odsetek populacji zaangazowanej w rolnictwo spadnie
ponizej 20%, ten wazny sektor gospodarki zostanie zaniedbany. Ma to dzisiaj miejsce
w Japonii, w ktérej jedynie 4%  ludno$ci  pracuje = wrolnictwie  ipoziom
samowystarczalnos$ci tego narodu w zakresie wyzywienia jest nizszy niz 30% i wciaz
maleje.

Oprocz istnienia problemu zagrozenia bezpieczenstwa regionu pod wzgledem
zaopatrzenia w zywnos$¢ faktem jest rowniez, ze Czlowiek potrzebuje bliskosci z Przyroda.
Wskutek utracenia przez tak wielu ludzi kontaktu z ziemia i zaprzestania zycia oraz pracy
na tonie Natury dochodzi do wielu negatywnych zjawisk. Przekazy madrosci ludow
plemiennych a takze eko-psycholodzy ostrzegaja, ze wiele chorob spoteczenstwa Zachodu
spowodowanych jest przez odsunigcie si¢ od Matki Ziemi. Sarkar ostrzegat, ze ,,szkodliwe
wewnetrzne skutki nadmiernego uprzemystowienia nie tylko odbija si¢ negatywnie na
indywidualnym, spotecznym oraz narodowym zdrowiu obywateli, ale rowniez wywolaja
stopniowa psychiczna degeneracj¢ zarowno jednostki i spoteczenstwa”.109

W rozwinigtych krajach $wiata istnieje stale rosnace zapotrzebowanie na zywnos¢
organiczna, ktérego nie sa w stanie zaspokoi¢ lokalni rolnicy. Zaskakujace, ze w wielu
nierozwinigtych krajach tropikalnych, nawet na terenach wiejskich, ludnos¢ czgsto uskarza
sig, ze owoce i warzywa sa dla nich zbyt drogie, poniewaz lokalnie nie uprawia si¢ ptodow
rolnych. Spoéldzielnie rolnicze w krajach rozwinigtych inierozwinigtych moga pomdc
rozwiaza¢ ten problem, oferujac bezrobotnym szkolenia, wsparcie oraz dobre warunki
pracy 1 wynagrodzenia.

Istnieje historyczny precedens takiej przemiany. W Japonii po zakonczeniu Drugiej
Wojny Swiatowej rzad poczynit wielkie wysitki w kierunku rozwoju rolictwa. Kraj
zsukcesem przyjal sile robocza tysigcy bezrobotnych Zolierzy iemigrantow
powracajacych zza granicy.

W wigkszosci przypadkéw drobne gospodarstwo rolne oznacza mozolna haréwke,
ktora nie jest atrakcyjna prawie dla nikogo. To kolejna przyczyna, dla ktorej mtodzi ludzie
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opuszczaja tereny wiejskie. Aby sktoni¢ ich do powrotu do zycia na wsi, w rolnictwie musi
zaistnie¢ ten sam zapal, ktory uczynil przemyst bardziej wydajnym. Wykorzystujac
odrodzenie przemyshtu wiejskiego, redukcje godzin pracy oraz prace badawczo-rozwojowe,
spotdzielnie rolne moga spozytkowaé wszystkie techniczne, menadzerskie i intelektualne
umiejgtnosci obecnie bgdace domena przemystu, aby uczyni¢ zycie na wsi bardziej
interesujacym i atrakcyjnym.

W Japonii, Europie i Ameryce Poinocnej coraz wigksza popularnos¢ zyskuje
inicjatywa, w USA okre§lana mianem ,,spotecznie wspieranego rolnictwa” (Community
Supported Agriculture, CSA), a w Japonii ,rolnictwa z ludzka twarza”. W ramach tej
inicjatywy konsumenci pomagaja produkowa¢ hodowana lokalnie, wolna od pestycydow
zywnos¢. Kazdej wiosny wptacaja oni pewien udzial na pokrycie kosztoéw uprawy roli,
chroniac  poszczegdlne gospodarstwa przed koniecznoscia zaciagania wysoko
oprocentowanych kredytow bankowych. W zamian za swoja inwestycj¢ przez caly sezon
otrzymuja cotygodniowe dostawy $wiezych plodéow rolnych. Tego typu spolecznie
wspierane farmy sa nie tylko uciele$nieniem zrownowazonego rolnictwa lokalnego, ale
réwniez miejscem, gdzie miejscy konsumenci moga przybywac, §wiadczac pomoc podczas
zniw 1 zbiorow plodow rolnych. Dzisiaj istnieja juz setki tego typu gospodarstw, stanowiac
wspaniaty przyktad wzajemnych ekonomicznych korzysci spoldzielni producenckich
sprzedajacych swe produkty spoldzielniom konsumenckim iréwnoczesnie zachgcajacych
mieszkancow miast do spedzania wigkszej ilosci czasu na farmach.110

KorzySci z przej$cia na zréwnowazong gospodarkelll

Istnieja liczne korzysci, jakie osiagnie panstwo, wprowadzajac rewolucj¢ rolna
zgodnie z zasadami Postgpowego Uzytkowania:

1. Zredukowanie konfliktow handlowych dzigki mniejszej zaleznosci zarowno od
dziatalno$ci eksportowej, jak i importowe;.

2. Stworzenie nowych i pewniejszych miejsc pracy obstugujacych popyt lokalny.
Zapewnienie narodowego bezpieczenstwa przez wzrost samowystarczalnosci

w zakresie zywnosci.

4. Uwolnienie kraju spod nacisku imanipulacji migdzynarodowych instytucji
finansowych oraz umozliwienie miejscowym ludziom podejmowanie decyzji na
podstawie potrzeb lokalnych.

5. Zmniejszenie podatno$ci na migdzynarodowe fluktuacje gospodarcze oraz inne
nieprzewidywalne wydarzenia przez wigksze oparcie si¢ na konsumpcji krajowe;j.

6. Zmniejszenie przeludnienia w gtownych miastach dzigki uatrakcyjnieniu warunkow
zycia na wsi imozliwosciom zatrudniania w spotdzielniach oraz przemysle
rolniczym a takze rolno-przetworczym.

7. Stymulowanie gospodarczego ikulturalnego rozkwitu terendw  wiejskich,
upowszechnienie wsrod calego spoteczenstwa stylu zycia w harmonii z natura.
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8. Migracja na wie$ bedzie oddziatywac stymulujaco na budownictwo mieszkaniowe,
przyczyniajac si¢ do powstania wielu nowych doméw i odnawianie starych. Oprocz
ozywienia w sektorze budowlanym, rozkwitnie rowniez branza meblowa oraz
produkcja artykuldow gospodarstwa domowego.

9. Poprawa stanu $rodowiska dzigki przejsciu na rolnictwo organiczne, odejsciu od
supraw  fabrycznych”  oraz  redukcji  zanieczyszczen = przemystowych
1 urbanistycznych.

Widmo zaglady lasow tropikalnych

Globalny kapitalizm w sposob rabunkowy ograbia Ziemig¢ ze wszelkich zasobow
naturalnych, lecz chyba jego najbardziej zdradzieckim dziataniem jest ciagle zagrazajace
zyciu planety niszczenie lasow deszczowych planety.

Lasy deszczowe Amazonii to najwicksze lasy $wiata, rozciagajace si¢ od Brazylii
na osiem innych krajow, pokrywajace obszar niemal takiej wielko$ci, jak kontynentalna
powierzchnia Stanow Zjednoczonych. Olbrzymia roznorodno$¢ zwierzat i roslin zyjacych
w Amazonii jest trudna do opisania. W jednej rzece Amazonii zyje wigcej gatunkow ryb
niz we wszystkich rzekach Europy. Zaledwie w jednym rezerwacie, Narodowym Parku
Manu w Peru, zyje wigcej gatunkéw ptakow, niz mozna znalez¢ w catych Stanach
Zjednoczonych.

Wedlug szacunkowych ocen naukowcoéw lasy deszczowe Amazonii produkuja
okolo 40% s$wiatowych zasobow tlenu. Rowniez gtownie dzigki tym lasom z atmosfery
usuwany jest dwutlenek wegla. Podkreslajac, ze Amazonia stanowi ,,ptuca planety”, Sarkar
wzywat aktywistow ruchu PROUT do walki o jej ocalenie.

W Brazylii podczas dyktatury wojskowej (w latach 1964—1986) rzad zainicjowat
szeroko zakrojone projekty, ktore mialy spowodowad rozwdj terenow Amazonii
i przyciagna¢ do nich osadnikow. Od tego czasu w goraczkowej pogoni za materialnym
zyskiem — legalnym i nielegalnym — przeniosto si¢ tam wiele osob oraz firm, aby zdoby¢
ziemig 1 pieniadze.

Wigkszos¢ terendbw Amazonii to gleby o niskiej lub $redniej klasie urodzajnosci. W
imi¢ tak zwanej ,,reformy ziemskiej” rzad przyznaje tamtejsze dziatki ziemskie drobnym
rolnikom pod mate gospodarstwa. Po wykarczowaniu i wypaleniu lasu uprawiaja oni kawe
iinne rosliny. W ciagu kilku lat cienka, delikatna warstwa gleby zostaje doszczgtnie
wyjalowiona, a farmerzy sa zmuszeni do poszukiwania nowych terendw do
wykarczowania. Hodowcy bydta wowczas wykupuja ilacza w jedna catos¢ opuszczone
dziatki ziemskie, tworzac rozlegle pastwiska. itak wregionalnym stanie Rondonia
poglowie bydta wynosi 8 min sztuk, lecz mieszka tam tylko 1,3 miliona ludzi.

Drewno jest najbardziej pozadanym surowcem Amazonii. ,,Serce si¢ kraje, gdy si¢
patrzy na niestrudzenie ptynacy strumien cigzaréwek wiozacych ogromne klody” —
zwierza si¢ Edemilson Santos, dziatacz ruchu PROUT, inzynier ds. ochrony lasow
z Kurytyby, ktéry wraz ze swoja rodzing w 1999 roku przeniost si¢ do regionu Rondonia
polozonego w samym sercu Amazonii. Zdjgcia satelitarne dystryktu Rolim de Moura, gdzie

zamieszkal, pokazuja, ze 90% tego obszaru, tj. 1300 km2, zostato wykarczowanych,
z czego wigkszos¢ przeksztalcono w pastwiska. Firmy handlujace drewnem pracuja
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legalnie na obszarach, ktorych zasoby si¢ juz prawie wyczerpuja, oraz nielegalnie na
terenie chronionych rezerwatow. Pigtnascie lat po Szczycie Ziemi w Rio de Janeiro
destrukcja srodowiska postgpuje bez zadnych ograniczen.

Strategie ochrony lasow

W Brazylii istnieja dzisiaj rézne rodzaje chronionych obszarow dzungli. Obszary
pod calkowitg ochrong to takie, ktorych nie wolno karczowaé¢ z powodu ich delikatnych
ekosystemow i znaczenia spotecznego. Naleza do nich rezerwaty, w ktérych sa prowadzone
badania biologiczne oraz parki panstwowe istanowe promujace eckoturystyke. Lasy
deszczowe sa bardzo bogate w strumienie, zrodla, strumyki, rzeki i wyspy, a Brazylijski
Kodeks Les$ny chroni przestrzen 100 metrow na kazdym brzegu takich obszarow wodnych,
ktoére stanowia delikatne ekosystemy o wielkim znaczeniu.

Chronione sa takze indianskie rezerwaty plemienne. Niestety, w Swietle prawa
obowigzujacego w Brazylii — a sprzecznego zprawem migdzynarodowym — Indian
uznaje si¢ za istoty niesamodzielne, wigc ich spolecznosci nie maja prawa posiadania
ziemi, na ktorej mieszkaja. Kazdy rezerwat nalezy do rzadu i moze w dowolnym momencie
zosta¢ zlikwidowany lub rozwiazany.

Kolejnym rodzajem obszaru chronionego sa rezerwaty ekstrakcyjne, na terenie
ktérych zezwala si¢ ludziom zbiera¢ kauczuk, orzechy, owoce, ziola lecznicze itp. oraz
polowaé itowi¢ ryby bez mozliwosci $cinania drzew. Grupy biznesowe czgsto usituja
wyprze¢ ludzi z rezerwatow ekstrakcyjnych. W 1988 roku zamordowany zostat broniacy
ich ekolog Chico Mendes. Przez rozwijanie wspolpracy z mieszkancami dzungli rzad
odkryl, ze sa oni skutecznymi straznikami ziemi. Niestety z powodu niskich cen swoich
produktow cierpi wiele spolecznosci zamieszkujacych dzungle. Tym, ktére w celu
sprzedazy swoich produktéw zorganizowaty si¢ w spoldzielnie, wiedzie si¢ o wiele lepie;.

Dziatania pozbawionych skruputéow kapitalistow w sposob bezwzgledny naruszaja
wszystkie te rodzaje rezerwatow lesnych. Nielegalni drwale i gornicy ciagle przekraczaja
ich granice. Panstwowi straznicy lesni, ktorzy sa zreszta nieliczni, musza dla wlasnej
obrony nosi¢ bron automatyczna.

Inni wyzyskiwacze, aby doprowadzi¢ do wycinki dzungli, postuguja sig
wyrafinowanymi strategiami prawniczymi. itak dzisiaj debatuje si¢ w brazylijskim
Kongresie nad ustawa majaca uszczupli¢ obszary chronione wokot terenow wodnych ze
100 do 30 metrow, co pozwoli na wykarczowanie kolejnych obszaréw lasu i w olbrzymim
stopniu ostabi ekosystem. Skorumpowani urzednicy rzadowi i nieuczciwi specjalisci lesni
pisza zawile propozycje projektow, wydajace si¢ by¢ poprawne pod wzgledem legalnosci,
ktére faktycznie uprawniaja firmy drzewne do wycinki dzungli na terenach chronionych.
Niektorzy politycy panstwowi sami sa wlascicielami olbrzymich potaci pastwisk
hodowlanych i sa tak potezni, ze bezkarnie naruszaja ustawy o ochronie srodowiska. Caly
ten proceder odbywa si¢ pod hastem ,,rozwoju”.

W petni $wiadome faktu, ze drewno jest leSnym zasobem z zagwarantowana
wysoka cena rynkowa, niektore spoteczno$ci lesne i plemiona Indian przy wsparciu ze
strony krajowych imigdzynarodowych organizacji zaczely inwestowaé w alternatywe
nazywana zrOwnowazonym zarzgdzaniem lasami. W tym podejsciu stosuje si¢ techniki
inzynierii le$nej, aby wycina¢ wyselekcjonowane drzewa bez niszczenia lasu. Strategia ta
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polega na maksymalnym uzytkowaniu zasobow lesnych w zréwnowazony sposob i
z minimalnym szkodliwym wplywem. Zmniejsza ona rdwniez nielegalny wyrab.

Prawo brazylijskie naktada na kazdego wiasciciela ziemi w Amazonii obowigzek
zachowania w postaci lasu do 80% swojej wlasnosci. Santos iinny konsultanci lesni
doradzaja niewielkim farmerom, aby taczyli swoje obszary lesne i stosowali zrOwnowazone
zarzadzanie lasami. Dochdd, ktory uzyskuja, inwestowany jest w maszyny wspotposiadane
spoldzielczo, narzedzia iprzemyst rolniczy. Santos pokazuje takze wlascicielom
niewielkich dzialek, jak odnawia¢ zasoby lesne iprzywraca¢ wydajnos¢ gospodarcza
zdegradowanych obszarow.112

Plemienna wiedza o roslinach leczniczych

W Amazonii rosnie blisko 60 000 gatunkéw roslin. Ludnos$¢ tubylcza dzungli
rozwingta przez stulecia metoda prob ibtedow obszerna wiedze o tysiacach roslin
posiadajacych lecznicze wlasciwosci, lecz ekosystemy lesne sa niszczone, a tubylcze
kultury szybko znikaja.

Zostalo dobrze udokumentowane, ze niektorzy amerykanscy misjonarze
przyczyniaja si¢ do wyginigeia plemion. Przepowiadajac zblizajace si¢ ponowne nadejscie
Chrystusa i zaglad¢ $wiata, usituja ochrzcic i ocali¢ dusze, zanim nadejda dni Apokalipsy —
niec sa zainteresowani pomaganiem tubylczym spotecznosciom w przejsciu do
nowoczesnego $wiata. W czasie ostatnich trzech dekad znikngtly dziesiatki odleglych
plemion w Ameryce Poludniowej i Centralnej wskutek dziatan grup misyjnych New Tribes
Mission (Nowej Misji Plemion) oraz Summer Institute of Linguistic (Letni Instytut
Lingwistyczny). Grupy te najpierw oferuja Indianom materialne przedmioty, a nastgpnie
nauczaja, ze plemienne zycie jest grzeszne. Swiadomie tworza podziaty we wspolnotach,
aby ostabi¢ wplyw starszyzny. W wyniku tego ludzie cierpia z powodu depres;ji,
niedozywienia, chordb i mysli samobojczych.113

Z powodu tych misjonarzy oraz pokus zachodniego materializmu mitodzi ludzie
w wigkszosci plemion nie sa juz zainteresowani przyswajaniem wiadomosci o dzungli.
Mowi sig, ze zawsze, gdy umiera szaman bez wyszkolonego na swoje miejsce nastepcy,
ludzkos¢ traci bezpowrotnie cata encyklopedig¢ wiedzy.

Korporacje farmaceutyczne zarabiaja miliony dolarOw na wielu cudownych
lekarstwach wytwarzanych zlesnych roslin — lecz tubylczej ludno$ci, ktéra pierwsza
pokazata im te ro$liny, nie zaplacity w zamian nic.

Jednak stopniowo kladzie si¢ kres takiemu bio-piractwu. Etnobotanik Mark J.
Plotkin spedzit lata, mieszkajac posrdd réznych ludéw tubylczych Amazonii, w tym wsrod
plemienia Tiriés w potudniowym Surinamie iuczac si¢ od nich o leczniczych roslinach.
Potem pomogt zalozy¢ firm¢ Shaman Pharmaceuticals, ktore przeznacza procent ze
wszystkich zyskow na niezarobkowa organizacje Healing Forest Conservancyl14,
zatozona przez Indian. Plotkin przettumaczyt rowniez swoje odkrycia na jezyk plemienia
Tirié i opublikowal Podrecznik Roslin Leczniczych plemienia Tirio — wczesniej lud ten
posiadat tylko jedna ksiazk¢ napisang w ich jezyku: Biblig. Jego praca zainspirowala takze
kilku mtodych ludzi z plemienia, aby rozpocza¢ terminarz jako uczniowie dwoch ostatnich
ocalatych szamanow.115
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Ta wspolpraca idzielenie si¢ materialnymi korzy$ciami wyplywajacymi z wiedzy
mig¢dzy Zachodem a kultura tubylcza uswiadomit cztonkom plemienia wielki potencjat ich
kultury. Niektore z gtéwnych korporacji farmaceutycznych negocjuja teraz z firma Shaman
Pharmaceuticals oraz z organizacja Conservation Internationall 16, aby modc odptatnie
korzysta¢ z ich wiedzy plemienne;.

Te inicjatywy sa zgodnie z ekologiczna wizja Postgpowego Uzytkowania, ktorej
gléwne punkty obejmuja: ochrong lasow deszczowych, ponowne zalesianie zniszczonych
obszarow, respektowanie kazdej kultury i jezyka, dzielenie si¢ wiedza z ludzmi lasu oraz
zaktadanie spotdzielni przynoszacych korzysci ich spotecznosciom. Jednakze dopdki nie
nastapi koniec globalnego kapitalizmu, dopoty bedzie kontynuowana destrukcja
tropikalnych dzungli.

Park ekologiczny ,,Wizja Przyszlosci”

Park Ekologiczny Wizji Przysztosci zostat zalozony w Brazylii w 1992 roku, jako
modelowa spoleczno$¢ oparta na zasadach maksymalnego uzytkowania i minimum
marnotrastwa propagowanych w teorii PROUT. Obszar 100 hektarow potozony dwie
godziny jazdy od Sao Paulo zaspokaja podstawowe potrzeby 22 mieszkancow. Park dazy
do jak najwyzszej samowystarczalnosci i jak najmniejszego marnotrastwa, wykorzystujac
,zamknigte cykle” naturalnych systemoéw oraz oferujac réznorodne ushugi mieszkajacej
w okolicy zubozalej ludnosci.

Energia stoneczna jest przeksztalcana za posrednictwem paneli stonecznych
w elektryczno$¢ oraz uzywana do podgrzewania wody przeznaczonej do kapieli.
Napedzane wiatrem ienergia stoneczna pompy wodne zaopatruja w wode¢ do uzytku
domowego ido nawadniania, a cztery stawy, ktore zbieraja wodeg deszczowa, chronia
naturalny cykl hydrologiczny. Drzewa zasadzone dookota stawow zapobiegaja erozji
ichronia wod¢ przed nadmiemym parowaniem. ,Menaged wetlands” — systemy
biologicznego uzdatniania wody przez rosliny wodne — przechwytuja w zuzywanej wodzie
sktadniki pokarmowe i przywracaja je glebie. System ten umozliwia nawet oczyszczenie
sciekow z toalet do ponownego uzycia w irygacji, zatem nie traci si¢ ani kropli wody.
Kompostowanie odpadéw organicznych umozliwia ich ponowne wykorzystanie jako
nawoz wogrodach zaopatrujacych t¢ spolecznos¢ w wigkszos¢ konsumowanego
pozywienia, w tym w ryz, rosliny straczkowe, kukurydzg, warzywa, owoce, przyprawy
1 herbate.

Ogréd roélin leczniczych oraz laboratorium przetworstwa zidt zapewniaja
samowystarczalno$¢ w zakresie lekarstw. W piekarni prowadzony jest wypiek
petnoziarnistego chleba, ciasta i ciastek na potrzeby spolecznosci oraz na sprzedaz. Zaktad
krawiecki z dwunastoma maszynami do szycia stanowi bazg spotdzielni szkoleniowej dla
miejscowych kobiet, ktore ucza si¢ szy¢ odziez na potrzeby rodziny. Przedszkole zapewnia
25 miejscowym dzieciom bogate kulturowo i artystycznie srodowisko nauczania oparte na
edukacji neohumanistycznej. Cotygodniowe zajgcia sportowe i teatralne uwzgledniaja
potrzeby starszych dzieci.

Klinika medyczna zapewnia niedrogie terapie naturalne, takie jak Ayurveda,
naturopatia, ziotolecznictwo i metody jogicznego leczenia. W ciagu roku organizowane sa
w wielu pomieszczeniach Parku (salach sypialnych, teatrze, jadalniach isali spotkan)
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intensywne oraz weekendowe szkolenia w zakresie zrOwnowazonego rozwoju, radzenia
sobie ze stresem, biopsychologii oraz samorozwoju.

Ten zintegrowany projekt ma stanowi¢ holistyczny model wiejskiego rozwoju
zaspokajajacego podstawowe potrzeby — w zakresie zywnosci, odziezy, edukacji, opieki
medycznej i mieszkania — dla wszystkich przez konstruktywna, spoldzielczo zarzadzana
pracg. Jednoczesnie Ekologiczny Park ,,Wizja Przysziosci” probuje dba¢ o zdrowie
fizyczne oraz psychologiczny i duchowy rozwoj wszystkich cztonkéw spotecznosci. Jest to
model, ktéry mozna powieli¢ nie tylko w catej Brazylii, lecz takze na catym $wiecie. 117
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Rozdziat 7

NOWA DEFINICJA KLASY i WALKI KLAS

,Od zarania dziejow wladza spoczywata wrekach tej czy innej klasy. Dawno
temu... czysta sila fizyczna decydowala o zdolnosci grupy do rzqdzenia... Nawet po
narodzinach wczesnej cywilizacji krolowie, radzowie i maharadzowie polegali wlasnie na
sile fizycznej i sprawowali rzqdy przy jej pomocy... Wraz z uptywem czasu, gdy rozwinely
sie mentalne zdolnosci, sita fizyczna zostata zastgpiona przymiotami umystu (umiejetnosciq
planowania i przewidywania itp.) jako niezbednym wymogiem panowania nad innymi. Z
dalszym rozwojem gospodarczym pieniqdze staly sie istotne. Ci, ktorzy znajdowali sie
w posiadaniu pieniedzy, kontrolowali wiedze uczonych oraz odwage i site walecznych. Tym
sposobem wladza przypadia klasie bogaczy — kapitalistom”.118

P. R. Sarkar

Historia oparta na psychologii spolecznej

P. R. Sarkar reprezentuje radykalnie odmienny punkt widzenia na zagadnienie klas
spolecznych niz prezentowany w gldwnym nurcie socjologii lub w marksizmie. Jego
model, zbudowany na podstawie analizy réznorodnych postaw przyjmowanych przez
cztowieka w jego srodowisku naturalnym i spotecznym, wyrdznia cztery gtowne kategorie
umystowosci. W sanskrycie grupy te znane sa jako ,,warny” czyli ,,kolory mentalne”. Ta
koncepcja kategorii mentalnych stanowi wazny wklad w analiz¢ dynamiki klasowe;j.
Podobnie jak archetypy, kategorie te nie tylko umozliwiaja zrozumienie poteznych sit
sprawczych kierujacych zjawiskami spolecznymi, ale roéwniez pozwalaja wyjasnic¢
psychologi¢ cztowieka w skali jednostkowej, gdzie dziatla cata gama innych ztozonych
czynnikow.

Koncepcja wspomnianych kategorii mentalnych czy umystowych (w sanskrycie
taka mentalna kategori¢ Sarkar okresla terminem warna) postuzyta do zbudowania
jedynego w swoim rodzaju — a swoistego dla teorii PROUT — modelu spotecznego
dynamizmu oraz przeprowadzenia analizy historycznej. Wedlug tej teorii
w poszczegolnych epokach spoteczenstwo znajduje si¢ pod dominujacym wptywem
okreslonej umystowosci i psychologii (tj. warny). Inaczej mowiac, ta kategoria mentalna
rzadzi spoteczenstwem. Teoria ta wyjasnia rdwniez, ze wszelkie zmiany spoleczne
nastepuja w cyklach. Na wymienionych koncepcjach opiera si¢ Teoria Cyklu Spotecznego
opisujaca zmiany nastgpujace w spoteczenstwie, gdy dominujace wartosci i podstawy
sprawowania wtadzy charakterystyczne dla danej umystowosci w sposob cykliczny sa
zastgpowane kolejna.

Te cztery kategorie mentalne sa reprezentowane kolejno przez ludzi o mentalnosci
pracownika fizycznego (shudra), wojownika (ksattriya); intelektualisty (wipra) oraz kupca
(vaeshya).
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Wymienione kategorie klas stosowane w Teorii Postgpowego Uzytkowania roznia
si¢ zasadniczo od systemu kastowego Indii, ktory postugujac si¢ tymi samymi terminami,
z chwila narodzin kazdego czlowieka szufladkuje go w rodzinne struktury kastowe. W
przeciwienstwie do koncepcji kastowej, w teorii Sarkara kategoria mentalna jest tendencja
psychiczna, przejawiajaca si¢ w okreslonym stylu dziatania w danym otoczeniu.
Wyszczegolnione przez niego kategorie mentalne nie pokrywaja si¢ takze z typologia klas
spotecznych oparta na dochodach czy posiadanym majatku.

Na poziomie indywidualnym kazda osoba posiada potencjal wszystkich czterech
kategorii mentalnych, jednak najczgsciej jedna znich dominuje. Gdy kto$ rozwija sig
mentalnie, moze wyksztalci¢ dowolna ztych tendencji badz nawet wszystkie cztery
jednoczesnie.

Ludzie potrzebuja przywddztwa, przewodnictwa 1 inspiracji od tych, ktorzy moga
rozbudzi¢ izmobilizowa¢ ich ogromny potencjal. Przywddcy spoteczenstwa moga sig
wywodzi¢ z kazdej klasy czy kultury.

Klasa ludzi o mentalnosci robotnika

Pierwsza klasa przejawia cechy umystu, ktdry jest prostszy od pozostatych,
kierowany przez podstawowe instynkty oraz przez materialne ispoleczne $rodowisko.
Klasa ta jest pochlonigta zaspokajaniem swoich przyziemnych przyjemno$ci materialnych
oraz walka o przetrwanie. W charakterze robotnika prézno szukaé¢ wyzszych aspiracji czy
dynamizmu. Oczywiscie, wspotczesna mentalna klasa robotnicza jest bardziej rozwinigta
niz w przesztosci. Ludzie o tej mentalnosci zyja wedlug trendow zbiorowej psychologii.
Ogolnie ta klasa odzwierciedla psychologi¢ mas.

Mozna zaobserwowal, ze zwyczajni ludzie, ktérzy nie zostali upolitycznieni
i ktoérzy nie angazuja si¢ w walke o sprawiedliwo$¢ spoleczna, generalnie reprezentuja
wymienione cechy robotikow. Jednak mentalnos¢ ludzi pracujacych zaczyna si¢ zmienia¢
w wyniku przebudzenia §wiadomosci, gdy budza si¢ oni do walki o prawa swoje i innych.
Ich umysty si¢ poszerzaja, zdobywaja nowe umiejetnosci i1 perspektywy. Dlatego rowniez
zaczyna si¢ zmienia¢ ich kategoria mentalna. Staja si¢ wowczas wojownikami badz
intelektualistami.

Klasa ludzi o0 mentalnosci wojownika

Druga kategoria mentalna obejmuje osoby z mentalno$cia wojownika, ktore
w kontaktach z otoczeniem wykazuja si¢ sila fizyczna i duchem walki. Cztowiek, ktory
wiedzie zycie pelne wyzwan i walki, godzien jest miana wojownika.

Spoteczenstwo zdominowane przez wojownikoéw przyktada ogromne znaczenie do
atrybutow spotecznych, takich jak honor, dyscyplina, po§wigcenie siebie dla innych. W tym
przypadku moze jednak rowniez dochodzi¢ do wypaczen w postaci Slepego
podporzadkowania si¢ wtadzy, okrucienstwa czy bezwzglednej rywalizacji. Spoteczenstwa
starozytne ir6zne wojskowe ikomunistyczne dyktatury ery nowozytnej sa przyktadami
dominacji mentalnosci wojowniczej. Dzisiaj ludzie ztaka umystowosci realizuja si¢
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w zajeciach takich jak: sport, sztuki walki, wojskowos$¢, policja, straz pozarna czy
ratownictwo.

Klasa ludzi o mentalnosci intelektualisty

Osoby z rozwinigtym intelektem, ktore usitluja wplywaé na spoteczenstwo przez
swoje zdolno$ci mentalne, tworza tg trzecia klasg¢. Ery zdominowane przez jednostki o
mentalnos$ci intelektualistow (wipra) przynosza osiagnigcia naukowe, religijne i kulturowe.
Sa to rowniez epoki panowania regul spotecznych i polityki. W zaleznosci od tego, czy
spoteczenstwo jest monarchia, demokracja czy teokracja, najbardziej wptywowymi
ipoteznymi ludzmi wrzadach beda ministrowie, doradcy czy duchowienstwo. W
zbiorowej psychologii silny wyraz uzyskuja inicjatywy religijne, kulturalne i intelektualne.
Przed-kolonialne spoteczenstwa hinduskie ibuddyjskie Azji, $redniowieczna katolicka
Europa czy niektore wspotczesne fundamentalistyczne panstwa islamskie sa zasadniczo
spoleczenstwami o dominujacej mentalnosci intelektualistow.

Klasa ludzi o mentalnosci kupca

Czwarta klas¢ spoleczna reprezentuje przedsigbiorcza spoteczno$¢ kupiecka
(vaeshya), ktéra przewyzsza innych w umiejgtnosci gromadzeniu zasobow oraz zarzadzania
nimi. Jak wojownicy zdominowali historie starozytna, a intelektualisci - Sredniowiecze, tak
wartosci kupcéw dominuja wnowozytnej historii. W erze kapitalistycznej liderzy
biznesowi ibogaci dyrektorzy korporacji sa traktowani jak potbogowie. Za miarg
cztowieka uznaje si¢ posiadany majatek oraz wplywy.

Spoleczenstwa i cykl spoleczny

Poczatek kazdej ery charakteryzuje si¢ wielkim dynamizmem na wszystkich
poziomach: politycznym, kulturowym i gospodarczym. Dzieje si¢ tak, gdy dochodza do
wladzy nowi przywodcy i zaczynaja uwalniac ludzi spod ucisku instytucji starego tadu. Ten
optymistyczny trend dochodzi do najbardziej pozytywnego nasilenia, gdy nowa klasa
utrwala swoja kontrolg nad spoteczenstwem. Z czasem jednak ten dobroczynny efekt si¢
konczy irozpoczyna si¢ faza schytkowa, gdy dominujaca klasa zaczyna rozszerza¢ swoja
wladzg¢ kosztem pozbawiania ludzi podstawowych dobr potrzebnych im do zycia. Wzmaga
si¢ wowczas spoleczne niezadowolenie.

Cykl spoteczny postgpuje w naturalnej sekwencji historycznych epok od
spoleczenstwa robotnikow do spoleczenstwa wojownikow, nastepnie intelektualistow
i ostatecznie kupcow. Po jego zakonczeniu rozpoczyna si¢ kolejny cykl spoteczny. Kto$
moze zaoponowaé, ze cykliczne spojrzenie na histori¢ ignoruje fakt istnienia ludzkiego
postepu. Jednakze nie sugeruje si¢ tutaj, ze bieg historii ciagle zatacza koto, podazajac stale
tymi samymi torami. Raczej prawdziwy ruch spotecznego cyklu mozna poréwna¢ do ruchu
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spiralnego; jest on cykliczny, obejmuje coraz wigkszy obszar. Postgp ten mozna
zdefiniowac, jako dazenie do coraz wigkszej ekspansji $wiadomosci.

Od czasu pojawienia si¢ pierwszych ludzi spoleczenstwo jednostek o mentalnosci
robotnika zmagalo si¢ z wrogimi sitami natury. W toku nieustannej walki z nieprzyjaznym
Srodowiskiem oraz innymi grupami o zywnos¢ i surowce ludzki umyst stopniowo stawat
si¢ coraz bardziej zlozony i coraz silniejszy. Dzigki temu niektorzy ludzie wyksztalcili
w sobie wiar¢ we wilasne sily, odwage oraz umiejgtno$¢ rzadzenia innymi, a takze
panowania nad otaczajacym srodowiskiem. Tak doszlo do wyksztalcenia sig¢ psychologii

wojownika.
Owi wojownicy epoki kamiennej byli pionierami prawdziwego ludzkiego
spoleczenstwa w jego najbardziej podstawowej formie — jako zalozyciele plemion

iklanow. W klanach tych powoli wyksztalcity si¢ jedno$¢, dyscyplina ipoczucie
spotecznej odpowiedzialnosci. Ow wczesny okres ery wojownikow miat charakter
matriarchalny: plemionom przewodzily kobiety wystgpujace w roli matek klanowych.
Poniewaz nie ustanowiono jeszcze systemu matzenstw, kobiecie jako matce przypadal caly
prestiz grupowy oraz najwazniejszy glos odnosnie wszelkich decyzji dotyczacych
przetrwania. Stad kobiety przyshizyly si¢ historii ludzkosci, przewodzac spoleczenstwu
przez tysiace lat — od epoki kamienia az do poczatkdéw patriarchatu.

W  zmaganiach spoteczenstw wojownikow przeciwko sitom natury iinnym
plemionom rosnaca potgga ludzkiego rozumu zaczgta nabiera¢ coraz wigkszego znaczenia.
Dzigki pomystowosci, ktora odznaczata si¢ nowa grupa oséb o mentalnosci intelektualistow
doszto do najwczesniejszych osiagnig¢ naukowych, takich jak postugiwanie si¢ ogniem,
odkrycie tuku i strzatl, igly i nici, ptugu i garncarstwa, udomowienia zwierzat, rolnictwo itp.
W wyniku tego dlugiego procesu mysliciele zaczgli sig¢ cieszy¢ coraz powszechniejszym
szacunkiem spoteczenstwa. Stali si¢ najbardziej wartosSciowymi sposrod wszystkich
zasobow, ktorymi dysponowali wojowniczy przywodcy. Olbrzymi skok pod wzgledem
skomplikowania nastapit rowniez w sztuce wojennej, gdzie udoskonalona bron i strategia
zaczely decydowac o zwycigstwie w rownym stopniu, co dawniej sita, odwaga i zwinno$¢.
Bez przemyslanej taktyki prowadzenie jakichkolwiek dzialan wojennych skazane bylo na
niepowodzenie.

Ztoty wiek wojownikow byt era ekspansji i podbojow. Jego poczatki siggaja czasow
prehistorycznych, szczytowy rozkwit przypada w epoce wielkich starozytnych imperiow, a
schylek nastapit wraz zupadkiem Cesarstwa Rzymskiego oraz Dynastii Chin
1 zahamowaniem wielkiej ekspansji indoaryjskiej. Wojownicy nadawali ogromne znaczenie
cnotom odwagi, honoru, dyscypliny iodpowiedzialnosci, co sprawiato, ze ich
spoleczenstwa odznaczaly si¢ sprawna organizacja i wewngtrzna spojnoscia.

W drugiej potowie pierwszej ery wojownikow mgzczyzni obalili porzadek
matriarchalny i zastapili go nowa hierarchia spoleczna oparta na meskiej dominacji,
patriarchatem. Nowy tad zostal zinstytucjonalizowany przez ustanowienie systemu
malzenstwa i wlasnosci prywatne;j.

Z czasem ministrowie wywodzacy si¢ sposrod intelektualistow uzyskali wigksze
znaczenie iwigksza realna wladze niz wojowniczy krolowie. Tym samym sposobem
zorganizowane religie przejelty role wczesniej pelniona przez plemiennych szamandw.
Rozrastat si¢ Kosciot Katolicki — bedacy domena klasy intelektualnej — gromadzac
wigksza wladzg niz wszyscy krolowie Europy. W Tybecie mnisi i lamowie przejgli wladze
polityczna 1ireligijna. Z nadejsciem ery intelektualistow oslabil si¢ osobisty autorytet
wojowniczych krolow, poniewaz spoteczenstwem zaczgto zarzadza¢ na podstawie pism,
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kodekséw oraz zbioro6w praw. Przez réznorodne zakazy inakazy spoteczne, religijne
i prawne intelektualiSci w roli ministrow, kaptanéw, ustawodawcow i doradcoOw zaczeli
przewodzi¢ spoteczenstwu oraz wytyczaé tory jego rozwoju.

W epoce dominacji intelektualistow w cyklu spotecznym nastapit rozkwit edukacji
i kultury. Ludzkos$¢ osiagneta nowe wyzyny mentalnego rozwoju i wrazliwosci. Podczas
ztotego wieku ery intelektualistow rosty w silg instytucje kulturalne, religijne irzadowe.
Pod patronatem tychze instytucji kwitly nauka, sztuka iinne galezie wiedzy. Doskonata
ilustracja tego trendu jest wczesna era buddyjska w Indiach, Chinach i Poludniowo-
Wschodniej Azji, a takze zakonne centra nauki Sredniowiecznej Europy.

Oczywiscie, z czasem klasa intelektualistow rowniez zaczgta uciska¢ inne klasy
oraz pasozytowa¢ na nich, dazac do zapewnienia sobie najwyzszych przywilejow
materialnych i spotecznych. Aby zachowa¢ swoja dominacje, siggneta po najpotgzniejsze
metody w historii, polegajace na wpajaniu pozostatym klasom zabobonow, dogmatow
1 kompleksow psychicznych. Jedna z takich taktyk bylo zaszczepianie ludziom dogmatu, ze
kobieta jest mniej doskonata niz megzczyzna idlatego powinna petni¢ wobec niego rolg
stuzebna. Wskutek tego zaczeto dyskryminowac kobiety, bronigc im dostgpu do edukacji
zarowno w spoteczenstwach Wschodu, jak i Zachodu.

Stopniowo przyzwyczajenie intelektualistow do wygod iprzywilejow przyczynito
si¢ do tego, ze stali si¢ oni zalezni od bogatych kupcow. Kupcy ci wkrotce zaczeli w drodze
zakupu przejmowac posiadlosci intelektualistow i zatrudnia¢ ich na swoje ustugi. Tym
sposobem klasa kupcow powoli stawala si¢ coraz potgzniejsza i wptywowa, nadajac nowy
dynamizm spoteczenstwu uciskanemu dotad przez skorumpowang klas¢ intelektualistow.
Zdolni i praktyczni kupcy (ktorzy wtej erze kierowali wielkimi morskimi wyprawami
odkrywczymi dookota Ziemi) stopniowo przetamali zabobony i dekadencje p6znej ery
intelektualistow. Gdy przejeli wladzg, stworzyli nowy system finansowy, polityczny
1 spoteczny.

Demokratyczne ruchy doprowadzily do powstania w Wielkiej Brytanii Izby Gmin,
do wybuchu Rewolucji Amerykanskiej iFrancuskiej oraz do stopniowego wzrostu
réwnosci obu pici. Wielkie osiagnigcia w sztuce 1 nauce byty rOwniez stymulowane hojnym
patronatem klasy handlowe;j.

Europejski, islamski, amerykanski, a pdzniej japonski imperializm takze wyksztalcit
si¢ w erze panowania kupcow. Kapitalisci najczgsciej traktuja nie tylko wszystkie rzeczy,
ale nawet ludzi, jako potencjalne zrodta zysku. Zatrudniona przez nich klasa wojownikow
stuzyta im w kolonizowaniu §wiata i zdobywaniu jego surowcow, w tym niewolnikow.
Jednocze$nie w Ameryce Lacinskiej, Afryce ipozostalych kolonizowanych zakatkach
Ziemi kapitaliSci europejscy zachgcali ksigzy iduchownych do nawracania ludno$ci
tubylczej na chrzescijanstwo, aby uczyni¢ z niej bardziej postusznych poddanych. W ten
sposob klasa kupiecka przyczynita si¢ do powstania narodéw przemystowych —
wyzyskujac silg¢ robocza i zawlaszczajac bogactwa naturalne pozostatych czgsci §wiata.

Rzady polityczne sa rowniez sterowane ,zakulisowo” przez kapitalistow, do
ktérych wladza faktycznie nalezy. Sytuacja taka dotyczy dzisiaj wszystkich panstw
kapitalistycznych. Wida¢ to na przyktadzie przywodcoéw politycznych, ktorzy w wigkszosci
krajow sa uzaleznieni od ,wielkich pienigdzy” finansujacych ich kampanie wyborcze.
Mimo ze demokracja konstytucyjna byla pozytywnym odkryciem ery kupieckiej, dzisiaj
w praktyce stala si¢ instrumentem wrgkach potgznej finansjery, pozwalajacym
kontrolowa¢ poszczegdlne gospodarki narodow §wiata.
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Dzisiaj era kapitalistow chyli si¢ ku upadkowi. Konieczno$¢ rywalizacji na
kapitalistycznym rynku zmusza korporacje do ciaglej ekspansji oraz dziatan zmierzajacych
do maksymalizacji zyskow. W wyniku tego wzrasta bezrobocie, a maleje sita nabywcza
pracujacych ludzi. Srodowisko naturalne jest dewastowane przez niepohamowana zadze
zyskow. Pieniadze sa akumulowane przez bogatych, tym samym ich udzial w rynku jest
coraz mniejszy. Osoby o mentalno$ci intelektualnej badz wojowniczej zostaty zredukowane
do ekonomicznego statusu robomikow.

Zgodnie z koncepcja cyklu spolecznego (stanowiaca element teorii PROUT) na
skutek wzrastajacego wyzysku i ostatecznej zapasci gospodarki rynkowej zwyczajni ludzie
— pod przewodnictwem niezadowolonych intelektualistow i wojownikow — w koncu
powstana iprzejma spoteczna i gospodarcza wiadzge w swoje rece. Bedzie to oznaczaé
koniec ery kupcow i poczatek nowej ery robotnikow.

Chociaz, precyzyjnie méwiac, spoleczenstwo robotnikow pojawia si¢ w nastgpstwie
obalenia rzadow kupcow, era ta (w zasadzie anarchia) trwa jedynie do czasu, gdy
przywodcy rewolucji w osobach wojownikow nie umocnia swej wiladzy. Rewolucja
robotnicza krajow komunistycznych, ktéora jako pierwsza miala miejsce w Rosji,
reprezentuje ten etap cyklu: wladza kupcow konczy si¢ rewolucja robotnikow, czego
wynikiem jest nowe spoteczenstwo zdominowane przez wojownikow. Caly $wiat musi
ponownie przejs¢ ten proces — 1 czyniac to, wejs¢ w druga spiralg cyklu spotecznego.

Historia i przyszlos¢ Brazylii wedlug teorii cyklu spolecznego Sarkara

Szacuje sig, ze co najmniej 2,4 miliona Indian zamieszkiwalo terytoria wspotczesnej
Brazylii, gdy przybyli tam w 1500 roku pierwsi Portugalczycy. Wigkszo$ci plemion
przewodzili wojownicy, chociaz mozliwe jest, ze w kilku wtadz¢ sprawowali intelektualni
»szamani”. Do dnia dzisiejszego populacja Indian zostata zredukowana w sposob tragiczny
do jedynie 350 000 osob, jednej siddmej ich pierwotnej liczby. Naleza oni do 215 plemion
1 porozumiewaja si¢ 186 roznymi jezykami i dialektami.

Portugalia w czasach przybycia Portugalczykéw do Brazylii znajdowata si¢ na
etapie przemiany ze spoleczenstwa intelektualistow — zdominowanego przez rodzing
krolewska, ministrow 1 Kosciot Katolicki — w spoteczenstwo kupcow. Ogromne fortuny
powstajace w kolonii pomogly tym nowym elitom w przejeciu wptywu na rzady i staniu si¢
nowa grupa panujaca nad spoleczenstwem w sposob zakulisowy. Leonardo Boff i inni
przekonuja, ze faktycznie zawsze istniaty dwa Kos$cioty Katolickie: jeden ludzi bogatych,
drugi — biednych. W calej historii Brazylii Kosciol Katolicki bogaczy a takze wojsko
stuzyly finansowym interesom kapitalistow.

Rewolucja 1930 roku, ktoéra wdrozyta wiele powszechnych reform korzystnych dla
klas pracujacych, nie potozyta kresu wiladzy elit. W 1964 roku przywddcy wojskowi
dokonali zamachu stanu i jako dyktatorzy zaczgli rzadzi¢ panstwem, co trwato az do 1986
roku, kiedy ponownie przywrocono demokracj¢. Lecz nawet w tych latach potgzne elity
kapitalistyczne nadal w sposob skryty wplywaty na kolejne obsady stanowiska prezydenta
oraz przywodcow rzadowych.

Na podstawie tej przekrojowej analizy mozna zauwazy¢, ze na przestrzeni 500 lat
historii Brazylii, pomimo réznych proceséw transformacji u wiladzy byla zawsze klasa
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kupcow. Oto dlaczego kazdej zmianie towarzyszy frustracja — poniewaz wszystko zostaje
takie samo, jak wczesnie;j.

Zgodnie z teoria Sarkara Brazylia przezywa ostatnie dni ery kapitalistycznej. Glod,
ubostwo, bezrobocie czy zatrudnienie ponizej kwalifikacji (gdzie wykwalifikowani
pracownicy pracuja w niskoptatnych zawodach, marnujac kwalifikacje) doprowadzity do
najwigkszej w historii biedy, dotykajac najwigkszej liczby osob. Dekadencja i degradacja
wartosci ludzkich osiagneta apogeum. Przepa$¢ migedzy bogatymi a biednymi jest wigksza
niz gdziekolwiek indziej. Sa to wyrazne sygnaly, ze miejsce ma skrajny wyzysk
kapitalistyczny.

Brazylia musi jak najszybciej sta¢ si¢ samowystarczalna, aby mogla przetrwac
embargo gospodarcze bankoéw migdzynarodowych i rzadu Standéw Zjednoczonych, ktorymi
groza one, jezeli kraj zrzuci kontrolg Migdzynarodowego Funduszu Walutowego
1 przestanie splaca¢ tzw. ,,dlug nieznosny”. Cel ten mozna osiagna¢, wdrazajac model
Postgpowego Uzytkowania.

Do przetamania kontroli umystow, jaka kapitalizm utrzymuje nad spoteczenstwem
w Brazylii, niezbedna jest catkowita zmiana $§wiadomosci. Jezeli odwazni wojownicy
imysliciele przeprowadza radykalna oddolna transformacjg, moga ustanowi¢ bardziej
zorganizowane, zdyscyplinowane i etyczne spoleczenstwo oparte na gospodarczej
sprawiedliwosci i solidarnosci.

Wyzysk wobec kobiet i przebudzenie ich Swiadomosci

Sarkar rozpatruje zniewolenie kobiet jako proces historyczny, wynikajacy
z szerszego zagadnienia: imperializmu. Wraz z zakonczeniem si¢ matriarchatu i rozwojem
struktur rodzinnych kobiety staly si¢ czgsciowo zalezne od mezczyzny, zwlaszcza
w okresie ciazy oraz potogu. Spoteczenstwa wojownikow na ogot zabranialy zabijania
kobiet i w znacznej czgsci respektowaly prawa obojga pici. Jednakze gdy do wiadzy nad
spoleczenstwem doszli intelektualisci, w celu utrzymania swego panowania stworzyli
religijne dekrety itak zwane ,$wigte” przykazania, aby sparalizowaé¢ kobiety w kazdej
sferze zycia i przeksztalci¢ je w pracujace za darmo niewolnice.

Gospodarczy wyzysk kobiet wczasie ery kupcow nasilit sig. Prostytucja
i pornografia sa dla kapitalistow bardzo dochodowym interesem. Badania w wigkszos$ci
krajow pokazuja, ze mgzczyzni na kazdym poziomie wyksztalcenia nadal zarabiaja wigcej
od kobiet. Kobiety o tych samych kwalifikacjach iwykonujace t¢ sama pracg co
mezczyzni, zarabiaja przecigtnie 15% mniej w Unii Europejskiej, w Wielkiej Brytanii 17%
mniej, 23% mniej w USA, 35% mniej w Azji, 46% mniej w Afryce 151% w Ameryce
Lacinskiej.119

Amartya Sen, laureat Nagrody Nobla, obliczyl niszczace konsekwencje
dyskryminacji kobiet w niektorych biednych krajach. Badajac statystyczne dane
demograficzne dotyczace relacji migdzy ptciami w rdznych spoteczenstwach, przekonujaco
wykazal, ze aborcja ptodow zenskich, dzieciobdjstwo niemowlakow plci zenskiej oraz
gorszy dostgp do pozywienia iopieki medycznej w przypadku dziewczynek i kobiet
w poréwnaniu do chlopcoOw imezczyzn tlumacza fakt, tzw. ,,zaginigcia” 100 milionow
kobiet. Wigkszo$¢ z nich w Indiach i Chinach zabitych w wyniku dyskryminacji.120
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Kobiety i dziewczynki sa czgsto ofiarami brutalnych naduzy¢, o ktorych wzroscie
wraz z powigkszaniem si¢ biedy sygnalizuja statystyki tak w krajach rozwinigtych, jak
nierozwini¢tych. Niechciane ciaze — okoto 80 mln rocznie na $wiecie — czgsto sa
powodem kolejnego rodzaju przemocy wobec kobiet. Swiatowa Organizacja Zdrowia
szacuje, ze 20 mln kobiet rocznie poddanych zostaje niebezpiecznym aborcjom, ktore
w wielu przypadkach koncza si¢ komplikacjami, a nawet $§miercia.121

Statystyki gospodarcze nie biora pod uwage wartosci pracy wykonywanej przez
kobiety w domu, ktoéra uznaje si¢ za czgs¢ nieformalnej gospodarki. Wraz z globalizacja
produkcji przemystowej firmy migdzynarodowe szukaja tanich zrédet sily roboczej, ktora
mozna kontrolowa¢ w krajach nierozwinigtych. Stad to kobiety sa najczgsciej
wykorzystywane w fabrykach wyzyskujacych robotnikow. Podobnie ma si¢ rzecz
w przypadku polityki przemian strukturalnych, kiedy skutki ograniczenia dostgpu do
edukacji i opieki medycznej sa nieproporcjonalnie wigksze dla kobiet.

Czasami kobiety sa wywozone za granicg jako pomoc domowa lub sprzedawane do
sieci agencji towarzyskich. Wedlug danych Migdzynarodowej Organizacji Pracy kazdego
roku co najmniej 2,4 miliona kobiet, dzieci i mgzczyzn jest przemycanych i zmuszanych do
niewolniczej pracy.122 w Ameryce Lacinskiej biedne dziewczgta sa podstgpnie zmuszane
do niewolnictwa seksualnego we wlasnych krajach i za granica, wprowadzane w blad przez
falszywe ogloszenia w gazetach, konkursy pigknosci i ,,falszywych megzow”.123

Przemysl kosmetyczny, stworzony ikontrolowany w wigkszej cze$ci przez
mezezyzn, jest wysoce zyskowny. Jednoczes$nie wywyzsza idegraduje kobiete przez
akcentowanie wytacznie wygladu i atrakcyjnosci fizycznej, podczas gdy pigkno
wewngtrzne 1rozwoOj osobisty nie sa brane pod uwagg. Wartos¢ sprzedawanych
kosmetykoéw sigga miliardow dolarow, a popyt na chirurgi¢ kosmetyczna oraz inne metody
walki z efektami starzenia ciagle wzrasta. Telewizja, filmy 1iczasopisma uzywaja
wizerunkow kobiecych cial, aby reklamowaé wszystko: poczawszy od papierosow, a
skonczywszy na czesciach do samochodow: przeksztalcajac kobiety w towar cenny jedynie
ze wzgledu na ich seksapil.

Sarkar pisze: ,Historia jest wyrazem zbiorowej psychologii ludzkiej. Mgzczyzni
dzisiaj zaczynaja sobie u§wiadamia¢, ze kobiet nie mozna juz dtuzej traktowac jak towaru.
Te dni mingly. Kobiety réwniez mysla..»Nie bedziemy juz dluzej biernie znosi¢
niesprawiedliwosci, tortur, wyzysku, zniewazania inienawisci ze strony mgskich
wyzyskiwaczy.« z tej odmienionej zbiorowej psychologii zrodzity si¢ ruchy wyzwolenia
kobiet tak na Wschodzie, jak i na Zachodzie”.124

Teoria PROUT wzywa do obalenia dogmatoéw i zlikwidowania patriarchalnego
wyzysku i dyskryminacji kobiet przez nastgpujace srodki:

1) Bezplatna edukacja dla wszystkich. Brak odpowiedniej edukacji prowadzi do
dogmatycznego $wiatopogladu ijest glowna przyczyna faktu, ze niektore kobiety
uczestnicza we wiasnej eksploatacji lub ja akceptuja. Kazde dziecko powinno si¢ nauczy¢
ceni¢ réznorodnos¢ i postrzegacé plciowe, rasowe i kulturalne réznice migdzy ludzmi jako
wzbogacanie ludzkiej rodziny — niczym réznokolorowe kwiaty rosnace wspodlnie
w pigknym ogrodzie.

2) Eliminacja dyskryminacji spolecznej i religijnej. Na ptaszczyznie duchowe;j
nie istnieja roznice migdzy kobieta i me¢zczyzna, lecz ogromna wigkszo$¢ przywodcow
religijnych na $wiecie to mezczyzni, mimo ze wigkszo§¢ wyznawcow stanowia kobiety,
ktére przywodcy nazywaja ,,podpora wiary”.
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3) Ekonomiczna samowystarczalnos¢ kobiet. Aby uzyskac¢ spoteczng wolnos¢,
kobiety musza sta¢ si¢ finansowo niezalezne od mezczyzn. Inicjatywa na rzecz ruchu
PROUT zachgca kobiety, ktore wybraty zajmowanie si¢ domem i dzie¢mi, aby zaktadaly
domowa dziatalno$¢ gospodarcza, na przyktad ustugi prowadzone w domu, rgkodzieto,
ogrodnictwo, ustugi gastronomiczne, krawiectwo, ushugi komputerowe czy doradcze.

4) Sprawiedliwo$¢ spoleczna. Aby spoleczenstwo moglo zdrowo funkcjonowac,
kobietom nalezy zapewni¢ sprawiedliwos¢. Spoteczenstwo musi chroni¢ je przed zniewaga
fizyczna i psychiczna. Kobiety musza by¢ traktowane na rdéwni z m¢zczyznami w systemie
sadownictwa, zatrudnienia oraz wynagrodzen.

Mgzczyzni ikobiety posiadaja wlasne specyficzne cechy fizyczne, intelektualne
iemocjonalne. Sarkar zachgca do ,rownorzednej wspolpracy” migdzy pleiami,
dostrzegajac znaczenie wkladu iwizji zardwno kobiet, jak imegzczyzn w wysitek
stworzenia uniwersalnego spoteczenstwa opartego na rownosci i wspolnym dobru. Pisze:
,Niech kobiety stana si¢ awangarda nowej rewolucji, ktora ludzkos§¢ zrealizuje dla
zapewnienia wszystkim $wietlanej przysztosci”.'*

Poroéwnanie analizy klas Marksa i Sarkara S tx

Dr Ravi Batra

Dr Ravi Batra, ur. W Indiach, jest uznawanym na catym Swiecie ekonomistg i autorem
wielu ksigzek, wtym The Great American Deception (Wielkie amerykanskie oszustwo) oraz The
Myth of Free Trade (Mit wolnego handlu). Od 1960 roku studiowat teoriec PROUT u samego
Sarkara.

Filozofia Marksa zostata przez krytykbw poddana wnikliwej i drobiazgowej
analizie. Walor tej filozofii tkwi wtym, ze nawet po obnazeniu jej wszystkich
mankamentow, jej zasadnicze przestanie nadal pozostaje niepodwazalne —
mianowicie, ze w kapitalizmie tkwig powazne sprzecznosci. Za powtarzajagce sie
cykle wahan koniunkturalnych, ktére na przestrzeni dwdch ostatnich stuleci
w miare czesto wstrzasaty samymi podwalinami cywilizacji Zachodu, wine ponoszg
sktonnosci bogaczy, pragngcych zgromadzic jak najwiekszy majatek. Nawet dzisiaj
grozba recesji gospodarczej wisi na witosku nad chwiejnymi gospodarkami
kapitalistow niczym miecz Damoklesa...

Zaréwno Marks, jak i Sarkar korzystali z historycznych metod analizy. Obaj
uznawali niepodwazalno$¢ historycznych prawidet rzadzacych ewolucjg
spoteczenstw (jednak nie samych wydarzen). Obaj zgadzali sie, Zze kres
kapitalizmu nastgpi w wyniku jakiejs rewolucji, chociaz dla Sarkara rewolucja taka
moze by¢ krwawa lub bezkrwawa, podczas, gdy Marks wierzyt, ze zawsze musi
ona by¢ potgczona z przemoca. Marks nazywat jg rewolucjg proletariatu, natomiast
dla Sarkara jest to rewolucja spofeczna sity roboczej. Obaj zgadzali sie, ze
robotnicy sg ofiarami nieokietznanej chciwos$ci kapitalistéw iich zadzy posiadania
coraz wiekszej ilosci bogactw. Jednak dla Sarkara robotnicy narazeni sg na
eksploatacje w kazdym aspekcie cywilizacji. Mozna powiedzie¢, ze jesli chodzi o
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charakterystyke kapitalizmu, Sarkar pod wieloma wzgledami powtarza stowa
Marksa.

W swoich rzadkich wzmiankach o Marksie Sarkar rozpatruje jego idee
w niekonwencjonalny sposob: ,Grupa wyzyskiwaczy gtosno zaprzecza uwagom,
jakie poczynit znakomity Karol Marks odnosnie religii [ze jest ona opium dla ludu].
Powinnismy pamietac, ze Karol Marks nigdy nie byt przeciwnikiem duchowosci,
moralnosci i wlasciwego postepowania. To, co mowit, skierowane byto
bezposrednio przeciwko religiom jego czasow, poniewaz dostrzegat, rozumiat
i uSwiadamiat sobie, ze paralizowaty one ludzi, skfaniajagc do przyjecia postawy
bezsilnosci przez poddanie sie dyktatom grupy grzesznikc’)w”.127

Sam Sarkar, wyraznie rozgraniczajgc prawdziwg duchowos$¢ od Slepej wiary
w dogmaty religijne, twierdzit, ze w przesziosSci w kazdej cywilizacji oredownicy
oraz wystannicy religii wyzyskiwali ludzko$¢ i kontynuujg ten proceder po dzien
dzisiejszy.
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Rozdziat 8

REWOLUCJE i REWOLUCJONISCI

,»Nadchodzi dzien, gdy z wyzyskiwanych mas wyloniq sie inteligentni ludzie, ktorzy
mimo kontrolowanych mediow zdotlali zdemaskowac metody uzywane przez ciemiezcow do
oglupiania innych. Na tym etapie wyzyskiwacze wzmagajq intelektualng aktywnosé, aby
zapobiec kielkowaniu ziarna wyzwolenia. Przejmujq oni kontrole nad systemem
edukacyjnym, prasq oraz agencjami propagandowymi w ostatecznej, desperackiej probie
wzniesienia  wysokich — watow  powstrzymujqcych  spietrzonq  fale  publicznego
niezadowolenia. Lecz niedlugo potem nadchodzi dzien przemiany, kiedy wzburzone masy
(viksubdha shudra) wzniecajq bunt i wysokie piaszczyste waly zostajq zmyte w powodzi
rewolucji”. 12

P. R. Sarkar

Dialektyka cyklu spolecznego

Cykl spoleczny porusza si¢ nieprzerwanie ruchem obrotowym. Na podstawie
psychologicznych cech charakteryzujacych klasy spoteczne w historii poszczegdlnych
spoteczenstw mozna wyr6zni¢ odmienne ery. Kazda erg charakteryzuje spoleczna
i administracyjna dominacja jednej z klas, decydujaca jednoczes$nie o panujacym systemie
warto$ci oraz panujacej psychologii grupowej. Reguta jest, ze w dowolnym okresie
przeszto$ci danego spoleczenstwa dominuje tylko jedna klasa. W historii ludzko$ci
rozrozniamy cztery ery — er¢ robotnikow, wojownikow, intelektualistow oraz kupcow.
Wszystkie razem sktadaja si¢ na jeden pehy, spiralny przebieg cyklu spotecznego.

Kazdej spirali towarzyszy takze dialektyczny etap obejmujacy narodziny, dojrzatos¢
i $mier¢ kazdej ery, po ktorym nastgpuja narodziny, dojrzatos$¢ i $mier¢ ery kolejne;.

W rzeczywistosci przebieg cyklu spotecznego nie zawsze postgpuje plynnie inie
zawsze jest to ruch do przodu. Raczej postepuje on fazowo: najpierw jest ekspansja, po
ktérej nastgpuje pauza, po niej z kolei regres. Istnieja okresy intensywnego spotecznego
postepu, po ktorych nastepuja okresy wzglednego zastoju.

Gdy nowa idea inspiruje ruch na rzecz przemiany spoleczenstwa, nazywa si¢ to
»antyteza”. Kiedy nabiera ona dynamizmu i sity, zmienia si¢ w ,,ruch manifestacyjny”. Gdy
ostatecznie odnosi sukces, catkowicie zmienia istniejaca strukturg spoteczna, tworzac nowa
syntez¢. Nazywamy ja stanem ,manifestacyjnej pauzy”. Ta pauza jest punktem
szczytowym spotecznego ruchu, okresem najwigkszej witalnosci. Sita owej syntezy lezy
w sile idei, z ktorych wyrosta.

W koncu jednak nowy porzadek zaczyna podupadaé i zatamywaé si¢, poniewaz
klasa panujaca uciska iciemi¢zy pozostate. Gdy wreszcie spoleczenstwo degeneruje sig,
osiagajac poziom pozbawionej witalnos$ci i dynamizmu stagnacji, nazywa si¢ ten etap
»pauza skurczowa”. Na tym etapie na skutek narastajacego cierpienia ludzi wytaniaja si¢
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nowe inspiracje inowe idee — nowa ,antyteza” bedaca w opozycji do aktualnego,
stagnacyjnego porzadku.

Dlatego kazda era cyklu spotecznego rozpoczyna si¢ od ksztaltujacej ja
dynamicznej fazy, w ktdrej struktura spoleczna zostaje zasilona S$wieza sila witalna.
Wowczas nastgpuje faza najwigkszego dobrobytu spolecznego, po ktorej nastepuje upadek
izastdj, ztowarzyszacym mu najczesciej wyzyskiem spoleczenstwa. Wtedy z klasy
spolecznej, ktora obejmie dominacje w kolejnej fazie cyklu spolecznego, wylania si¢
antyteza etapu skurczowej pauzy.

Rodzaje ruchow spolecznych

W obregbie tego wzorca ogdlnego istnieje kilka szczegdlnych rodzajow ruchu.
Normalny ruch to taki, ktory obejmuje zmiany i konflikty niezmieniajace w zaden znaczacy
sposob podstaw wiadzy w spoteczenstwie.

Ewolucja odnosi si¢ do dynamicznych okreséw postepowych zmian spolecznych
nastepujacych zgodnie z kierunkiem biegu cyklu spotecznego. Upadek komunizmu
w Europie Wschodniej, a nastgpnie w dawnym Zwiazku Radzieckim sa przyktadami
ewolucji spoteczne;j.

Kontrewolucja to sila regresywnej gwalttownej reakcji, w wyniku ktorej ruch
spoleczny zostaje cofnigty do poprzedzajacej fazy. Przykltadem kontr-ewolucji byla
Rewolucja Kulturalna Maoistycznych Chin w latach 1966-1976, w trakcie ktorej rzadzaca
grupa o mentalnosci wojowniczej brutalnie zdlawita rozwoj klasy intelektualistow
(nazywajac ich klasg¢ ,drobnomieszczanami”), udaremniajac jednocze$nie przejécie
w kolejna er¢ intelektualistow.

Rewolucja to okres dramatycznych zmian, jakie charakteryzuje uzycie ogromne;j
sity, ktora popycha cykl spoleczny do przodu. Rewolucja robotnikdw komunistycznych
w Rosji w 1917 roku, w Chinach w 1947 roku czy na Kubie w 1959 roku to przyktady
rewolucji robotnikéw, w wyniku ktorych zostala obalone panowanie klasy wyzyskiwaczy
o mentalnos$ci kupieckie;j.

Kontrrewolucja ma miejsce wowczas, gdy podobne zmiany przywracaja uprzednia
fazg cyklu spotecznego, a tym samym rzady wczesniejszej klasy spolecznej o okreslone
mentalnosci.

Kontrewolucje i kontrrewolucje moga by¢ wylacznie krotkotrwate; naturalny ruch
cyklu spolecznego nie moze by¢ powstrzymywany w nieskonczono$¢. Ruchy wstecz
zawsze maja charakter regresu, poniewaz cofaja spoteczenstwo do etapu, ktory w cyklu
spolecznym osiagnat juz punkt stagnacji i degeneracji.

W Brazylii w 1964 roku rosty w sil¢ oddolne ruchy lewicowe, ktore zmierzaty do
wzniecenia rewolucji robotnikow. Ich rozwoj zostal brutalnie sttumiony przez wojsko — (o
mentalnosci wojownikow) — ktore przejeto wladze i1 wprowadzilo stan wyjatkowy.
Zgodnie zteoria cyklu spolecznego, gdyby byla to kontr-ewolucja lub kontr-rewolucja,
dyktatura generatdéw miataby panowac jedynie przez niedhugi okres czasu do momentu, gdy
wczesniejsze ruchy ponownie odzyskatyby wladzg¢. W rzeczywistosci wladza wojskowa
trwala w Brazylii przez 22 lata, a gdy dobiegla kresu, powrocita kontrolowana przez
kapitalistow demokracja. Wtasciwie w kazdej dyktaturze w Ameryce Lacinskiej tego
okresu rzadzaca elita kapitalistyczna zakulisowo nadal finansowata i kontrolowata
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generatow. Postugujac si¢ ta zakamuflowana, przebiegly strategia kapitaliSci zabezpieczyli
sobie utrzymanie dominujacej pozycji.

Wzajemne oddzialywanie cywilizacji: Rozne narody, panstwa czy wspolnoty
znajduja si¢ w danym momencie na réznych etapach rozwoju, a ich wzajemne kontakty
maja wplyw na dynamike ich cyklu spotecznego. Wiele spoteczenstw wojownikow czy
intelektualistow na przyklad na skutek kolonializmu gwaltownie obrato kurs ku erze
kupcow. W dobie dzisiejszej globalny kapitalizm zmusil dostownie kazdy narod — nawet
byte panstwa komunistyczne — do wkroczenia w er¢ kupcow.

Bezkrwawa rewolucja a walka zbrojna

W swojej ksiazce Neohumanizm — wyzwolenie intelektu Sarkar wyjasnia, ze
reakcjoniSci  wspieraja wyzysk, poniewaz czerpia osobiste korzysci z panujacej
niesprawiedliwosci. Z kolei reformisci chca zmian, lecz wierza, ze powinny one byc¢
stopniowe, dlatego popieraja drobne i dorazne usprawnienia. Sarkar krytykuje reformistow,
ktérzy obawiaja si¢ radykalnych zmian, za ktore moga zaptaci¢ utrata osobistych wygod.
Ich gnus$nos¢ oddala nadejscie rewolucji, ktora moglaby przynies¢ powszechne korzysci.

Wedtug Sarkara strukturalna $mier¢ danego systemu spotecznego niekoniecznie
wymaga walki zbrojnej. Mozliwa jest bezkrwawa rewolucja, podczas ktorej na gruzach
starego tadu wyrasta zupelie nowy system. Moze si¢ tak sta¢, gdy istnieje wystarczajaca
liczba oddanych sprawie intelektualistow, ktorzy nie obawiaja si¢ ogromnej sity rewolucji.
Moga oni inspirowac ludno$¢ izrobi¢ uzytek z druzgocacej sily mas, aby obali¢ klasg
kapitalistyczng i ustanowi¢ nowe spoleczenstwo. Ich zaangazowanie i przewodnictwo moze
ograniczy¢ rozlew krwi.

Nalezy pamigta¢ jednak, ze kierowanie si¢ taktyka niestosowania przemocy, jak
w przypadku ruchu ,sity thumu”, ktéra mobilizuje tysiace ludzi do wyjscia na ulice
i wyrazenia protestu przeciwko niesprawiedliwos$ci, nie gwarantuje jeszcze, ze nie dojdzie
do przemocy. Kazdego dnia globalizacja kapitalistyczna przyczynia si¢ do niepotrzebnego
cierpienia, glodu i$mierci, co nazwa si¢ przemoca strukturalna badz instytucjonalna.
Prawda jest takze, ze gdy rozpoczyna si¢ powszechny ruch przeciwko wyzyskowi, rzad
czgsto uzywa sit policyjnych lub wojskowych, aby taki ruch brutalnie sthumié.

To wiasciwie od grup znajdujacych si¢ u wiladzy zalezy, czy ruch rewolucyjny
rozwinie si¢ w zbrojne powstanie, czy bedzie bardziej pokojowy. W okresie poczatkowego
rozkwitu potudniowoafrykanskiego ruchu praw cztowieka przeciwko apartheidowi Nelson
Mandela dziatal jako prawnik iprzywddca Afrykanskiego Kongresu Narodowego. Lecz
gdy rasistowski rezim zdelegalizowal kazdy rodzaj protestu, a powszechnie znani
cztonkowie ruchu zostali uwigzieni badz skazani na wygnanie, ostatecznie zaakceptowat on
rolg przywadcy sit zbrojnych ruchu wyzwolenczego.

Stowami brazylijskiego aktywisty, Frei Betto: ,,Cickawe, ze tymi, ktorzy
przesadzaja o wyborze metody walki, nie jesteSmy my, lecz raczej elita, ktora rzadzi
Brazylia. My mozemy i powinnismy walczy¢ legalnie i oficjalnie, powinni§my wyczerpaé
wszelkie formy sprzeciwu. Lecz c6z decyduje o fakcie, ze w jakim$ momencie te formy

walki nie sg juz dostepne? Rzad oraz elity, ktore sprawuja wtadze w tym panstwie”.'?
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Nowa wizja historii

Mimo ze teoria cyklu spolecznego jest bardzo obiecujaca, jako umozliwiajaca
zrozumienie kierunku rozwoju spoleczenstwa, wciaz wymaga wielu badan. Zjawiska
spoleczne i trendy historyczne sa zréznicowane i przejawiaja si¢ w zlozony sposob. Sztuke,
polityke, religig, filozofig, naukeg, technologie, muzyke, mode izwyczaje nalezy
rozpatrywa¢ w ramach jednej holistycznej wizji — jako wyraz panujacej psychologii
spotecznej.

W trakcie tego procesu wsrod historykow moze doj$¢ do réznic zdan wynikajacych
czgSciowo z faktu, ze nie zawsze tym roznorodnym ludzkim ekspresjom towarzyszy
zgodno$¢ 1harmonia. Czgsto nowa psychologia spoleczna przejawia si¢ najpierw na
subtelnych ptaszczyznach sztuki, kultury czy nauki, podczas gdy w sferze gospodarki czy
polityki obecna jest wciaz stara psychologia, ktéra dominuje w strukturze spotecznej az do
momentu zakonczenia procesu transformacji.

Stad tez w okresach przejsciowych nie jest tatwo ustali¢, przez ktdra psychologie
spoleczna zdominowana jest dana era: poprzednia czy nowa. Symptomy charakteryzujace
psychologi¢ danej klasy spotecznej moga rdwniez by¢ inne na poczatku danej ery, w jej
wczesnym etapie, w fazie dojrzatej czy w fazie schytkowej tj. na etapie degeneracji.

Kolejnym problemem jest to, ze dokumenty historyczne sa czgsto znacznie
wypaczone. Wychwalani sa panujacy krolowie, ministrowie czy przywddcy polityczni,
podczas gdy malo uwagi poswigca si¢ stylowi zycia zwyklych ludzi. Wewnetrzna
dynamikg klasy rzadzacej takze mozemy poznac jedynie czgsciowo.

Mimo trudnosci zwiazanych z analizowaniem historii ogromna warto$cia teorii
cyklu spotecznego jest to, ze umozliwia ona zrozumienie istniejacych w dzisiejszych
spoleczenstwach sprzecznych sit oraz prognozowanie ostatecznych rozstrzygnigé. Na
przyktad Stany Zjednoczone, a p6zniej sojusz NATO, przez ponad 70 lat bezskutecznie
probowaly rozbi¢ Zwiazek Radziecki, uzywajac swojej potegi militarnej, gospodarczej oraz
politycznej. Jednakze rosyjscy dysydenci intelektualni oraz studenci sami obalili militarna
dyktatur¢ Partii Komunistycznej w przeciagu zaledwie trzech dni. Ta sama dynamiczna
zmiana miata miejsce kilka miesigcy poézniej we wszystkich krajach komunistycznej
Europy Wschodniej. Demokratyczny ruch studentéw w Chinach zostat brutalnie sthumiony
przez czotgi i wojsko Armii Czerwonej w 1989 roku, lecz wedtug teorii PROUT chinscy
intelektualisci pewnego dnia obala panujacy obecnie rzad wojownikow. Wedhig tego
samego rozumowania pod naciskiem studentow i intelektualistow komunizm powinien
wkrotce upas¢ takze w Korei Poéinocne;.

W TIranie w1979 roku na czele kontr-rewolucji islamskich fundamentalistow
(intelektualisci) stanat Ajatollah Chomeini. Dzisiaj rzad i gospodarka Iranu to potaczenie
planowania centralnego, panstwowej wilasnosci przedsigbiorstw naftowych oraz innych
duzych zaktadéw, rolnictwa wiejskiego iniewielkich prywatnych spétek handlowych
i ustugowych. Wysokie ceny ropy na rynku $wiatowym utrzymuja gospodarke tego kraju
w prosperujacym stanie, podczas gdy jego przywddcy probuja zadecydowac o tym, na jaka
skalg akceptowa¢ migdzynarodowe inwestycje i wplywy Zachodu. Na szczeblu wiladzy
maja miejsce wewngtrzne konflikty migdzy kapitalistycznymi doradcami gospodarczymi
— tymi, ktorzy wspieraja demokratyczne reformy — oraz konserwatywnymi duchownymi
muzutmanskimi.
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W 1996 roku Talibowie zdobyli stolicg Afganistanu. Dzisiaj juz stracili wladzg i,
wedlug prognoz teorii PROUT, nowy rzad pod naciskiem rzadu i sit zbrojnych Stanow
Zjednoczonych usituje odbudowac kapitalistyczna gospodarke.

W panstwach zachodnich odczuwalny jest narastajacy szybko masowy ruch
przeciwnikow globalnego kapitalizmu, ktory ostatecznie powinien doprowadzi¢ do
rewolucji. Rewolta zapatystowska w Chiapas w Meksyku byla rewolucja ludzi o
mentalnosci robotnikow (chtopéw) dowodzona przez przywddcow o mentalnosci
wojownika. Ruch ten wciaz ro$nie w silg, mimo ze zostal tymczasowo powstrzymany przez
sile dotychczasowego porzadku pod panowaniem kupcow. Rewolta przeciwko dominacji
ludzi o mentalnosci kupieckiej ma miejsce najczgsciej w mniej rozwinigtych panstwach,
w ktorych panuje dotkliwszy wyzysk oraz wigksze réznice w zamoznosci klas spotecznych.

Rewolucjonisci duchowi: sadwiprowie

Podczas trwania réznych epok rézne klasy przewodzily spoteczenstwu i z powodu
swoich egoistycznych interesow wiodly je od postgpowej, dynamicznej fazy w fazg
wyzysku i1 degeneracji. Z powodu tych ograniczen kolejne przejécia epok w ramach cyklu
spolecznego nie nastgpuja ptynnie ani harmonijnie. Konflikty klasowe narastajace migdzy
sitami postgpowymi i reakcjonistycznymi staja si¢ zarzewiem rewolucji i kontrrewolucji.
Ten niespokojny, burzliwy ruch, ktory jest przyczyna wielkiego cierpienia i zamgtu, czgsto
przywodzi spoleczenstwo na skraj katastrofy. Czy ludzkos$¢ jest skazana na ciagla
zawieruchg wywotang zderzeniem sprzecznych interesoéw klasowych?

Chociaz teoria PROUT rozpatruje walke klas w szerszej perspektywie, uznaje
jednoczesnie fakt, ze silne jednostki potrafia wplywaé na spoteczenstwo, niosac mu
nadzieje. i tak teoria PROUT przewiduje wylonienie si¢ grupy rozwinigtych intelektualnie
duchowych przywodcow. Przywddca taki, okreslany jest terminem sadwipra, co dostownie
oznacza ,cztowieka o subtelnym umysle”. Sadwiprowie to osoby, ktore dzigki swoim
fizycznym, mentalnym iduchowym wysitkom wyksztatcity w sobie pozytywne cechy
wszystkich klas. Charakteryzuje ich takze moralna sita i odwaga przeciwstawienia sig¢
niesprawiedliwosci i wyzyskowi.

Sadwiprowie charakteryzuja si¢ uczciwoscia, odwaga, oddaniem iduchem
poswigcenia dla dobra ludzkosci. Uniwersalne zasady etyczne, opisane w kolejnym
rozdziale stanowia kodeks, na ktorym opiera si¢ ich dzialanie. W ciagu swego zycia Sarkar
zawsze wypowiadat si¢ o koncepcji sadwiprow z najwyzszym respektem, twierdzac, ze
reprezentuja oni najwyzszy ideat, do ktérego mozna aspirowac. Sa to liderzy zaangazowani
w dzialania na rzecz ludzkosci. Przez osobisty przyktad moga inspirowac i przewodzic¢
spoleczenstwu w holistyczny i postgpowy sposob.

Wedtug teorii PROUT kazdy czlowiek moze stac si¢ taka osoba. P. R. Sarkar pisze:

,,Nie chodzi o to, aby wszystkie te klasy nazywac zlymi... [lecz raczej o to, by
zachecaé kazdego do] praktykowania i rozwijania w sobie dobrych cech wszystkich klas.
Dla przyktadu potrzebny intelektualiscie rozwiniety umyst jest niezbedny kazdemu... Majqc
mentalnosc¢ robotnika, kupca czy jakqkolwiek inng, nalezy starac sie rozwijac i wzmacniac
umyst. Kazdy musi rowniez pracowacé nad utrzymaniem silnego i zdrowego ciata. Kazdy
musi pracowac, aby Zyc... Praca zamiatacza ulic — najbardziej stuzalcze zadanie —
zastuguje na szacunek o wiele bardziej niz uzaleznienie swoich codziennych potrzeb od
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innych. Istotne jest nie tylko zarabianie pieniedzy w sposob zrownowazony i zapewniajqcy
stabilnq sytuacje ekonomicznq. Nawet najnizszym klasom spotecznym, ktorymi zwykle
ludzie gardzq, poswieca sie tyle samo uwagi. Kazdy... musi fizycznie stuzy¢ innym.
Najczesciej postrzega sie to jako prace tak zwanych ludzi o mentalnosci shudra, lecz
[sadwiprowie] nie mogq rozwinq¢ sie catkowicie, dopoki takze na tej plaszczyznie nie bedq
wydajni. Mowiqc w skrocie, wszystkie atrybuty czterech klas muszq zosta¢ przyswojone
przez kazdq jednostke...

Niezbednym jest nie tylko opanowanie tych atrybutow, lecz nieodzownym
obowiqzkiem jest ich regularne praktykowanie... Kazda jednostka staje si¢ tym sposobem
wszechstronnie doskonata. Staje sie rownie dobrym intelektualistq co robotnikiem. Nie ma
wiec warunkow, aby kogos lekcewazy¢ lub tworzy¢ jakies szczegdlne grupy specjalne. Owo
bezklasowe spoteczenstwo nie jest jedynie celem — ewolucja praktycznie zmierza do jego
ustanowienia. O takim podejsciu do zmiany spoleczenstwa peinego klas isekt nigdy
wczesniej nie pomyslano. Sam system klasowy, ktory wydawal sie by¢ rezultatem
logicznego rozwoju i ewolucji, moze zostac¢ usuniety przez jeszcze bardziej logiczng metode
— przez uformowanie tylko jednego, bezklasowego spoleczenstwa...

[Teoria PROUT] nie zostata uformowana w wyniku cyklicznych zmian w sferze
gospodarczej swiata, jak stalo si¢ to w przypadku ewolucji komunizmu, lecz jest radykalng
zmiangq istniejqcych praktyk gospodarczych czy tez uksztaltowanych do dzisiaj teorii. Jest to
rewolucja w sferze gospodarczej zycia swiata”.130

Mimo ze Sarkar uwaza rotacje cyklu spolecznego za nieunikniona, wierzy, ze
spoteczno-duchowi wizjonerzy, ktorym dzigki podejmowanym staraniom udato si¢ wznies¢
ponad interesy swojej klasy, moga sprawic, aby postep spoleczny odbywat si¢ w bardziej
harmonijny — mniej burzliwy — sposob. Opisuje on ich rolg jako pracg w ,,jadrze” cyklu
spolecznego, towarzyszenie kazdej z grup w jej rozwoju i kierowaniu spoleczenstwem, gdy
nadejdzie jej kolej. Gdy tylko pojawia si¢ oznaki spolecznego rozktadu czy wyzysku,
sadwiprowie — mobilizujac ludzi — zastosuja odpowiednia sitg, aby przyspieszyc
przejscie do epoki panowania kolejnej klasy, tym samym zmniejszajac okres turbulencji.

Sadwiprowie be¢da pehili funkcje doradcze w kolegialnych radach i zarzadach,
pomagajac w kierowaniu postepem spoteczenstwa. Ich jedynym celem jest stuzy¢. Beda
réwniez rozliczani z tego, czy naprawd¢ dzialaja dla dobra spoleczenstwa.

Proponowany przez teori¢ PROUT model przywodztwa sadwiprow dazy do
wykorzystania dynamicznych sit ludzko$ci w pozytywny sposob. System PROUT
wykorzystuje indywidualny izbiorowy potencjal na kazdej zptaszczyzn — fizycznej,
psychicznej iduchowej — isyntezuje go wcelu stworzenia bardziej postgpowego
1 harmonijnego spoleczenstwa.

Idealne przywodztwo

W ciagu ostatnich kilku dekad znacznie poglebiono zrozumienie natury
przywodztwa zarowno w kregach dziataczy, jak i w $wiecie biznesu.131 Pozycja lidera
daje jednostce mozliwo$¢ oddziatywania na innych w niezwyktym zakresie, lecz ten wptyw
moze by¢ pozytywny lub negatywny. Badania w przedsigbiorstwach kapitalistycznych
pokazuja, ze dziatania lidera decyduja az w 70% o postrzeganiu przez pracownikow
charakteru ich organizacji.
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Wielcy przywodcy sa ksztaltowani przez ogromne zmagania. Przesladowania
i wigzienie uksztaltowaty wielkich przywddcow czasow nowozytnych takich, jak Marcin
Luter King czy Malkolm X w Stanach Zjednoczonych, Andriej Sacharow w Rosji, Anwar
Sadat w Egipcie, Vaclav Havel w Republice Czeskiej, Aung San Kyi w Birmie, Rigoberto
Menchi w Gwatemali, Xanana Gusman w Timorze, Luiz Inacio Lula de Silva w Brazylii,
Hugo Chavez w Wenezueli czy Nelson Mandela w RPA.

Droga rewolucji jest najtrudniejsza ze wszystkich ikazdy, kto postanowit nia
podaza¢, napotka coraz wigksze ryzyko iwyzwania. Jednakze najwigkszymi
nieprzyjaciotmi, z ktéorymi przychodzi si¢ zmierzy¢, sa nasi wewngtrzni wrogowie
i ograniczenia: nasze kompleksy, stabosci i obawy. Wielu ludzi na przyktad obawia si¢
porazki itego, ze zle wypadna przed innymi. Organizatorzy ostatecznie bgda zmuszeni
zmierzy¢ si¢ ztym wszystkim, czego si¢ bali. Kluczem do zwycigstwa jest odwazne
zmierzenie si¢ z tymi lgkami i pokonanie ich.

Wewngtrzna praca przywodcow jest niezwykle istotna. Samoanaliza jest
niezbednym wewngtrznym procesem: ocenianie kazdego dnia swoich pomytek —
naprawde, kazdego momentu — i dazenie do pokonania kazdego defektu, gdy tylko sig
pojawi.

Przyczyna upadku wielu rewolucjonistow bylo rozmilowanie w drobnych
przyjemnosciach itgsknota za poczuciem bezpieczenstwa. Bezkompromisowa duchowa
walka ucielesniona w starozytnej jogicznej nauce Tantry (wyjasnionej w Rozdziale 2) moze
pomode nam przemoce takie pragnienia. Zamiast unika¢ zmagan fizycznych 1 psychicznych,
nalezy stawi¢ im czota iakceptowal zotwartymi ramionami dla dobra osobistej
transformacji i rozwoju.

Prawda jest, ze to, czym pogardzamy w innych — cechy, ktore nienawidzimy —
istnieja faktycznie roOwniez wnas samych. Kazda istota ludzka posiada ten sam kosz
mentalnych sklonnosci; wyrazamy je zgodnie znaszymi indywidualnymi tendencjami.
Ludzie maja sktonnos¢ do projekcji tego, czego nie lubia w sobie samych, na innych, do
uznawania za nieprzyjaciol tych, ktorzy si¢ z nami nie zgadzaja oraz do angazowania si¢
w zaciekle dyskusje i nieprzyjemne konflikty. Projekcja jest wybiegiem, ktorym postuguje
si¢ umyst, aby unikna¢ zmierzenia si¢ ze swoimi wewngtrznymi wrogami.

Istnieje sposob na rozpoznanie tej tendencji w sobie. Pomyslmy o kims, z kim dzieli
nas wielka roéznica zdan. By¢ moze ta osoba wyrzadzila nam co$ zlego czy swoim
postepowaniem skrzywdzita nas lub innych. Lecz odczuwanie nienawisci, zlosci czy
wyzszosci w relacji z ta osoba jest juz problemem, ktéremu samodzielnie musimy stawic¢
czota iktdry samodzielnie musimy w sobie pokona¢. Chociaz mozna nie zgadzaé sig
z czyimi$ dziataniami i nalezy walczy¢ przeciwko niemoralnosci i niesprawiedliwosci, nie
wolno jednak utozsamia¢ zachowania z osoba.

Sarkar radzi, aby ,,nawet w kontakcie z osoba o wrogim nastawieniu pozostawac
poza wplywem uczucia nienawisci, gniewu czy pychy”. Uczucie zawisci trzeba pokonywac
ukierunkowaniem uczucia przyjazni ku danej osobie. Nienawis¢ trzeba pokonywac
wspoélczuciem i przebaczeniem, zazdro$¢ uznaniem ipochwata. Nie jest to oczywiscie
tatwe, lecz w drodze ciagtych staran mozna ostatecznie osiagna¢ kontrolg nad kazda
sktonnoscia. Jest to dzielo samodoskonalenia, ktore praktykuje si¢ przez cale zycie.
Praktyka taka umozliwia budowanie etycznych podstaw spotecznej odpowiedzialnosci.

Prawdziwi przywodcy czynia wielkimi innych. Wspieraja emocjonalnie i chwala
osiagnigcia innych. Tacy liderzy wiedza, ze to ,.kim jestem”, nie jest uzaleznione od
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tytuldow czy pozycji. Niczym kochajacy rodzice, ktérzy sa dumni z osiagnie¢ swoich dzieci,
przywoédcy ciesza sig, gdy inni rowniez staja si¢ wielcy.

Jednym znajlepszych tego przykladow zmojego wlasnego zycia byl moj
nauczyciel, ktory prowadzit mnie, gdy uczytem sig, pragnac zosta¢ mnichem. Zachegcat
mnie 1iinspirowal, obdarzyl wiara w siebie isprawil, ze rozwinalem moja wlasna
tozsamos¢.

Przywodcy inteligentni emocjonalnie

Sprawni przywodcy musza rozwinaé w sobie to, co Daniel Goleman nazwat
»inteligencja emocjonalna”. Ta koncepcja wyjasnia, w jaki sposob niektorzy ludzie moga
by¢ wspanialymi intelektualistami, posiada¢ ogromna wiedz¢ i umiejgtno$ci, lecz nadal nie
by¢ w stanie zrozumie¢ innych czy okaza¢ wrazliwo$¢ w swych dziataniach skierowanych
ku innym ludziom. Osoby, ktorym brakuje inteligencji emocjonalnej, sa nie§wiadome tego,
co czuja inni. Idealni przywodcy sa ,,wizjonerscy”, ,,dajacy wskazowki” i ,,demokratyczni”;
rzadko uzywaja stylu ,,narzucania tempa” czy ,,rozkazywania”.132

Wigkszos$¢ ludzi tatwiej komunikuje si¢ z tymi, ktérzy pochodza z tych samych
kregdéw kulturowych, lecz w walce o zmiany na $wiecie aktywisci beda zmuszeni zy¢
ipracowa¢ zludzmi rdéznych ras, kultur inarodowosci. Kulturowe konflikty,
nieporozumienia, odmienny system wartosci i sposob postrzegania $wiata sa rzeczywistymi
problemami, z ktérymi musza zmagac si¢ przywodcy kazdego dnia. Neohumanizm uczy, ze
nalezy pokona¢ w sobie fatszywa wyzszo$¢ i sentyment grupowy oparty na sentymentach
geograficznych i spotecznych (wyjasnionych w Rozdziale 2). Idealni przywddey traktuja
wszystkich ludzi jak swoich braci isiostry. Postepuja z kazdym uczciwie, kierujac sig
uniwersalnymi zasadami oraz uwzgledniajac indywidualne zashugi.

Kolejna wazng dla przywodcéw zasada jest dawanie przykladu swoim
postgpowaniem, zanim poprosza o nie innych.

Niektorzy przywddcy staja sig, niestety, aroganccy. Wierza, ze poniewaz ich sprawa
jest wielka, oni rowniez sa wielcy. Niekoniecznie tak by¢ musi. Aroganckim przywddcom
brak wrazliwo$ci — niewiele si¢ przejmuja uczuciami i warto$ciami innych ludzi.

Prawdziwi przywodcy, zamiast kultywowa¢ swoje ego, kultywuja pokorg. Pokorny
przywodca inspiruje innych i obdarza ich radoscia.

Niepewni przywoddcy czuja zagrozenie w obliczu sukcesow innych. Niektorzy
mezezyzni czuja si¢ zagrozeni osiagnigciami kobiet, moga nawet na ich drodze stawiaé
przeszkody umniejszajace ich osiagnigcia. Niepewni przywddcy, zarowno mezczyzni jak
i kobiety, czesto staja si¢ agresywnie konkurencyjni, odbierajac sukcesy innych jako
wlasna porazkg. Chociaz zdrowa wewngtrzna konkurencja moze inspirowaé ludzi do
wytgzonej pracy, potrzebny jest rowniez duch rownorzednej wspotpracy.

Niepewni przywodcy obawiaja si¢ takze utraty kontroli. Boja si¢ stucha¢ zazalen
czy krytyki, propozycji uczynienia czego$ w inny sposob, wyjscia naprzeciw zmianom.
Boja si¢ porazki. Nie uswiadamiaja sobie, ze z kazdej takiej porazki moga wiele wyniesc,
ze kazdy nieskuteczny wysitek jest okazja do osobistego i wspdlnego rozwoju. Obawiaja
sig, ze przyznanie si¢ do bledu i przepraszanie za niego oznacza¢ bgdzie utrat¢ wizerunku.
Z drugiej strony uczciwe przeproszenie za btad bedacy wynikiem dziatan §wiadomych czy
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tez nie, ktoremu towarzyszy gotowos$¢ poprawy, koi poczucie zranienia u innych oraz
poprawia wizerunek takiej osoby wsréd jej wspotpracownikow i spoteczenstwa.

Jak inspirowac siebie i innych

Inspiracja jest sprawa kluczowa dla aktywistow, ktorzy nie dostaja za swoja prace
materialnego wynagrodzenia. Jedynym paliwem, ktére otrzymuja oni w zamian za stuzenie
innym i poswigcenie si¢ szlachetnej sprawie, jest inspiracja. Bez niej moze pojawié si¢
poczucie beznadziejnosci, che¢é poddania sig.

W jaki sposob zainspirowac¢ nowych ludzi, aby przytaczyli si¢ do tych zmagan? Jak
zainspirowac przyjaciot, aby kontynuowali dziatania? i co najwazniejsze, jak zainspirowaé
samego siebie?

Istnieje kilka elementow, ktore skladaja sig¢ na inspiracjg:

1. Praktyki duchowe: Codzienna medytacja wzmacnia umyst iotwiera nas na
zrodto wszelkiej inspiracji i madrosci. Im wigcej czasu na to poswigcimy, tym wigksza
odczuwaé bedziemy rados$¢ ispokoj. Takze towarzystwo innych aspirantow duchowych
niezmiernie pomaga utrzymywac inspiracj¢ umystu.

2. Pozytywne mysSlenie: z perspektywy duchowej wszelkie przeciwnosci i trudnosci
wspieraja nasz rozwdj. Zardwno indywidualnie, jak i organizacyjnie mozna nauczy¢ si¢
bardzo duzo z sytuacji, w ktorych sprawy przybraty zty obrot. Zamiast zniechgcaé sig
poniesiona porazka, podwajajac nasze wysitki, czgsto jesteSmy w stanie obroci¢ ja
w sukces. W kazdym kryzysie ukryta jest jakas szansa, mozliwos¢.

3. Entuzjazm: Aby inspirowa¢ innych, czlowiek musi by¢ dynamiczny, pogodny
ipeten energii. Zwracajac si¢ do innych w sposéb emocjonalny i dramatyczny, mozna
przela¢ na innych czg$¢ emocji i entuzjazmu, jakie daje uczestnictwo w globalnym ruchu
zmierzajacym do zbudowania nowego $wiata. Stare francuskie przystowie mowi: ,,Cuda
przydarzaja si¢ tym, ktorzy w nie wierza”. Wszyscy musimy otworzy¢ oczy na cudowna
przygodg, jaka kazdego dnia rozgrywa si¢ dookota nas.

4. Aktywne wyszukiwanie i dzielenie si¢ z innymi dobrymi nowinami z calego
$wiata: Od zarania dziejow ludzie pragngli naleze¢ do duzej grupy. Bycie czg$cia
szerokiego ruchu spotecznego daje nam poczucie sukcesu i bezpieczenstwa. Jednak czgsto
nasze skromne wysilki wydaja si¢ nie wpltywaé zbytnio na lokalna wspdlnotg czy
otaczajacy nas $wiat.

Jedynie dzigki rozszerzeniu naszej wizji dostrzec mozemy wszystkie starania
i projekty w kazdym kraju na $wiecie, ktore pomoga nam uswiadomi¢ sobie, jak bardzo
rozrasta si¢ globalny wysitek uczynienia swiata lepszym. Stuchanie i mowienie innym o
sukcesach tego ruchu dziala inspirujaco na kazdego.

5. Zachgcanie do tworczej ekspresji: Wspolne zmagania wymagaja pomocy
wszystkich. U$wiadamiajac sobie, ze ludzie posiadaja réznorodne do$wiadczenia
i umiejetnosci, liderzy powinni zachgca¢ ich do wyrazania tych talentéw w konstruktywny
sposob. Gdy ludzie rozmawiaja Ww sposob swobodny iszczery, zadaja szczere,
nieskrgpowane pytania, moga tatwiej uczy¢ si¢ i rozwija¢ w duchu neohumanizmu.

Gdy nowe idee inowe sposoby dziatania sa podawane w odpowiedni sposob,
napelniaja aktywistow nowym zapalem do dziatania. Wynikle z tego nowe do$wiadczenia
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staja si¢ zrodlem nowych wyzwan, a takze inspiracji do podejmowania ryzyka
1 przezwycigzania wlasnych lgkow.

6. Wspolny Smiech: Pewne stare przystowie mowi: ,,Gdy bedziesz brat siebie zbyt
serio, nikt inny tego nie zrobi”. Poczucie humoru jest jedna z najwspanialszych cech, jakie
moze posiada¢ lider. Ci, ktorzy spedzili czas z Sarkarem, dobrze wiedza, jak czgsto potrafit
on roztadowa¢ atmosfer¢ zabawna historia czy zartem. Czasami sprawial, ze wszyscy
ptakali ze $miechu. Jego zarty zawsze byly dla wszystkich zachgta do zrelaksowania si¢
i wspolnego $miechu tworzacego prawdziwie rodzinna atmosferg.

By¢ pozytywnym przyktadem inieustannym zrodtem inspiracji dla wszystkich
dookota — oto jaki powinien by¢ cel kazdego aktywisty.

Cykl spoteczny PROUT suu

Dr Johan Galtung

Dr Johan Galtung, laureat nagrody Right Livelihood Award, jest profesorem przedmiotu Badania
nad Pokojem (Peace Studies) na Europejskim Uniwersytecie Pokoju oraz kilku innych, Prezes
TRANSCEND (sieci pokoju irozwoju: www.transcend.org) oraz autor ponad 70 Ksigzek isetek
artykufow.

P. R. Sarkar byt wielkim myslicielem i wielkim praktykiem. Koncentrujgc sie
na jego Teorii Cyklu Spotecznego ijej znaczeniu dla jednos$ci i pokoju Swiata,
postanowitem odda¢ mu cze$¢ jako wielkiemu makrohistorykowi... Lecz ze
wzgledu na etnocentryzm Stanow Zjednoczonych i Europy Sarkar nie dostanie sie
tatwo do podrecznikéw szkolnych czy wyktadéw o cywilizaciji.

Po pierwsze, Zachdd cytuje sam siebie w sprawach dotyczacych Zachodu;
Sarkar z kolei przenika do sedna naszej historii, postugujgac sie analizg tak prosta,
bezwstydnie uniwersalng iwyraznie inspirowang bardziej przez spoteczenstwo
i historie Indii niz nasza wiasng. Przewraca swiat do goéry nogami: zamiast
rozpatrywac, analizowac i rozumie¢ Indie przez pryzmat naszych paradygmatow,
pojmuje nas przez swoje. W dzietach Sarkara Zachdd stracit swoje intelektualne
przewodnictwo.

Po drugie, Sarkar wycigga ze swoich makrohistorycznych i filozoficznych
podstaw bardzo konkretny wniosek, a mianowicie: PROUT — Teorie Postepowego
Uzytkowania. Jest to teoria samowystarczalnego systemu gospodarczego
i politycznego, ktdéra inspirowana jest bardziej duchowoscig niz materializmem.... W
systemie tym przestajg rzadzi¢ pienigdze i ekonomisci. Celem nie jest juz ,wzrost
gospodarczy” igromadzenie majatku, lecz prawdziwy rozwdj cziowieka
zaspokajajagcego swoje podstawowe potrzeby przy zapewnieniu mozliwosci
nieograniczonego rozwoju duchowego. To juz wystarcza, aby zdyskwalifikowacé
Sarkara jako utopiste, osobe odsunietq na margines. Lecz jest to dopiero
poczatek...

Historie rozpatruje sie tutaj jako spirale; historia méwi rzgdzacym: ,czas
dobiegt konca”, a nastepnym w kolejce: ,wasza kolej”. Gdy jakakolwiek grupa
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ponownie dochodzi do wtadzy, spoteczenstwo nie jest zupetnie takie samo, stad
spirala, a nie okrag.

Oczywiscie jest to odzwierciedlenie cyklu reinkarnacji jednostki.
Niezachodnie podejscia majg tendencje do cyklicznosci; jedynie Zachod buduje
swoje teorie na liniowosci iobietnicy o nadchodzacym stanie kohcowym. Takie
rozumowanie wiasnie czyni Zachdéd tak niebezpiecznym — niektérzy ludzie wierza,
ze stan koncowy jest tuz za rogiem, itak rodzg sie tradycje utopijne. Rezultatem
tego sg Stalin i Hitler oraz ich walka o dosiegniecie tegoz koncowego stanu w tym
wieku. Walke te wygrat ktos inny, kto rowniez rosci sobie prawo do ,konca historii”
przy pomocy zglobalizowanego rynku i wolnych, uczciwych wyboréw. Wkrétce to
takze okaze sie rownie iluzoryczne...

Jednakze wspofczesna historia Swiata oprocz komunikacji zrodzita zjawiska
o ogromnym synchronizujgcym potencjale. Jednym z nich jest kolonializm...
Kolonie miaty zaakceptowac ucisk, pranie mozgu i wyzysk zarowno przez potegi
kolonialne, jak i wspotpracujace z nimi elity. W rzeczywistosci ludzie zareagowali
na to zemstg i w wiekszosci kolonii (jak przewidziat to Sarkar) witadze przejeto
wojsko poskramiajgc takze wiasne sity populistyczne...

Dla kupcow ,wolnos¢” oznacza swobode — jak mowig Amerykanie z ich
permanentnymi pod/nad-poziomami handlowej mentalno$ci — ,korzystania
z prywatnej wtasnosci w celu jej pomnazania”. Jednakze — catkiem nierealnie —
chcg oni posiada¢ wraz z ludzmi Zachodu swojg czes¢ cyklu na zawsze. Glosza,
ze istniejg jedynie dwa systemy gospodarcze: kapitalizm i socjalizm; socjalizm
upadt, stad kapitalizm bedzie panowat wiecznie.

Teoria Sarkara przewiduje co$ zupetnie innego: powszechng rewolte, gdy
wyzysk posunie sie wystarczajgco daleko. Co wiecej, gdy fazy zostang globalnie
zsynchronizowane — zbrojna lub nie — rewolta takze moze przybra¢ charakter
globalny. Kto dozyje, ten zobaczy. Lecz teoria Sarkara ewidentnie posiada moc
przekonywania. W pewnym sensie nie jest to takie dziwne: indyjskie pojmowanie
Swiata jest o wiele starsze...

Przestanie Sarkara jest bardzo wyrazne: elity nie mogg sta¢ na czele
spoteczenstwa bez jego wczedniejszej czy pdzniejszej reakcji. Postrzegajg one
demokratyczne wybory zasadniczo jako rotacje elit.

Czy istniejg wyjscia z cyklu Sarkara? Oczywiscie, ze tak. Sarkar zdradzit
jeden sposob: potagcz wjednej osobie odwage wojownika, kreatywnosé
intelektualisty,  przedsiebiorczos¢ kupca ipraktyczny zdrowy rozsadek
zwyczajnego cztowieka. Sadwiprowie bedg dbac o to, aby kazda zaangazowana
w ten proces elita uzyta byta w celu wniesienia do niego swego pozytywnego
wktadu... iustgpita pola swoim nastepcom, gdy zaczng dominowacC aspekty
negatywne takie, jak represje (wojownicy), rytualizm (intelektualisci) i eksploatacja
(kapitalisci) oraz [destruktywna ekspresja] wszystkich grup rzadzacych: arogancja.
Sadwiprowie podobni bodhisatvom niektérych odtamoéow Buddyzmu [uduchowionym
duszom, ktére odrzucity swoje wyzwolenie, aby inkarnowaé sie ponownie i stuzy¢
ludzko$ci] spetniajg te funkcje.

P. R. Sarkar zachecat wszystkich, aby podjeli to wyzwanie:

W kazdej erze klasa dominujgca najpierw rzgdzi, nastepnie zaczyna
wyzyskiwac, po czym nastepuje ewolucja lub rewolucja. Z powodu braku pomocy
sadwiprow podstawy spoteczenstwa ludzkiego nie byty w stanie sie umocnic.
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Prosze dzisiaj zarliwie wszystkich racjonalnych, uduchowionych, walczgcych
moralnie ludzi, aby niezwtocznie zbudowali spoteczenstwo sadwiprow.

Sadwiprowie bedg musieli pracowac dla wszystkich krajow, dla powszechnego
wyzwolenia wszystkich ludzi’.
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Rozdziat 9

NOWA KONCEPCJA ETYKI i SPRAWIEDLIWOSCI

., Wszystkie konflikty, wszystkie waqtpliwosci icata przemoc, ktora wstrzqsa
spoteczenstwem ludzkim, sq rezultatem jednego defektu: wprowadzonego w blqd intelektu,
czyli intelektu, ktory odlqaczony od Najwyzszej Zyczliwosci nie podqza Sciezkq prawosci...

Dopoki w ludzkim umysle nie nastqpi zmiana, nie bedzie mozna znalez¢ Zadnego
trwalego rozwiqzania. Przez wywieranie nacisku okolicznosci mozemy zdyscyplinowac
ludzi niemoralnych, wyzyskiwaczy ielementy aspoteczne, lecz nie jest to rozwiqzanie
ostateczne. Wspolne wysitki w tym zakresie bedq podejmowane zawsze, lecz rownoczesnie
musimy dbac¢ o formowanie w ludzkim umysle zyczliwych mysli, aby ludzie czuli sie
zacheceni do podqzania wlasciwq Sciezkq, tqczqc swoj intelekt z duchem dobroczynnosci.
Jedno z tych podejs¢ nie wystarczy — potrzebne sq obydwa. Jedno bedzie tymczasowe,
obydwa trwale”.

P.R. Sarkar 134

Na poczatku XXI wieku ludzko§¢ znajduje si¢ w stanie moralnego zamgtu.
Gwaltowne przemiany technologiczne, srodki masowego przekazu i przymusowa stycznos¢
z innymi cywilizacjami posiadajacymi odmienne systemy warto$ci przyczyniaja si¢ do
powstania coraz bardziej zlozonych dylematow natury etycznej, takich jak: samobdjstwa
przy asys$cie lekarza, inzynieria genetyczna, klonowanie, naruszanie praw biologicznych,
kara $mierci, wojny, fabryki wyzyskujace robotnikéw, narkomania, odpady nuklearne,
niclegalne transakcje zawarte na podstawie poufnych informacji, prawa zwierzat i wiele
innych.

Liczne badania wykazaly, ze regularne ogladanie przemocy iscen erotycznych
w telewizji i w kinach, najczgsciej przedstawianych jako mocne i ekscytujace wrazenia,
znieczula ludzi na przemoc.135 Podczas dwoch badan obejmujacych mlodych przestgpcow
plci meskiej skazanych za przestgpstwa z uzyciem przemocy (morderstwo, gwatt, napad)
od 22 do 34% zeznalo, ze $wiadomie nasladowali techniki przestgpcze obejrzane
w programach telewizyjnych.136 Mimo to przemyst rozrywkowy Hollywood jest
kurczowo przywiazany do ogromnych zyskow, generowanych przez produkcje filmowe
przedstawiajace seks 1 przemoc.

Kolejnym popularnym motywem, wystgpujacym dzisiaj w filmach oraz
produkcjach telewizyjnych, jest zdrada malzenska. Popularyzowanie tego tematu jest
przyczyna obtudy, zdrady zaufania itamania obietnic. W rezultacie cierpia czlonkowie
rodziny, zwlaszcza dzieci.

W 1995 roku Amerykanskie Stowarzyszenie Psychiatryczne opublikowalo badania
z zakresu psychologii kryminalnej. Z podsumowania tych badan wynika, ze
charakterystyczna cecha wspolna recydywistow jest tendencja do ktamania.137 T¢ wadg
charakteru dziela oni zniektorymi najbogatszymi inajpotezniejszymi ludzmi planety!
Przywodcey polityczni oktamuja swoich wyborcow, dyrektorzy korporacji oszukuja
w swojej ksiggowosci oraz w zeznaniach podatkowych, prawnicy oklamuja swoich
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klientow iklamia dla nich, reklamodawcy obludnie wyolbrzymiaja korzysci swoich
produktow, a najbardziej wyrafinowane sily zbrojne §wiata swym dziataniem potwierdzaja
maksymg: ,,Pierwsza ofiara wojny jest Prawda”.

Na Zachodzie warto$ci judaistyczno-chrzescijanskie, ktore zostaty zapoczatkowane
migdzy 2 tys. a 3 tys. lat temu, zatamuja si¢ w duzej czgsci dlatego, ze nie sa w stanie
dostarczy¢ jasnych odpowiedzi na pytania wynikajace z nowych dylematow moralnych.
Globalny kapitalizm oferuje calemu $wiatu nowy model indywidualizmu, chciwo$é
i znieczulenie na biedg i cierpienie czlonkdéw naszej ludzkiej rodziny. Etykiety z cenami
okreslaja warto$¢ wszystkiego i kazdego, nie biorac pod uwage moralnej postawy danej
osoby.

Takie materialistyczne podejscie rodzi korupcje inieuczciwos¢ na kazdym
poziomie spoleczenstwa, grabiez surowcoOw gospodarczych 1idestrukcje lokalnych
spotecznosci.

Aby znalez¢ odpowiedzi na coraz bardziej ztozone problemy moralne, potrzeba
glebokiej refleksji i sity charakteru. Niestety, te cechy sa dzisiaj w naszym destrukcyjnym
swiecie rzadsze niz kiedykolwiek wczesnie;j.

Etyka osobistej i spolecznej transformacji

Sarkar uwazal, ze system Postgpowego Uzytkowania musi by¢ zbudowany na
fundamencie, ktérym jest moralno$¢. Podkreslal, ze tradycyjna moralno$¢ oparta na
zasadach wyrazonych w postaci absolutnej nie moze adekwatnie odpowiedzie¢ na
wigkszo$¢ pytan moralnych $wiata relatywnego. Gdy uzbrojony obtakany szaleniec strzela
do niewinnych Iudzi, biblijne przykazanie ,Nie =zabijaj” nie pomoze nikomu
w natychmiastowym powstrzymaniu go za wszelka ceng, aby ocali¢ zycie innych.

Sarkar apelowat o moralne ramy oparte na ,,praktycznej madrosci”’. Wskazywat na
subtelna r6znice migdzy tym, co okreslil ,,prosta moralnoscia” a ,,moralnoscia duchowa”.
Twierdzit, ze na przestrzeni wiekow wigkszo$¢ wartosci moralnych odzwierciedlata
interesy bogatych ipoteznych. Kazda klasa rzadzaca wyzyskiwata inne klasy sita
i podstgpem, tworzac reguly iuzasadnienia tych regut, tak aby stuzyly one ich interesom.
Historia ludzkosci jest kronika wykluczania innych oraz sity.

Zamiast prostych zakazow inakazow Sarkar podkreslal, ze przy wyborze
prawidlowej drogi dziatania w réznych sytuacjach ogromne znaczenie ma intencja
przy$§wiecajaca kazdemu czynowi. Moralno$¢ duchowa opiera si¢ na neohumanizmie
i kardynalnych ludzkich wartoSciach, ktoére obejmuja uczciwos$é, odwage, milosierdzie,
pokorg, wstrzemigzliwos¢ i wspodltczucie. Te cechy uznawane sa za szlachetne w kazdym
spoleczenstwie. Kardynalne ludzkie warto$ci mobilizuja nas, aby chroni¢ stabszych, unika¢
krzywdzenia innych, pokonywa¢ wilasna samolubno$¢ oraz demaskowa¢ klamstwa tych,
ktérzy naduzywaja swej wtadzy.

Teoria PROUT wuznaje egzystencjalng warto$¢ kazdej istoty; owa warto$¢ jest
nadrzedna wobec wartosci spotecznej czy uzytkowej. Zgodnie zta perspektywa kazde
zycie posiada duchowy potencjal i powinno zosta¢ zachowane i wspierane tak dtugo, jak
jest to mozliwe.

W trakcie rozwoju historycznego stopniowo wytonita si¢ tendencja, aby ustanowic
bardziej trwaly zbidér warto$ci moralnych bazujacych na glebokich wartosciach zycia
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ludzkiego. Trend ten znalazt odzwierciedlenie w walce przeciw niewolnictwu, tyranii,
niesprawiedliwosci i biedzie. Ostatecznie wszystkie ludzkie wartosci wyrastaja z ewolucji
$wiadomosci i duchowego dazenia ludzi do odkrywania siebie samych.

Istotnym wktadem Sarkara w debatg etyczna jest to, iz podkreslit on wage
zrbwnowazenia interesOw indywidualnych i spotecznych. Zaproponowal etyke i poczucie
sprawiedliwos$ci jako podstawy idealizmu oraz inspiracji w zyciu duchowym; twierdzit, ze
bez nich nie jest mozliwe stworzenie lepszego spoteczenstwa. Sarkar jednoczesnie
twierdzil, ze chociaz moralno$¢ stanowi punkt wyjscia rozwoju jednostki i spoleczenstwa,
sama w sobie nie moze stanowic celu zycia.

., Moralnos¢ moralisty moze w kazdej chwili zniknq¢. Nie mozna rzec z catkowitq
pewnosciq, ze moralista, ktory opart sie pokusie wziecia tapowki o wartosci dwoch rupii
[waluta Indii], bedzie zdolny oprzec¢ sie rowniez pokusie wziecia tapowki wartej dwiescie
tysiecy rupii... Nie mozna mowic, Ze ostatecznym celem Zycia ludzkiego jest niepopeltnianie
kradziezy;, pozqdane jest natomiast wyeliminowanie tendencji do popelniania
kradziezy”.138

Aby przywréci¢ pramg (dynamiczna roéwnowagg) Ww naszym spoleczenstwie
i wnaszym zyciu osobistym, potrzebujemy przejrzystego kodeksu moralnych zachowan.
Musimy poszerzy¢ nasze pojgcia dobra izta tak, aby uwzgledni¢ w nich ,,prawe zycie”
w §wiecie.

Dziesi¢¢ uniwersalnych zasad

Sarkar zaadaptowal dziesi¢¢ starozytnych etycznych zasad jogi. Pierwsze pigé
znich nazywa si¢ Yama, co oznacza ,kontrolowany kontakt z innymi”. Wskazuja one,
w jaki sposob zy¢ w harmonii z innymi ludzmi. Kolejne pig¢ zasad nazywa si¢ Niyama, co
oznacza ,dzialanie w celu samooczyszczenia”. To wskazowki dotyczace tego, wjaki
sposob zy¢ w zgodzie zsamym soba. Poniewaz Sarkar uwazal etyke za narzedzie
wyzwolenia a nie dlawienia osobowosci, przeinterpretowat owe zasady, odrzucajac
wszystkie przestarzale dogmatyczne interpretacje. Ze wzgledu na swoja uniwersalna
naturg, zasady te moga stanowi¢ skuteczna pomoc w podejmowaniu madrych decyzji
w kazdym miejscu, kazdym czasie oraz wsrod kazdej grupy ludzi.

Pi¢é pierwszych zasad Yama, czyli wartos$ci spolecznych to:
Ahim’sa: Niewyrzadzanie nikomu umysinej krzywdy czynem, stowem ani mysla.

Elementem codziennosci jest walka i uzywanie sity — zwyktly akt oddychania czy
chodzenia jest przyczyna nie§wiadomego zabijania tysigcy mikroorganizméw. Sarkar nie
zgadza si¢ z interpretacja zasady ahim’sa propagowana przez niektdérych zwolennikow
fundamentalistycznych religii, wskazujac, ze ta zasada nie zabrania stosowania sity w celu
przetrwania, w samoobronie czy tez w obronie innych.

Wedtug teorii PROUT zasada ahim’sa obejmuje prawo ludzi do obrony przed
inwazja nieprzyjaciela oraz strukturalng czy instytucjonalna przemoca. Zasada ta nie
oznacza doslownie braku przemocy w kazdym przypadku (jak interpretowali to niektorzy,
w tym Mahatma Gandhi), poniewaz jest to zardwno niemozliwe, jak i niepraktyczne.139
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Najistotniejszym elementem zasady ahim sa jest intencja. Indywidualnie oznacza to
dazenie do unikania krzywdzacych mysli, stoéw 1 czynow.

W  przytoczonym wczesniej przyktadzie uzbrojonego obtakanego szalenca
zabijajacego niewinnych ludzi nalezy go powstrzymac tak szybko, jak jest to mozliwe, aby
ocali¢ zycie innych. Lecz nawet grozenie bronia jest juz przemoca. Ahim ’sq nie wyklucza
w tej sytuacji zabicia strzelajacego szalenca, jezeli bylby to jedyny sposob ocalenia innych.
Nar6éd potrzebuje uzbrojonej policji iwojska dla wlasnego bezpieczenstwa. Do
zaszczepienia takiej zasady ahim’sa wumystach obroncoOw pokoju potrzebne jest
odpowiednie przeszkolenie idyscyplina. Musza oni oprze¢ si¢ pokusie uzywania swej
wladzy czy broni do karania lub zabijania kogo$ w gniewie, nienawisci czy zadzy wladzy.
Powinni oni raczej ochrania¢ i wynosi¢ ponizonych.

Satya: Uzywanie stow oraz umystu dla dobra innych; zyczliwa prawdoméwnos¢.

Teoria PROUT jest oparta na duchu zyczliwoS$ci, wspierajac fizyczny, mentalny
iduchowy rozwdj kazdego. Owo ukierunkowanie spoleczne uznawane jest za
najwazniejsza z dziesigciu zasad, poniewaz kieruje zycie jednostki ku wspdlnemu celowi.
Satya przeciwstawia si¢ bezposrednio tzw. wygodnym klamstwom i hipokryzji osob
bedacych przy wiadzy.

Jednakze powstaja sytuacje, w ktorych prawda moze kogo$ skrzywdzi¢: na
przyktad, gdy uciekajacy przez rozjuszonym gangiem zbieg prosi o pomoc, zyczliwa
prawdomownos$¢ dyktowataby prawdopodobnie ukrycie ofiary i oktamanie gangu, ktory
scigat t¢ osobg. Innymi stowy, zamiast prostej prawdy zasada ta aspiruje do wyzszego
poczucia moralnosci opartego na zyczliwosci.

Ktos$, kto ciagle mysli o dobru innych, rozwinie ogromna wewngtrzna sil¢
i mentalng jasnos¢, ktora pozwoli takiej osobie inspirowa¢ innych i urzeczywistni¢ wtasne
nadzieje i marzenia. W relacjach migdzyludzkich prawde¢ nalezy wyraza¢ w uprzejmych
1 mitych stowach.

Asteya: Niezabieranie niczego, co prawnie nalezy si¢ innym oraz niepozbawianie innych
czegos, co si¢ im nalezy.

We wszystkich spotecznosciach ludzie tworzyli systemy wlasnosci i prawa majace
pomé6c w unikaniu  konfliktow. Teoria PROUT utrzymuje, ze dla dobra wszystkich
potrzebne jest zakwestionowanie niesprawiedliwych praw oraz walka o ich przeksztatcenie.
Oprocz tego, gdy ktos tamie prawo czy kradnie dla wlasnych korzysci, jego umyst staje si¢
prymitywny — chciwo$¢, zadza i obtuda doprowadza taka jednostke do upadku.

Zasada ta przeciwstawia si¢ korupcji i oszustwom, ktore sa destrukcyjne zwlaszcza
w krajach nierozwinigtych. Od samego poczatku ruchu Ananda Marga i PROUT w Indiach
ich czlonkowie w swym zyciu osobistym zachowywali si¢ w bardzo uczciwy sposob.
Niestety, czgsto stawalo si¢ to przyczyna przesladowan. Na przyktad, gdy kto$ zatrudniony
w policji, urzedzie celnym czy podatkowym, informowat wspotpracownikow, ze nie bedzie
akceptowal tapowek, takie stanowisko bylo uznawane za wymierzone przeciwko
pozostatym urzednikom placowki. Taki moralista czgsto byt za to karany.

Osobista uczciwos¢ i solidnos¢ sa dla aktywisty rzecza kluczowa. Aby dana osoba
rozwingta idealny charakter, jaki bedzie szanowany przez wszystkich dobrych ludzi, musza
zosta¢ przelamane takie sktonnosci, jak mentalne pragnienie kradziezy.
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Brahmacarya: Szanowanie itraktowanie kazdego 1wszystkiego jako ekspresje
Najwyzszej Swiadomosci.

Nasze dobro jest ze soba wzajemnie powiazane. Jest to podejScie duchowe
i ekologiczne zarazem, uznajace fakt, ze kazda istota posiada glgboki fizyczny, mentalny
i duchowy potencjal. Wszyscy jesteSmy czescia catosci. Kazdy z nas jest Swiadomoscia.
Mamy prawo nie zgadza¢ si¢ z czyimi$ dzialaniami, ale nie mamy prawa, aby taka osobeg
nienawidzi¢.

Aparigraha: Niedazenie do dostatkow 1 wygod, ktore nie sa niezbgdne do przetrwania.

To zasada ekologii — proste zycie na takim poziomie fizycznego bogactwa, jakie
jest niezbedne do zycia. Pogon za doczesnymi obiektami w poszukiwaniu szczgscia jest
blgdem. Materialistyczny styl zycia ogranicza nasza mito$¢ 1itrosk¢ do bardzo
ograniczonego kregu przyjaciol irodziny isprawia, ze narasta w nas poczucie zawisci,
zazdro$ci 1proznosci. Kazdy pragnie wewngtrznego spokoju imilosci; zaden obiekt
fizyczny nie moze to pragnienie zaspokoic.

Ta zasada jest zgodna ze slowami ekonomisty angielskiego E. F. Schumachera,
autora ksiazki ,,Male jest pigkne: Spojrzenie na gospodarke $wiata z zalozeniem, ze
czlowiek co$ znaczy”: ,Podejscie do zycia, ktére poszukuje spetnienia w pogoni za
bogactwem — w skrocie materializm — nie pasuje do tego $§wiata, poniewaz nie zawiera
w sobie zadnych ograniczajacych zasad, podczas gdy S$rodowisko, w ktérym jest
umiejscowione, jest $cisle ograniczone”.140

Aparigraha opiera si¢ na idei Kosmicznego dziedzictwa — nie posiadamy prawa
wlasnosci do bogactw tej planety. JesteSmy natomiast za nie odpowiedzialni i mamy
jedynie prawo do uzywania ipodzialu zasobow dla dobra wszystkich. Ziemia nie jest
zdolna do wytrzymania wspotczesnego stylu zycia Ameryki Potnocnej, gdzie jednostka
konsumuje nawet 1000% wigcej energii niz wynosi $rednia reszty ludzkosci. Ekolodzy
zalecaja recykling, oszczednosci w zuzyciu energii gospodarstw domowych, ograniczanie
uzytkowania samochodéw izmiang diety, aby konsumowaé organizmy znajdujace si¢
w nizszych partiach lancucha pokarmowego. Kazdy ztych krokow wymaga w jakims
stopniu osobistego poswigcenia, niewygody i czasu. Dobrowolny wybdr prostego zycia,
aby pomoc przywroci¢ rownowagg ekologiczna — oto esencja tej zasady.

Pi¢é zasad Niyama jest w swej naturze bardziej osobistych:
Shaoca: Utrzymywanie w czystos$ci ciata, otoczenia oraz umystu.

Czystos$¢ naszego ciala i otoczenia jest warunkiem zachowania zdrowia fizycznego
i psychicznego. Podobnie nasze otoczenie spoleczne — rodzina i spoleczenstwo — takze
wplywaja na nas pozytywnie badz negatywnie. Niestety, nowoczesne spoteczenstwo
bombarduje nas przestaniami zawierajacymi przemoc iseks, ktore zaklocaja spokoj
umystu.

Ta zasada odnosi si¢ takze do czysto$ci wewngtrznej. Na przyktad przejadanie sig
prowadzi do probleméw =z trawieniem, otgpienia mentalnego, otylosci i w wigkszosci

124



przypadkdw do braku radosci. Wstrzemigzliwo$¢ jest wige nieodzowna dla zachowania
czystosci mentalnej i spokoju umystu.

Santosa: Utrzymywanie stanu zadowolenia i spokoju.

Dominujacy w rozwinigtych krajach nowoczesny tryb zycia to szalone tempo,
nerwowo$¢ 1czgsto powierzchowno$¢. Dziennikarz Duncan Campbell zauwazyt:
,2Amerykanie maja wigcej oszczedzajacych czas urzadzen i mniej czasu niz jakakolwiek
inna grupa ludzi na §wiecie”.141

Niezwykle istotne jest, aby moc zatrzymacé si¢ i poswigci¢ czas dzieciom, rodzinie
i przyjaciotlom. Pomimo wszystkich problemoéw, zjakimi zmagamy si¢ kazdego dnia,
powinni§my zachowac cierpliwo$¢ i poczucie humoru. Jest to podejScie optymisty, ktory
zawsze patrzy na wszystko od jasnej strony, nie zamykajac jednocze$nie oczu na bol
icierpienie innych. Ta zasada wpaja nam glebokie poczucie wdzigcznosci za wszelkie
blogostawienstwa zycia, zaszczepia w nas nadziej¢ i wiar¢ w innych ludzi.

Spokodj mentalny pochodzi rowniez z glgbszego pojmowania tego, ze w aspekcie
duchowym wszystko ma jakis cel. Wyraza to modlitwa: ,,Obdarz mnie odwaga, bym
zmienit to, co mogg zmienic, cierpliwoscia, bym mogt zaakceptowac to, czego zmienié¢ nie
moge i madroscia, bym moégt odrézniaé te dwie rzeczy”.

Tapah: Niesienie ulgi w cierpieniu potrzebujacym przez osobista stuzbe i po§wigcenie.

Poswigcenie naszego prywatnego czasu, aby pomagac tym, ktoérzy mieli mniej
szczescia, postrzegajac ich jako cztonkoéw naszej ludzkiej rodziny, gligboko wzbogaca nasze
wlasne zycie. Dobrowolne dziatanie tego typu jest uznawana za fapah jedynie wowczas,
gdy wykonujemy je bez mysli o nagrodzie czy rozglosie. Taki rodzaj prawdziwej stuzby
pozwala rozwina¢ wzajemny szacunek oraz zaszczepia w cztowieku skromnos¢ i pokore.

Svadhyaya: Czytanie ijasne zrozumienie duchowych ksiazek ipism oraz shuchanie
madrych nauk.

Aby posigs¢ takie jasne zrozumienie, konieczne jest uzywanie naszego
racjonalnego, dociekliwego umystu. Ta praktyka pozwala czytajacemu pozostawac
w kontakcie z wielkimi osobowo$ciami oraz dostarcza codziennej inspiracji do
wykonywania osobistej praktyki samorealizacji.

Chociaz wazny jest szacunek dla innych tradycji i Sciezek duchowych, istotne jest
takze sprzeciwianie si¢ nieracjonalnym izabobonnym praktykom, ktore moga wyrzadzi¢
komus$ krzywdg. Skutkiem $lepego podporzadkowania dogmatom religijnym jest fanatyzm
— sentyment spoteczny. Przykladem tego jest przekonanie, zZe: ,,jedynie wyznawcy mojej
religii sa wybrancami Boga. Tylko my podjdziemy po $mierci do nieba, reszta zostanie
skazana na wieczne pieklo”. Taki rodzaj nietolerancyjnego podejscia doprowadzit na
przestrzeni wiekéw do niezliczonych wojen religijnych i przesladowan. Zasada svadhyaya
poleca nam wewngtrznie kwestionowaé to, co czytamy islyszymy, gdy poszukujemy
madrosci 1 prawdy.

Iishvara Pranidhdna: Przyjecie Kosmicznej Swiadomosci za schronienie i cel.
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Jest to oddanie si¢ wyzszemu celowi. Najstynniejsze modlitwa Sw. Franciszka,
ktéra rozpoczyna si¢ stowami: ,,O Panie, uczyn ze mnie narz¢dzie Twego pokoju.” jest
przyktadem tej duchowej zasady.

Jennifer Fitzgerald w swej obszernej analizie etyki Sarkara napisata: ,,Sarkar
ogarnia absolut i relatywno$¢ potgznym potaczeniem milosci i madrosci. Swa rozprawe
etyczna opiera na prostej, domowej podstawie madrosci. Posiada glebokie zrozumienie
wewnetrznych potaczen wszystkich rzeczy na $wiecie, wszelkich istotnych sit, ktore kieruja
tymi rzeczami, podstawowych potrzeb, podstawowej natury oraz aspiracji”.142

Kardynalne wartosci ludzkie jako podstawa prawnej sprawiedliwosci

Zarowno w krajach rozwinigtych, jak i w rozwijajacych si¢ ma miejsce coraz wigcej
przestepstw 1iprzemocy mimo surowszych praw, diuzszych wyrokow, wigkszej liczby
wigzien i wzrostu wydatkow na policje. W ciagu ostatnich 25 lat liczba 0s6b odbywajacych
kar¢ wigzienia w Stanach Zjednoczonych zwigkszyta si¢ ze 187 000 do ponad 2 milionow.
Na kazde pigédziesiat dzieci w tym kraju jedno ma rodzica w wigzieniu. W wigzieniach
przebywa aktualnie wigcej czarnoskorych mezezyzn, niz studiuje w szkotach wyzszych,143
lecz mimo to przestgpstw i przemocy stale przybywa.

Aby przelozy¢ etyke na praktyczne dzialanie, prawo kazdego kraju powinno zosta¢
napisane tak, by odzwierciedlalo kardynalne wartosci ludzkie. Na przyktad zasada
brahmacarya — postrzeganie kazdego jako przejawu Najwyzszej Swiadomosci —
prowadzi do zrozumienia, ze istoty ludzkie posiadaja zdolno$¢ do zmiany i transformacji.

Przestanie méwiace o mozliwosci transformacji cztowieka towarzyszy wilasciwie
kazdej religii i $ciezce duchowej. Biblia jest wypetniona opowiesciami o ludziach, ktorzy
popehili powazne bledy, a nawet przestepstwa, lecz pdzniej zmienili si¢ na lepsze: Noe,
Abraham, Saul, Jakub, Rebeka, Mojzesz, Dawid, Salomon, Maria Magdalena, Piotr czy
Pawet. Okrytym zla stawa morderca starozytnych Indii byt Angula Mala — Budda go
odmienit. Pierwsza inicjowana przez Sarkara w proces medytacji osoba byt cieszacy sig zta
stawa bandyta Kalicharan, ktory pozniej stat si¢ wielkim §wigtym. Wbrew temu, co innego
jest dzisiaj politycznie popularne w Stanach Zjednoczonych: kara $mierci badz dozywocie
bez mozliwosci warunkowego zwolnienia.

Spoteczenstwo powinno dotozy¢ wszelkich staran, aby zresocjalizowaé cztowieka.
Jezeli nie jest w stanie tego uczyni¢, nie ma prawa pozbawia¢ go zycia. Byloby niczym
lekarz, ktory, nie potrafiac wyleczy¢ pacjenta z jakiej$ choroby, jako ostateczne lekarstwo
zapisuje mu $mier¢. Zarowno kara $mierci, jaka praktykuje si¢ w USA, jak tez nieoficjalne
egzekucje przeprowadzane wcalej Ameryce Lacinskiej 1w wigkszo$ci krajow
nierozwini¢tych przez cztonkdéw policji badz tajne szwadrony $mierci, powinny zosta¢
uznane za barbarzynskie i zniesione.

Sarka pisat: ,,Skrytobojcéw i mordercow nalezy podda¢ srodkom naprawczym
kodeksu karnego opartego na neohumanizmie, aby ich pragnienie krwi zostalo trwale
wyeliminowane”.144 Poniewaz egzekucje w wigkszosci przypadkow wymierza sig
ludziom ubogim, grupa mlodych aktywistow ruchu PROUT napisala pewnego razu na
murze budynku sadu:

,Capital punishment = those with the capital give the punishment!”,
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(ang. “Kara $mierci — ci z kapitatem wymierzaja karg!”)

Prawie kazdy stracony przestgpca pozostawia me¢za czy zong, syna czy corke,
rodzicOw 1iprzyjaciol, ktorzy staja si¢ po jego S$mierci wyobcowani oraz pehni
rozgoryczenia. Ich uraza i bol (bez wzgledu na to, czy ponosza za wszystko jakas wing czy
nie) podkopuja jedno$¢ spoteczenstwa. Dlatego tez do budowania spotecznej jednosci
i solidarnosci niezbgdne jest zniesienie kary $mierci — tej wykonywanej pod ostong prawa
i tej nielegalne;j.

Sarkar ktadzie nacisk na to, ze system prawny musi korygowac, a nie karac. ,,Tylko
swigty system (prawo przyczyny i skutku), ktory kontroluje zasad¢ pulsacyjna ludzkiej
egzystencji, ma prawo karania ludzi. Zaden inny”.145 Pomimo Ze spoleczenstwo
zobligowane jest do chronienia siebie od antyspolecznych elementow, celem systemu
sprawiedliwo$ci musi by¢ resocjalizacja a nie karanie.

Ogromna wageg powinno si¢ poswigci¢ wyborowi sedziow. Sedziowie powinni by¢
wyksztatceni icechowac si¢ przenikliwym intelektem oraz niepodwazalnie dobrym
charakterem 1 madroscia.

Sprawiedliwos¢ naprawcza

Transformacja to proces, ktory rozpoczyna si¢ w momencie catkowitego przyznania
si¢ do wyrzadzonego zla, uznania poszkodowanych wjego wyniku stron (w tym
emocjonalnego zranienia rodziny i przyjaciot sprawcy) oraz zado$¢uczynienia, gdy jest ono
mozliwe.

Ruchy sprawiedliwosci naprawczej, ktorych modelowe programy odnosza sukcesy
w wielu krajach, to ogromny krok naprzéd wtej zmianie §wiadomosci: od karania do
naprawiania. Zamiast traktowac przestgpstwo jako naruszenie stanu pokoju w panstwie,
podejscie takie koncentruje si¢ na przywrdceniu rownowagi i prowadzi ku uzdrowieniu.
Gdy sprawca przyznaje si¢ do winy (by¢ moze zlapany na goracym uczynku), ma miejsce
spotkanie konfrontacyjne ze wszystkimi, ktérych dotyczy sytuacja: ze sprawca,
poszkodowanymi, ich rodzinami, przyjaciétmi i wspotpracownikami. Taka konfrontacja ma
ogromne znaczenie w uswiadomieniu sprawcy skutkow fizycznych i emocjonalnych, jakie
przestepstwo wywarto na ofiarach. Jest to rowniez sposobnos¢ dla poszkodowanych, by
zobaczyli i ustyszeli w sprawcy takze cztowieka.

Konfrontacje sprawiedliwosci naprawczej czgsto wywieraja na przestepcoOw gleboki
wplyw, rozbudzajac wnich uczucia wielkiej skruchy zpowodu cierpienia, jakie
spowodowat ich bezmys$lny czyn. Wielu przestgpcow nigdy nie do§wiadcza tego w trakcie
sledztwa i rozprawy. Zamiast tego odrzucaja oni osobista odpowiedzialnos¢ za to, co si¢
stato, 1sa zgorzkniali, wypehieni gniewem na spoleczenstwo. Statystyki pokazuja, ze
wigkszo$¢ skazanych, gdy wkoncu zostana wypuszczeni, ponownie dopuszcza si¢
przestgpstwa.

Mediatorzy spotkan sprawiedliwosci naprawczej probuja osiagna¢ konsensus ze
wszystkimi stronami odnos$nie tego, jaki rodzaj zadosCuczynienia nalezy zaproponowac
w sadzie. Cel jest podwojny: odmieni¢ sprawcg i pomdc ofiarom odczu¢ ulgg, poczuc sig
lepiej. Angazujac w to rodziny, przyjaciot i wspolpracownikdw, wspdlnota stara si¢ znalez¢
powszechnie akceptowalne rozwiazanie, obejmujace najczesciej stuzbe i zados¢uczynienie.
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Nawet dyrektorzy zaktadow karnych wierza, ze wielu wigzniow czynitoby wigksze
postepy, gdyby mogli pozosta¢ w swoich wspolnotach. Senator USA Paul Simon
przeprowadzit inspekcje straznikow wigziennych w calym kraju, ktéra wykazata, ze 85%
z nich popiera zwigkszenie programOw prewencji i uzywania innych niz wigzienia srodkow
rehabilitacji.146

Arcybiskup Desmond Tutu, laureat Pokojowej Nagrody Nobla, dazyt do
zrealizowania tych celow, gdy po upadku rasistowskiego rezimu apartheidu przewodzit
Komisji Pojednania i Prawdy Afryki Potudniowej. W Nowej Zelandii od ponad dekady
dziala model programu sprawiedliwosci naprawczej dla mlodych przestgpcow, ktory
rozwiazuje pomyslnie 90% spraw.147

Osrodki reedukacyjne stuzace osobistej transformacji

Ochrona spoteczenstwa przed groznymi brutalnymi przestgpcami to kolejne
zadanie, ktore musi speilnia¢ system sprawiedliwosci. Podobnie jak doktor, ktory
zainfekowanego pacjenta poddaje kwarantannie, aby zapobiec rozprzestrzenieniu si¢
choroby, konieczne jest odseparowanie tych, ktorych dziatania stanowia dla innych
niebezpieczenstwo. Niestety, wigkszos¢ systemow wigziennych kontroluje przemoc za
swoimi murami w sposob nieodpowiedni. Bo Lozoff pisze:

,,Ponad 70% wiezniow odsiaduje wyroki za przestepstwa bez uzycia przemocy. Bez
stawiania nawet jednego nowego wiezienia posiadamy wystarczajqcq ilos¢ miejsca dla
naprawde niebezpiecznych skazancow. Lecz gdy wrzucimy siedemdziesieciu skazanych —
w wiekszosci przeraZonych na smier¢, pragnqcych jedynie wyjs¢ z tego calo — razem
z trzydziestoma groznymi skazanymi za brutalne przestepstwa, jak podejrzewacie, jaki ich
odsetek po wyjsciu z wiezienia pozostanie ludzmi tagodnymi? Znam wielu miodych, ktorzy
zostali zacheceni przez starszych wiezniow do zaatakowania bqdZz nawet zabicia
wspolwieznia juz w pierwszym tygodniu wyroku, aby mogli sobie tym czynem wyrobic¢
reputacje, ktéra pomoze im uchronié sie przed drapieznosciq innych”.148

Dla groznych, brutalnych przestgpcOw potrzebne sa wysokie mury, jednakze za
tymi murami trzeba stosowaé podejscie calkowicie rdézne niz robi to tradycyjne
wigziennictwo. Sarkar zachgcat aktywistow ruchu PROUT, by ,zburzyli wigzienia
i wybudowali szkoty lub obozy resocjalizacyjne. Urodzonym mordercom, czyli tym, ktorzy
popelniaja przestgpstwa w wyniku jakich§ wad organicznych, powinno si¢ udostgpnic
leczenie, aby mogli si¢ ucztowieczy¢. W przypadku tych, ktorzy popehiaja przestgpstwa
z powodu biedy, powinno si¢ t¢ biede wyeliminowaé¢”.149

Aby moéc reedukowaé przestgpcow, wazne jest, bySmy mogli zrozumie¢ niektore
z roznorodnych przyczyn zachowan przestepczych. Sarkar podkreslal, ze przestgpcy roéznia
si¢ migdzy soba i istnieja r6zne powody popehiania przez nich przestgpstw takie, jak nagly
przyptyw emocji, bieda, negatywny wpltyw innych, odurzenie alkoholem badz
narkotykami, zaburzenia psychiatryczne itp.

Sarkar ubolewal nad faktem, ze nauka nie odkryla jeszcze adekwatnych
psychologicznych, socjologicznych lub w pewnych przypadkach neurologicznych metod
leczenia zachowan przestgpczych. Zalecat, aby osrodki reedukacyjne byly ,,bardziej czyste,
bardziej ludzkie” i bardziej ,,sprzyjajace” transformacji.150
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Personel takiej instytucji powinien sktada¢ si¢ z profesjonalistow, ktorych cechuje
wspolczucie 1iwysoce moralny charakter. Psycholodzy, psychiatrzy, socjolodzy
i nauczyciele powinni wspdlnie pracowac jako zespot pomagajacy wigzniom si¢ zmienic.
Takze straznicy powinni by¢ pelni wspodtczucia. Wigzniowie na catym $wiecie wiedza, ze
nawet najbardziej postgpowe i nowoczesnie zaprojektowane wigzienia sa jedynie tak dobre,
jak pracujacy w nich straznicy. Gdy sa oni malostkowi i pelni pogardy, czy tez wymyslaja
niepotrzebne reguly i karza za najdrobniejsze niepostuszenstwa utrata przywilejow, moga
z zycia wigznidow uczyni¢ piekto.

W wielu krajach istnieje ogromna rozbieznos¢ w wyrokach na jakie skazani zostali
poszczegdlni wigzniowie za podobne przestgpstwa. Teoria PROUT postuluje, aby
wszystkie wyroki podlegaty rewizji. Wigzniowie powinni by¢ wypuszczani, gdy ich
zachowanie wskazuje, ze zostali wyleczeni ze swych antyspotecznych tendencji. Mialoby
to miejsce wowczas, gdyby caty zespot ekspertow doszedt do wniosku, ze skazany nie
stanowi juz zagrozenia dla spoteczenstwa.

Edukacja jest kluczem do osobistej transformacji. Stad instytucja powinna zachgcacé
kazdego wigznia do kontynuowania swej edukacji przez zajgcia lub kursy
korespondencyjne. Nelson Mandela w swojej autobiografii opisuje, w jaki sposéb on oraz
jego polityczni wspoélwigzniowie przemienili okryte zta slawa wigzienie Robin Island
w Afryce Poludniowej. Sprawili, ze miejsce to uzyskalo swoje nowe przezwisko
L2uniwersytet”. Dokonali tego dzigki nieustannej walce o przywileje studiowania i kursow
korespondencyjnych. Potrafili nawet prowadzi¢ cate klasy i grupy uczniéw, cigzko pracujac
w kamieniotomach wapiennych.151 Edukacja to niekonczacy si¢ proces samodoskonalenia,
ktéry rozbudza wnas szacunek do nas samych. Kazdy wigzien powinien by¢ ciagle
zachgcany do nauki oraz posiada¢ dostep do odpowiadajacego mu poziomu pomocy.

Natura wywiera na umysl bardzo terapeutyczny wplyw, zatem za wysokimi murami
kazdej instytucji nalezy stworzy¢ wielkie ogrody. Ponadto, aby rozbudzi¢ u wigzniow
wspoélczucie, powinny si¢ tam znajdowaé zwierzgta. Niezbgdna terapia dla tych, ktorzy
cierpia na jaki§ rodzaj mentalnej choroby to zaangazowanie w jaka$ sensowna prace,
dlatego praca w ogrodzie powinna by¢ cz¢scia codziennych zajeé kazdego wigznia. Nalezy
takze organizowa¢ wszelkiego rodzaju sporty i gry, ktore poprawiaja zdrowie i sprawnos¢
fizyczna.

Powinno si¢ wszystkim serwowa¢ pozywna, zrOwnowazona dietg. Jedna z przyczyn
nadspodziewanie niskiego poziomu przemocy w wigzieniach indyjskich (pomimo ich
powaznego przeludnienia) jest fakt, ze wigzniow zpowodu restrykcji budzetowych
i tradycji kulturowej prawie zupeklie nie karmi si¢ rybami, migsem oraz jajami. Musi
rowniez obowiazywac zakaza¢ palenia — zakaz taki obowiazuje w wigzieniach w Korei.

Muzyka ma t¢ wilasciwosé, ze uwznio$la nasza $wiadomo$¢. Uwznioslajaca
klasyczna i duchowa muzyka powinna by¢ regularnie nadawana przez system naglasniajacy
instytucji.

Poprzez kontrolowanie otoczenia, prowadzenie zdyscyplinowanych codziennych
zaje¢ oraz zapobieganie negatywnym i destrukcyjnym wptywom zycie wewnatrz instytucji
poprawczej moze sta¢ si¢ idealnym dla refleks;ji i glgbokich przemyslen oraz medytacji.
Niektorzy sposrod najwigkszych pisarzy i myslicieli ludzko$ci, w tym Sarkar, rozwijali swe
filozofie i idee w okresie ich niesprawiedliwego uwigzienia.

Ostatnie stowa Sarkara dotyczace instytucji poprawczych stawiaja najbardziej
ambitne zadania: ich $rodowisko musi by¢ na tyle przyjazne, czyste iludzkie, ze jezeli
nawet trafi tam kto§ niewinny, odniesie tak wiele korzysci z poprawczych metod, jak
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prawdziwy winowajca... Nawet, gdy system wymiaru sprawiedliwosci okaze si¢ wadliwy,
nie dojdzie do skrzywdzenia nikogo™.152

Natura takich instytucji r6zni¢ si¢ bedzie fundamentalnie od aktualnego systemu
sprawiedliwo$ci. Zadaniem se¢dziego bedzie okresli€, czy w sposob zamierzony
dopuszczono si¢ jakiegos wykroczenia. Kodeks karny mozna bgdzie wowczas znacznie
uprosci¢ inapisa¢ na nowo zgodnie z kardynalnymi ludzkimi wartosciami. W przysztosci
trzeba bedzie opracowa¢ uniwersalny system karny obowiazujacy wszystkich ludzi na
calym $wiecie.

Transformacja wi¢zniow przez joge i medytacje

Oprocz zaakcentowania znaczenia zyczliwego i ludzkiego traktowania wigzniow
Sarkar stwierdza: ,,[PrzestgpcOw] mozna oczywiscie wyleczy¢ w miarg szybko przez
praktyki duchowe oraz przez nieco dluzszy okres czasu dzigki metodom jogi, lecz do tego
niezbgdne jest sprzyjajace otoczenie”.153

Mimo ze wigzienia w Brazylii nie stanowia sprzyjajacego otoczenia, zainspirowano
mnie — wraz z innymi aktywistami ruchu PROUT — do wygloszenia tam wyktadow
z zakresu jogi i medytacji irozpoczecia cotygodniowych zaje¢ majacych na celu pomoc
wigzniom w zmienieniu swego zycia. Takie ciche innowacyjne praktyki maja miejsce
w wigzieniach w Belo Horizone, Kurytybie, Porto Alegre a nawet w okrytym zla stawa
wigzieniu Caradiru w Sao Paulo.

Otrzymali$my wsparcie i inspiracj¢ od Bo i Sity Lozoff z USA, ktorzy w 1973 roku
wyszli z inicjatywa ,,Prison-Ashram Project”. Uczyli wigzniéw, by ci traktowali swoje cele
jak ashramy jogi, w ktorych moga wspiera¢ swoj fizyczny, mentalny i duchowy rozwoj.154
Nauczyciele z ,,Prison Phoenix Trust” w Anglii prowadza z kolei zajecia jogi i medytacji
w ponad polowie wigzien Wielkiej Brytanii.155

Dwie glowne przeszkody, na ktore si¢ natkngliSmy to: ze strony niektorych wiadz
wigziennych — odmowa wejscia do srodka; oraz ze strony wigznidow — wigkszos¢ z nich
odczuwa brak motywacji powodowany depresja irozpacza, na ktore cierpia w swoim
surowym otoczeniu.

Podczas kazdej wizyty najczgsciej wspolnie wykonujemy ¢wiczenia jogi, Spiewamy
mantry oraz wykonujemy cicha medytacj¢. P6zniej opowiadamy histori¢ pochodzaca
z tradycji madros$ci oraz zadajemy kilka pytan wymagajacych od wszystkich uczestnikow
chwili namystu. Stuchajac uwaznie i zszacunkiem kazdej odpowiedzi, mozemy im
stopniowo pokazaé, ze ich mysli i idee sg istotne. Zawsze podkreslamy, ze sq oni waznymi
ludzmi maja potencjal do stania si¢ pozytywnym przykladem w wigzieniu, w swojej
wspolnocie ina sSwiecie. Osobista transformacja, jaka przechodza rézni uczestnicy zajec,
czyni tg strong pracy niezwykle wdzigczna.

Niektorzy dyrektorzy wigzien byli pod wrazeniem tej pracy. Putkownik Carlom
Roberto de Paula, naczelnik zaktadu karnego Jos¢ Maria Alkmim w Belo Horizonte, gdzie
prowadzilem zajecia jogi i medytacji, powiedzial reporterowi gazety Jornal do Brasil:
,Zauwazono ogromne zmiany wsrod wigzniow, ktoérzy medytuja. Najwazniejsza z nich to
zmniejszenie si¢ agresji”.156 Lucia dos Santos, naczelnik wigzienia dla kobiet
w Carandiru, napisata w liscie uznania: ,,Wigzniarki, ktore uczestniczyly w programie,
wyciagnely wiele korzysci. Teraz sa bardziej szczgsliwe i spokojne, sa mniej pobudzone,
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agresywne 1 spigte. Wierzymy, ze program pomaga nam przeksztalci¢ ich zycie i uczyni¢
otoczenie odrobing lepszym dla wszystkich. Mamy nadziejg, ze bedziecie kontynuowac
swa pracg z kolejnymi wigzniarkami w naszej instytucji”.157

Uzaleznienie od narkotykow to problem zdrowotny

Nielegalny handel narkotykami jest przyczyna zardwno zorganizowanej jak tez
drobnej przestgpczosci, stajac si¢ zrodlem straszliwej przemocy, niszczenia egzystencji
ludzkich oraz straszliwych skutkow spotecznych. Jednakze w Stanach Zjednoczonych
statystyki pokazuja, ze narkotykiem, z ktorym zwiazana jest najwigksza przemoc, jest tak
naprawdg alkohol.158

W Harlemie — nowojorskim getcie dla czarnoskorych — na billboardzie widnieje
reklama whisky. Przedstawia rozlozonego na sofie, otoczonego przez trzy pigkne
czarnoskore kobiety czarnoskorego mezczyzng w drogim ubraniu. Przestanie jest jasne dla
wszystkich dzieci na ulicy: jedynymi czarnymi mgzczyznami, ktdrych sta¢ na takie ciuchy
itaki apartament, sa handlarze narkotykow i alfonsi, a te trzy pigkne, dobrze ubrane
dziewczyny tulace si¢ do niego moga by¢ tylko prostytutkami. Firma alkoholowa
zaprojektowala te reklamg specjalnie dla czarnych Amerykandw. Promuje ona destrukcje
rodziny 1 wartosci spotecznych.

W celu przerwania tego blednego kota teoria PROUT sugeruje, aby uzaleznienie —
tak narkotykowe, jak ialkoholowe — traktowane bylo jako problem zdrowotny, a nie
przestepstwo. Wszystkie narkotyki powinno sig¢ zalegalizowaé, a sprawy wigzniow
skazanych jedynie za przestgpstwa narkotykowe rozpatrzy¢ na nowo. Jednakze celem takiej
legalizacji nie jest bynajmniej zachgcanie do uzywania narkotykdéw, wprost przeciwnie.
Oto, jakie sa tego cele:

1. Zlikwidowanie ogromnych zyskow z nielegalnego handlu narkotykami.

2. Wyeliminowanie przestgpstw popehianych przez narkomandw chcacych zaspokoi¢
gtdd narkotykowy.

3. Zniechegcenie do siggania po narkotyki.

Rzad powinien utworzy¢ niezalezna instytucje produkujaca i sprzedajaca narkotyki
— wtym marihuang, alkohol, papierosy iinne formy nikotyny. Zyski ze sprzedazy
powinno si¢ zainwestowa¢ w kampanie edukacyjne iprogramy rehabilitacji. Nalezy
zakaza¢ wszelkiej reklamy alkoholu i papieroséw. Zamiast tego na kazdej sprzedawane;j
paczce i pojemniku powinny znalez¢ sig¢ ostrzezenia o ryzyku.

Kanadyjskie Stowarzyszenie Nowotworowe (Canadian Cancer Society)
opublikowato ostatnio badanie pokazujace, ze 58% przebadanych palaczy powiedziato, ze
kolorowe zdjecia pokazujace, jak rak opanowuje usta, ptuca, serce i mozg, sprawily, ze
zaczeli sig¢ zastanawia¢ nad wpltywem palenia na wilasne zdrowie. Powinni$my przesta¢
traktowa¢ tragedi¢ naduzywania narkotykdéw jako przestepstwo izaczaé ja traktowac jako
spoleczny kryzys zdrowotny. Chciwo$¢, pragnienie szczeScia, alienacja idepresja —
wszystko to sktada si¢ na t¢ katastrofg; cale spoteczenstwo z odwaga i zaangazowaniem
wspolnie musi stara¢ si¢ jej zapobiec.
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Rozdziat 10

~NASZA KULTURA NASZA SILA!”
- TOZSAMOSC KULTUROWA
| EDUKACJA

Spoleczno-gospodarcze jednostki PROUT bedq zaspokajac nie tylko potrzeby
spoteczne igospodarcze ludnosci, lecz takze jej aspiracje w dziedzinie kultury.
Kultura oznacza wszystkie rodzaje ludzkiej ekspresji. Kultura jest taka sama dla catej
ludzkosci, chociaz moze by¢ wyrazana na rozne sposoby.

Najlepszym Srodkiem wyrazu jest jezyk ojczysty, poniewaz jest on u ludzi
najbardziej naturalny. Jesli bedzie sie dlawic naturalnq ekspresje w jezyku ojczystym,
w ludzkich umystach powstanq kompleksy nizszosci, przyczyniajgc sie do
rozpowszechniania postaw defetystycznych, a w konsekwencji rowniez do wyzysku
psychiczno-gospodarczego. Dlatego nie wolno pozwalaé na dlawienie niczyjego
Jjezyka ojczystego...

Aby wzmocnié¢ kulturowe dziedzictwo spolecznosci i obudzi¢ jej swiadomosc
spotleczno-gospodarczq, nalezy sprawic¢, aby zdata ona sobie sprawe z tego, kim sq
wyzyskiwacze oraz na czym polega wyzysk psychiczno-gospodarczy. Spotecznosé
uswiadomiona w ten sposob jest gotowa podjqc oraz prowadzic¢ walke z wyzyskiem.

P.R. Sarkar159

Wyzysk psychiczny

Sarkar wskazal, ze oprocz kapitalistycznego wyzysku na ptaszczyznie fizycznej
(omowionego w Rozdziale 1) wyzysk zachodzi rowniez w sferze intelektualnej — ito na
wiele sposobow. Po pierwsze - tak wrozwinigtych jak iw nierozwinigtych krajach
zaniedbuje si¢ szkolnictwo panstwowe. Szkoly panstwowe otrzymuja niewiele funduszy,
wigc wigkszo$¢ elit wysyta swoje dzieci do drogich szkét prywatnych. Z powodu braku
odpowiedniego finansowania szkoly panstwowe maja trudnosci z przyciagnigciem najlepiej
wykwalifikowanej kadry nauczycielskiej oraz z organizowaniem innych programowych
1 ponadprogramowych zaje¢, ktore moglyby stymulowa¢ i1 wzbogaci¢ zycie uczniow. Te
zaniedbania przyczyniaja si¢ do obnizenia poziomu nauczania, utraty motywacji zaroOwno
nauczycieli jak 1 uczniéw oraz do porzucania nauki przez tych, ktorzy ja podjeli.

Po drugie - nie podejmuje si¢ wysitkow zmierzajacych do rozbudzenia $wiadomosci
spolecznej i gospodarczej. Wskutek jej braku wyzyskiwacze maja utatwione zadanie.
Wielki brazylijski dziatacz o$wiatowy, Paulo Freire, wskazal zle skutki owego braku
krytycznej §wiadomosci w nastgpujacy sposob: ,,Sadze, ze we wspdlczesnym systemie —
tak w przypadku nauczycieli jak iucznidéw — brakuje krytycznej refleksji nad obecnym
swiatem. Zasadniczo w wigkszosci szkol glowny nacisk ktadzie si¢ na transfer tresci oraz
materialu, na transfer wiadomosci z biologii, geografii, historii i matematyki. Tym samym
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obdziera si¢ ze znaczenia obecno$¢ Czlowieka wtym $wiecie”.160 Freire
zrewolucjonizowal nauczanie, stosujac dialog, uznajac iszanujac wiedzg, ktora juz
posiadaja biedni ludzie. Pomagal im jednocze$nie kwestionowaé przyczyny wlasnego
ubostwa, angazujac ich w proces podnoszenia krytycznej swiadomosci.

Kolejnym forma wyzysku jest zaszczepianie wérdd ludnosci komplekséw strachu
inizszosci wcelu wyksztalcenia wnich postawy biernosci. itak na przyktad
kapitalistyczne media rozpowszechniaja mit, ze kazdy cztowiek moze sta¢ si¢ bogaty.
Kazda zatem osoba, ktora nie jest bogata, kierujac si¢ logicznym wnioskowaniem, moze
dojs¢ do przekonania, ze w jaki§ sposob taki stan jest jej wina. Ogdlnie dzieje sig tak, ze
ludzie bezrobotni wyksztatcaja w sobie niskie poczucie wlasnej wartosci, czasami roOwniez
zgorzkniatos¢ izlos¢ na spoleczenstwo. Emocje te znajduja nieraz ujScie w brutalnych
aktach przemocy.

W systemie edukacyjnym, srodkach masowego przekazu i reklamach propaguje si¢
indywidualizm irywalizacj¢ migdzy ludzmi, tak aby ich przepisem na Zzycie stalo sig:
,hajpierw zdoby¢ wyksztalcenie, pozniej pracg, a nast¢pnie zarabia¢ tyle pienigdzy, ile si¢
uda”. Instytucje te rzadko przekazuja cztowiekowi przestanie o odpowiedzialnosci za
bliznich nalezacych przeciez do tej samej ludzkiej rodziny. Wiele rzadow i prywatnych
korporacji, grajac na marzeniach osob biednych o wzbogaceniu si¢, kieruje do nich
przestanie zachgcajace do udzialu w grach na loteriach 1w kasynach. To egoistyczne,
materialistyczne podejscie wyraza si¢ regula ,,ja wygrywam, ty przegrywasz”, ktora trafniej
brzmi: ,,ja wygrywam i nie obchodzi mnie, co si¢ stanie z toba”. Ten indywidualistyczny
swiatopoglad tworzy podziaty w spolecznos$ciach i uposledza relacje migdzyludzkie.

Cywilizacja, kultura i pseudokultura

Zbiorowe zycie wyraza si¢ przez kultur¢ narodu oraz jego poziom cywilizacyjny.
Sarkar zdefiniowat kultur¢ jako zbior réznych ludzkich ekspresji, takich jak: tradycje,
obyczaje, sztuka, jezyk, ubiory, dieta itd. W kazdej spolecznosci na $wiecie kultura
dojrzewala naturalnie wraz z rozwojem ludzkiego intelektu.

Z drugiej strony, cywilizacja odnosi si¢ do poziomu czlowieczenstwa
i racjonalnosci obecnych w kulturze. Niektore tradycyjne kultury zostaty dotknigte plaga
nietolerancji i przemocy. Inne spoteczenstwa, mimo reprezentowania wysokiego stopnia
kultury, beda uznane wedlug teorii PROUT za niecywilizowane, jesli uciele$niaja
dyskryminacjg¢ i wyzysk, takie jak rasizm, nierowno$¢ plci czy ucisk klasowy.

Z punktu widzenia uniwersalnego $wiatopogladu ucielesnionego w Teorii
Postgpowego Uzytkowania ludzka r6znorodno$¢ nalezy traktowaé jako jedno$é. Oznacza
to, ze kultura ludzkosci jest zasadniczo jedna, z wieloma lokalnymi odmianami, dzigki
ktérym bogactwo czlowieczenstwa staje si¢ peliejsze i pigkniejsze. Podstawowe tendencje
ludzkiego umystu sa wszgdzie jednakowe, ale wroznych miejscach wyrazaja sig
w roznoraki sposob i w rozmaitych proporcjach. Aby stworzy¢ prawdziwa ludzka jednosc,
nalezy uszanowac¢ te roznice, dostrzegajac pod ich fasada to samo wrodzone
czlowieczenstwo.

Na przestrzeni wiekow jedne kultury probowaly zniszczy¢ inne. W przesziosci
imperialisci uzywali zawansowanej broni, aby najezdza¢ ipodbija¢ cudze ziemie.
Wmawiali pokonanej ludnosci: ,,Wasza kultura jest prymitywna, wasza religia jest utomna,
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waszemu jezykowi brakuje subtelnosci”. Kolonialisci nie tylko poshugiwali si¢ przemoca,
ale rowniez wpajali podbitej ludnosci kompleks nizszosci, aby ztama¢ wolg stawiania
oporu.

Po Drugiej Wojnie Swiatowej w wielu krajach zaczely rozwijaé si¢ ruchy
wyzwolencze. KapitaliSci opracowali woéwczas przebiegle metody pozwalajace
kontynuowa¢ dawny wyzysk w nowo wyzwolonych krajach. Jedna z ich najpotgzniejszych
technik jest rozpowszechnianie pseudokultury.

Pseudokultura oznacza to, co jest falszywe, narzucone sztucznie, co nie podnosi
ludzi na duchu. Pseudokultura odnosi si¢ do idei i produktow, ktore paralizuja zbiorowa
mentalno$¢ ludzi, torujac droge do ich ekonomicznego wyzysku. Te produkty oraz idee
obiecuja zycie przyjemniejsze niz te, ktore wiedli ludzie zyjacy zgodnie z wtasna kultura,
ale wrzeczywistosci dzialaja obezwladniajaco, gdyz ostabiaja ludzkie zdecydowanie.
Rozpowszechnianie ,kultury konsumpcyjnej”, ktadacej gtowny akcent na materialne
przyjemnosci, ostatecznie ostabia ludzi na plaszczyznie zaréwno psychicznej jak
i duchowej. Rowniez podkopuje opor tych, ktorzy staraja si¢ utrzymacé wiasne kulturowe
dziedzictwo.

Wiele programow telewizyjnych emitowanych na calym $wiecie propaguje
materialistyczna pseudokultur¢ amerykanska. Jak silny ma to wplyw na osobowosc,
pokazuja ostatnie badania prowadzone na Uniwersytecie w Filipinach, ktore
przeprowadzita profesor Maria Doronilla. Przeprowadzita ona ankiet¢ wsrod kilkuset
filipinskich uczniow z réznych szkot podstawowych. Jedno z pytan dotyczyto tego, jakiej
narodowosci chcialaby by¢ badana osoba. Wigkszos¢ respondentow odpowiedziata, ze —
Amerykaninem/Amerykanka, nastgpne w kolejnosci to Japonczykiem lub Europejczykiem.
Filipinczykami chciato by¢ nie wigcej niz 15% badanych!161

Z psychologicznego punktu widzenia taki stan rzeczy wywiera niszczacy wpltyw na
osobowos$¢. Pseudokultura przedstawia zycie, ktére jest pozornie przyjemniejsze niz
rzeczywistos¢. Reklamy powoduja, ze ludzie chca by¢ bogaci ibiali — nosi¢ modne
ubiory, jezdzi¢ supersamochodami i mieszka¢ w luksusowych domach, ktéore — jak sig
wydaje po obejrzeniu hollywoodzkich seriali 1 filméw — ma kazdy. Wigkszo$¢ filipinskich
dzieci widzi swoich rodzicow walczacych, zyjacych zduzo mniejszych dochodow
imajacych mniej dobr materialnych, co wzbudza wnich uczucie, ze sa zacofani
1 prymitywni. Jesli dzieci chca by¢ kim$ innym, oznacza to, ze nie chca by¢ soba. Pod
wplywem pseudokultury nawet mate dzieci zaczynaja rozwijaé w sobie niskie poczucie
wartos$ci i kompleks nizszosci.

Korporacje wtadajace s$rodkami masowego przekazu nieustannie stymuluja
w ludziach pragnienie szybkiego zdobycia majatku. Nie emituja rewolucyjnej muzyki,
sztuk teatralnych czy wiadomos$ci. Pseudokultura paralizuje ludzi i ostabia w nich wolg
walki przeciw wyzyskowi.

W 1981 roku w Stanach Zjednoczonych stworzono specjalny kanal telewizyjny,
MTYV, poswigcony muzyce pop. Dzisiaj program ten trafia do ponad 250 mln domow w 71
krajach. Wtascicielem kanatu jest Sumner Redstone, jeden z najbogatszych ludzi na Swiecie
— z majatkiem wynoszacym ponad 8 mld dolarow.162 Jest on najbardziej wptywowym
,wychowawca” mtodziezy na §wiecie. Jedyna rzecza, do ktdrej nawotuje on setki tysigcy
miodych ludzi na catym $wiecie, jest konsumpcja. Globalny przemyst rozrywkowy kreuje
gwiazdy, ktore sktaniaja swoich fanow tylko do ciaglego zadawalania siebie i nieustannego
kupowania. Rodzice inauczyciele maja problem, rywalizujac z tymi mediami o uwage
i zainteresowanie ze strony wtasnych dzieci i podopiecznych.
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Krotko przed smiercig Paulo Freire w 1997 roku przeprowadzitem z nim wywiad.
Pytalem go inwazj¢ kulturalna, o ktorej pisat jako pierwszy w swojej ksiazce Pedagogy of
the Oppressed (Pedagogika Gngbionych). Wskazalem na fakt, ze na Filipinach,
w Indonezji, Indiach i innych panstwach Potudniowej Azji, gdzie pracowalem, byto jasne,
ze amerykanska pseudokultura zastala narzucona tej starozytnej kulturze przez
kapitalistow, wigc radykalni studenci i postgpowcy mogli zmobilizowa¢ opdr przeciw temu
zjawisku. W Brazylii jednak rzeczy maja si¢ inaczej. Sieci telewizyjne takie jak ,,Globo”,
bedace wilasnoscia rodziny Roberto Marinho, ktérego majatek wynosi 6,8 mld dolarow,
produkuja rodzima brazylijska pseudokulturg, wigc przecigtny Brazylijczyk nie jest
w stanie rozpozna¢ w niej zamaskowanej formy kapitalistycznej dominacji. Freire
odpowiedzial, ,,W dzisiejszych czasach dominacja gospodarcza oraz polityczna musi
przybiera¢ forme niezwykle wyrafinowanej kontroli lub inwazji kulturowej. Czasami
dochodzi nawet do tego, ze ludzie nie zauwazaja, ze padli ofiarami wyzysku! Dlatego
zawsze potrzebny jest rozwoéj naszej zdolnosci krytycznej analizy, ale staje si¢ to coraz
trudniejsze do osiagnigcia”.163

Pseudokultura wywiera bardzo negatywny wplyw na spoteczenstwo oraz tworzy
podziaty wérdd ludzi, dezorientujac ich w sprawie tego, kto jest ich prawdziwym wrogiem
oraz ostabiajac ich wolg zjednoczenia i przeciwstawienia si¢ wyzyskowi.

Rewolucja edukacyjna

Sarkar podkresla, ze nauczyciel jest jednym znajwazniejszych zawodow.
,Wynagrodzenie nauczycieli w kazdym kraju powinno by¢ réwne — jesli nie wyzsze — od
pensji urzednikéw w sadownictwie i administracji panstwowej”.164 Edukacja — zard6wno
ta formalna, jak i nieformalna — powinna by¢ najwyzszym priorytetem w spoteczenstwie
i kazdy powinien mie¢ do niej bezptatny dostgp. Podczas gdy obowiazkiem rzadu jest
finansowanie os$wiaty, administracja szk6l oraz uniwersytetow powinna spoczywac
w rekach kadry pedagogicznej oraz powinna by¢ wolna od wszelkiej kontroli polityczne;.

Teoria PROUT postuluje, aby uwolni¢ $rodki masowego przekazu spod kontroli
kapitalistow i powierzy¢ je spotdzielniom, ktore w kierowaniu tymi $rodkami powinny
dazy¢ do upowszechnienia edukacji wsrod osob w kazdym wieku; wspieraé rozwdj oraz
osiagnigcia kultury, jak rowniez kardynalne wartosci ludzkie i uniwersalizm.

Celem edukacji powinna by¢ emancypacja, czyli uwolnienie ludzi z mentalnych
wigzOw 1 ograniczen oraz wspieranie solidarno$ci migedzyludzkiej. Nauczanie kardynalnych
wartosci ludzkich jest bardzo wazne, poniewaz prowadzi do przebudzenia w uczniach
poczucia odpowiedzialnosci za dobro bliznich. Paulo Freire powiedziat, ,,Nie ma czego$
takiego jak ghlupie pytanie ani czego$ takiego jak ostateczna odpowiedz”.165 Punktem
wyjécia edukacji powinno by¢ wzajemne uszanowanie rdznego spojrzenia na S$wiat
ir6znych idei, a starania wychowawcze i os§wiatowe powinny zmierza¢ ku przebudzeniu
oraz poszerzeniu §wiadomosci.

Jedna ztechnik popularyzowania nowatorskiej edukacji, ktéra moim zdaniem
rewelacyjnie speiniaja swoje zadanie, jest prowadzenie warsztatow w formie gier
polegajacych na wspotpracy. Ta forma aktywnosci rozwija w grupie uprzejmos¢, szczerosc,
zaufanie 1iwspolpracg. Pelne niespodzianek 1i,wyzwan z inicjatywa” gry zespolowe
polegajace na wzajemnej wspotpracy ich uczestnikOw wymagaja kreatywnego rozwiazania
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problemu, co pozwala im przezwycigzy¢ wiasne Igki i obawy. W trakcie tych gier ich
uczestnik moze nabra¢ lekkiego dystansu do zycia, bawi¢ si¢ oraz uswiadomi¢ sobie, ze
najlepsze rzeczy w zyciu nie sa na sprzedaz. To doswiadczenie pomaga uczestnikom
dostrzec réznice migdzy stylem zachowan polegajacym na wspolpracy a wzorcem
tradycyjnym, promujacym rywalizacj¢ i wspolzawodnictwo.166

Szkoly neohumanistyczne

Zainspirowani naukami P. R. Sarkara, czlonkowie zespotu AMURT (Ananda Marga
Universal Relief Team) $wiadczacego pomoc humanitarng w ramach organizacji Ananda
Marga otworzyli w 1982 roku w Porto Alegre w Brazylii, przedszkole dla miejscowych
biednych dzieci. Filantropijne niedochodowe stowarzyszenie, ktérego celem jest
,promowanie wszechstronnego rozwoju jednostki, dziecka, rodziny i spotecznosci, bazuje
na uniwersalnej idei neohumanizmu”.

Dzisiaj projekty AMURT w tym miescie obejmuja pig¢ przedszkoli, do ktorych
uczeszeza 270 dzieci w wieku od dwoch do szesciu lat, szkolg¢ podstawowa z 290 uczniami,
program wsparcia rodziny oraz warsztaty spoleczno-edukacyjne dla nastolatkow.
Spotecznos¢ aktywnie wspiera te neohumanistyczne projekty. Na przyktad miejskie
wydziaty Edukacji i Zdrowia wspomagaja szkol¢ srodkami finansowymi oraz darowiznami
w postaci materialow dydaktycznych. Samorzad miejski iinne panstwowe iprywatne
instytucje czesto zapraszaja dyrektordw inauczycieli szkoty do prowadzenia wykladow
oraz warsztatow poswigconych podstawom neohumanizmu, skierowanych do nauczycieli,
studentow, jak rowniez rodzicow.

Edukacja neohumanistyczna dazy do rozwini¢cia w dzieciach poczucia ich wiasne;j
godnosci 1 wartosci, do uwolnienia ich od kompleksu nizszosci oraz wyksztalcenia w nich
swiadomos$ci wlasnego potencjalu wnoszonego do spoteczenstwa. Szkoly oferuja
holistyczny program nauczania, w ktérym wiedza jest przepojona $wiadomoscia
ekologiczna. Kazdy element w programie szkoty neohumanistycznej ma na celu rozwdj
wszystkich pozioméw egzystencji dziecka: psychicznego, mentalnego, emocjonalnego
iduchowego. Program nauczania wykracza poza zwykle przedmioty, dyscypliny
i obejmuje: dynamike grupowa, réznorodnos¢ kulturowa, moralno$é, medytacje, relaksacje,
wizualizacjg, fantazj¢ oraz gry i zabawy oparte na wspolpracy i rozwijajace wyobraznig.

Dziatacze organizacji AMURT deklaruja: ,,Uwazamy, ze najlepsza stuzba
spoleczenstwu jest danie ludziom mozliwosci, aby sami wypracowali dochdd, z ktorego
moga zaplaci¢ za wlasne minimum socjalne oraz ktéry moga wykorzysta¢ we wlasnym
rozwoju ekonomicznym, spotecznym i duchowym?.

Jednym ze sposobow osiagnigcia tych celow byto utworzenie trzech spotdzielczych
grup zarobkowych, wykonujacych rekodzielo oraz ushugi krawieckie. Innym projektem
edukacji neohumanistycznej jest sie¢ programow wsparcia i opieki nad rodzina zalozona
w 1998 roku. W ramach owej sieci programoéw wsparcia dziataja cztery osrodki, z ktérych
kazdy $wiadczy pomoc 50 rodzinom, w ktérych dzieci zetkngty sig¢ z takimi problemami
jak maltretowanie, zaniedbanie, zmuszanie do pracy, zebractwa, porzucania nauki,
uzaleznienie od narkotykdéw, ciaze nieletnich, wykorzystanie seksualne itd. Spoteczni
pracownicy organizacji AMURT, specjalisci stuzby zdrowia iinni odbywaja regularne
wizyty w domach iposwigcaja takim dzieciom uwage, aby upewnic si¢, ze regularnie
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uczeszczaja one do szkoly, otrzymuja korepetycje oraz ze cala rodzina otrzymuje
zroéwnowazone positki, ma dostep do opieki lekarskiej czy do szkolen przysposabiajacych
do zawodu.

Spoteczny Projekt Przysposobienia Do Pracy Zawodowej stuzy pomoca 24
miodocianym absolwentom w wieku od 14 do 18 roku zycia. Zaoferowano im warsztaty
przygotowujace do pracy, grupg wsparcia, praktyki w ogrodnictwie organicznym
irozmowy na temat warto$ci obecnych wich zyciu. 12 innych nastolatkéw uczestniczy
w Warsztatach Ludzkiej Ekologii, ktore prezentuja wartosci ekologiczne przez uprawe
ro$lin organicznych oraz sporzadzanie z nich lekarstw jak rowniez tworzenie alternatywnej
spolecznej apteki, gdzie wolontariusze-terapeuci zapewniaja lokalnym mieszkancom
zaopatrzenie w ziola lecznicze.167

Na catym $wiecie Ananda Marga obsluguje ponad 850 szkdt oraz tworzy sie¢
uniwersytecka znana jako Ananda Marga Gurukula. Ananda Marga Gurukula stanowi
polaczenie migdzynarodowej sieci szkot iinstytutbw neohumanistycznych, aby
przyspieszy¢ nadejScie spoteczenstwa, w ktorym kwitnie milos¢, pokdj, zrozumienie,
inspiracja, sprawiedliwo$¢ oraz troska o zdrowie wszystkich istot. W sieci Gurkula
rozwijane sa wszystkie aspekty ludzkiej osobowosci — przy uzyciu zintegrowanego
programu nauczania umozliwiajacego studentom poznanie siebie iuzywanie tej wiedzy
w celu shizenia ludzko$ci. Program nauczania Gurukula kladzie nacisk na mozliwosci
intelektualne lecz rOwniez wykracza poza nie, dazac do rozwoju intuicji, poznania estetyki
i perspektywy ekologicznej. Glowna siedziba sieci Ananda Marga Gurukula znajduje si¢
w Ananda Nagar, w Zachodnim Bengalu w Indiach, gdzie na 550 kilometrach
kwadratowych obszarow wiejskich zaczg¢to budowaé miasteczko studenckie. Obecnie
instytut obejmuje takie kierunki jak: studia medyczne, akupunktura, sanskryt, tantra, sztuki
pigckne i muzyka, nauki weterynaryjne, rolnictwo oraz instytut technologii. Globalna sie¢
Centrow Neohumanistyki (Center for Neohumanist Studies, CNS) obejmuje instytuty
edukacyjne oraz badawcze, centra konferencyjne, pionierskie szkoly wyzsze zalozone
w Asheville (USA), Ydrefors (Szwecja) oraz w Chorwacji. W szkotach tych dorosli moga
zdobywa¢ wiedzg¢ na temat zrownowazonych wspoélnot holistycznych, holistycznych
praktyk zdrowotnych, zielonej architektury, biopsychologii oraz badan nad przysztoscia.
Dodatkowo sie¢ uniwersytecka Ananda Marga Gurukula oferuje wyjatkowy internetowy
program szkolen dla nauczycieli dzieci w wieku przedszkolnym w systemie edukacji
neohumanistycznej.168

Jezyki lokalne i globalne

Ludzie wyrazaja swoje mysli i uczucia przez jezyk, mowe. Wigkszos$¢ ludzi czuje
si¢ pewniej i komunikuje si¢ bardziej zrozumiale za pomoca jgzyka ojczystego niz przy
zastosowaniu jezykow przyswojonych pozniej w zyciu. Ludzi, ktoérzy w przesztosci stali sig
ofiarami kolonizacji oraz ktoérzy udali si¢ na emigracje z koniecznosci — zmuszonych do
mowienia w obcym jezyku — czgsto trapi nie§miato$¢ lub kompleks nizszosci.

Obecnie na $wiecie mowi si¢ 6800 jezykami, jednak 50%-90% znich jest
zagrozona wyginigciem przed koncem XXI wieku. Powodem tego jest mata liczba ludzi,
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ktérzy moéwia wigcej niz jednym lub dwoma jezykami, przyjecie dominujacego jezyka, jak
chinski lub rosyjski oraz zakazy naktadane przez rzad a dotyczace uzywania danego jezyka.

Sarkar wskazywal na potrzebeg istnienia wspolnego globalnego jezyka w celu
umozliwienia globalnej komunikacji. Z przyczyn historycznych dzisiaj angielski najlepie;j
nadaje si¢ do tej roli, poniewaz jest najbardziej rozpowszechniony. Przestanki praktyczne
sa takie, ze jest to jezyk tatwo zrozumialy, umozliwia precyzyjna komunikacj¢ oraz
bezproblemowe przejmowanie stownictwa zinnych jezykow. Aczkolwiek inne jezyki
moga zajac¢ jego miejsce w przysztosci (w przesztosci szeroko rozpowszechniony byt jezyk
francuski). W duzych krajach, gdzie mowi si¢ wieloma jezykami czy dialektami, jgzyki
narodowe pehia funkcje jednoczaca nardd i1 integrujaca, jak suahili we Wschodniej Afryce
1 portugalski w Brazylii.

W o$miu krajach wystepuje ponad potowa wszystkich jezykéw. Sa to,
uporzadkowane wedlug ilosci wystgpowania jezykow: Papua Nowa Gwinea, Indonezja,
Nigeria, Indie, Meksyk, Kamerun, Australia iBrazylia. Cho¢ jezyki w tych krajach
wymieraly tez w przeszlosci, obecnie proces ten postepuje w alarmujacym tempie.

Teoria PROUT postuluje, by kazdy jezyk cieszyl sig rownymi prawami i uznaniem.
Wszyscy ludzie powinni by¢ zachgcani do poznawania wlasnego jgzyka oraz postugiwania
si¢ nim a takze do poznawania innych jezykow. Teoria Postgpowego Uzytkowania glosi
rowniez, aby lokalny jezyk byl nauczany w szkole i uzywany w miejscach pracy i urzedach
kazdej spotecznosci, co wesprze peilne zatrudnianie miejscowej ludnosci oraz poczucie
warto$ci kazdej spotecznosci. Wszystkie dzieci w szkole powinny by¢ uczone jezyka
globalnego (lingua franca) 1alfabetu tacinskiego (ktory jest uzywany w jezyku
angielskim), aby studenci rozwijali w sobie swiadomos$¢, ze sa obywatelami §wiata i moga
bez przeszkod porozumiewac si¢ z kazdym innym jego obywatelem.

Ruchy spoleczne — samaj

Strategia Sarkara majaca zlikwidowaé ucisk, ktorego dopuszczaja sig kapitali$ci
wobec spoteczefstwa, koncentruje si¢ na tworzeniu powszechnych ruchéw rewolucyjnych
skierowanych przeciwko wyzyskowi gospodarczemu. Nazwat on ten rodzaj ruchu ,,samaj”
(czyt. ,samadz”), sanskryckim terminem okreslajacym ,spoteczenstwo” lub bardziej
dostownie ,,grupg¢ ludzi dziatajacych wspoélnie, by osiagna¢ cel, jakim jest wszechstronny
rozwo0j”. Propagatorzy teoriit PROUT terminem tym nazywaja samowystarczalny region
gospodarczy utworzony w oparciu o wspolne problemy spoteczno-gospodarcze, wspolny
potencjat geograficzny i wspolne podioze kulturowe i jezykowe.

Samaj to rowniez spoleczno-gospodarcza spoteczno$¢ cechujaca si¢ naturalng sita
kulturalng i spojnoscia. Ruchy samaj, ktorym przewodza moralni przywodcy, daza do
osiagnigcia demokracji gospodarczej. Sa to spoleczne, gospodarcze ikulturowe ruchy
majace na celu wszechstronny dobrobyt ludzi.

Teoria PROUT kiadzie wielki nacisk na rdzenna ekspresj¢ kulturowa ina
wzmacnianie dumy ze swojego pochodzenia i stylu zycia. Praktycznie kazdy cieszacy sig¢
powodzeniem ruch rewolucyjny w historii zawiera elementy kulturowe. Muzyka, sztuka,
teatr 1 literatura moga inspirowac¢ ludzi do walki i poswigcenia si¢ dla dobra wlasnego kraju
czy regionu.
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Dzisiaj istnieje wiele powszechnych ruchéw regionalnej niezaleznosci kulturowe;j
i gospodarczej: Timor Wschodni, separatystyczny ruch francuskiej prowincji Quebec,
powstanie zapatystow czy powstanie w Gwatemali, republikanski ruch w Irlandii, ruch
kurdyjski w Iraku i Turcji oraz wiele innych. Jesli w ruchach tych zostana uwzglednione
kardynalne wartosci ludzkie, moga one przynies¢ powszechne korzysci.

W okresie panowania w Indiach Imperium Brytyjskiego Brytyjczycy prowadzili
strategi¢ typu ,,dziel irzadz”. Bengal byt jednym z gldéwnych regionéw Indii. Posiada
starozytna kulturg i jezyk majacy swe korzenie w Sanskrycie. Bengali jest dzisiaj jgzykiem
ojczystym ponad 207 miliondw ludzi. Brytyjczycy podzielili Bengal na r6zne stany, a gdy
w 1947 roku przyznano Indiom niepodlegtos¢, oddzielili czgs¢ Bengalu, tworzac Wschodni
Pakistan, ktoéry pdzniej nazwano Bangladeszem. Dzisiaj region ten jest jednym
z najbardziej eksploatowanych regionéw na $wiecie. W indyjskim stanie Bengalu
Zachodniego trzy gléwne galgzie przemystu — herbata, wegiel ijuta — sa
zmonopolizowane przez osoby niebgdace Bengalczykami, ktére zinnych regionow
sprowadzity 60% sity roboczej.169

W 1968 roku aktywisci PROUT zalozyli parti¢ Amra Bengali, ruch samaj, ktorego
nazwa oznacza ,,JesteSmy Bengalczykami”. Z czasem stal si¢ on glowna regionalng partia
polityczna. Jego program postuluje zjednoczenie stanow i dystryktow, w ktérych mowi si¢
po bengalsku i utworzenie Wielkiego Bengalu, zakonczenie obcej gospodarczej dominacji,
pierwszenstwo w zatrudnieniu dla ludnosci lokalnej oraz uzywanie jezyka bengalskiego
w urz¢dach. W niewielkim, najbardziej na wschod wysunigtym stanie Indii, Tripura, partia
Amra Bengali przewodzita marszom protestu przeciwko przemocy politycznej skierowanej
przeciwko ludnosci bengalskiej. W marszach w stolicy Agartali uczestniczylo ponad 100
000 ludzi, a sie¢ BBC oraz radio Voice of America Bengali przekazywalo regularne
informacje o tym narastajacym ruchu.

Wedhug teorii PROUT istniejace obecnie w Indiach granice stanoéw powinno si¢
usunac¢ i rekonstytuowaé panstwo, jako federacj¢ 46 jednostek terytorialnych samaj, ktore
juz istnieja, lecz nie posiadaja statusu gospodarczego czy politycznego. W polowie z nich
dziataja silne ruchy PROUT publikujace czasopisma samaj, wystawiajace kandydatow
w lokalnych wyborach imobilizujace masowe marsze przeciwko eksploatacji. Ruchy
samaj w Chattisgarhi 1 Nagpuri urosty politycznie w taka sil¢, ze byly w stanie zmusic¢
indyjski rzad panstwowy do stworzenia z ich regiondow dwoch nowych autonomicznych
stanOw.

Podobnie wiele panstwowych granic w Afryce ina Bliskim Wschodzie zostalo
wytyczonych przez kolonizatorow czy zdobywcow, czgsto rozdzielajac jednorodne
spoteczno$ci etniczne na rézne kraje. Zjednoczenie tych spolecznosci i wsparcie ich
w dazeniu do gospodarczej samowystarczalnosci przyczyni si¢ do umocnienia politycznej
1 spotecznej stabilnosci.

Na Filipinach aktywnych jest dziewig¢ gtownych ruchdéw samaj, kazdy zwiazany
z innym jezykiem. Wspdlnie utworzyly one dziatajaca w mys$l zasad PROUT koalicjg
nazywana ,,Ang Kasama”, co wjezyku tagalog oznacza ,zjednoczeni towarzysze”.
Skupiajac 5000 dziataczy oraz 200 przywddcow kierujacych sig¢ zasadami PROUT, przyjeli
oni hasto ,Nasza kultura nasza silq!” Zrzeszajac 18 organizacji oraz wiele
zaprzyjaznionych stowarzyszen, prowadza dzialania na rzecz zmiany kolonialnej nazwy
panstwa (ktora oznacza ziemi¢ krola Hiszpanii Filipa) na jej pierwotna nazwg sanskrycka,
Mabharlika, ,,mata rozmiarem, lecz wielka duchem”.
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Dziatania koalicji Ang Kasama to réwniez promowanie lokalnych jezykow i kultur,
zaktadanie spotdzielni, wspieranie solidarno$ci migdzy wszystkimi Filipinczykami i walka
przeciw pseudokulturze i wyzyskowi psychiczno-gospodarczemu. Obozy dla mtodziezy,
w czasie ktorych szkoli si¢ przywodcow, ciesza si¢ ogromnym powodzeniem wsrdd
miodych ludzi, ktérzy masowo pragna wstgpowac¢ do ruchu dazacego do Wyzwolenia
Mabharliki. Z inicjatywy koalicji organizowane sa akcje sadzenia drzew, czyszczenia rzek,
warsztaty podnoszenia $wiadomosci, projekty stuzby spotecznej oraz pomoc ofiarom klgsk
i katastrof naturalnych. W calym kraju propagowana jest rdwniez organiczna
i zrownowazona forma uprawy roli.

Skupiajac w swoich szeregach postgpowe organizacje koalicja Ang Kasama
z powodzeniem obronita interesy rdzennej ludnosci tubylczej, zmuszajac rzad do wycofania
Rozporzadzenia Prezydenta nr 364, zagrazajacego przysztosci rdzennych ziem przodkow
dzisiejszych Filipinczykow.

Stowarzyszenie pisarzy 1iartystow Mabharliki organizuje festiwale, koncerty
inagrania w jezykach miejscowych. Organizowanie warsztatdw rozpowszechniajacych
wiedz¢ dotyczaca praw kobiet oraz protesty przeciwko pornografii ibiznesowi
erotycznemu pomoglo wrozbudzeniu publicznej $wiadomosci dotyczacej wyzysku
kobiet.170

Sarkar nigdy nie popierat taniego prowincjonalizmu czy nacjonalizmu — raczej
postrzegal on ruchy samaj jako sposob skupienia ludzi wokot wspdlnej sprawy przy
jednoczesnym zachowaniu uniwersalistycznej wizji. Przez cate swoje zycie Sarkar zachgcat
do zawierania malzenstw migdzykulturowych i migdzyrasowych oraz do nauki ré6znych
jezykow w celu pokonania granic kulturowych i zjednoczenia ludzkosci.
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Rozdziat 11

WZMACNIANIE SPOLECZNOSCI
- SYSTEM POLITYCZNY PROUT

., Najwiekszy dobrobyt catej ludzkiej rasy zostanie osiqgniety wowczas, gdy ci,
ktérzy dazq do ustanowienia $wiatowego rzqdu czyli uniwersalnej rodziny (Ananda
Parivara), zajmq sie wylqcznie konstruktywnymi dziataniami i bezinteresownq stuzbq...
Bedq oni musieli stuzyé spoleczenstwu zpelnym zaangazowaniem bez jakichkolwiek
ukrytych motywow”.

P. R. Sarkar171

Dzisiaj demokracja polityczna cechuje si¢ kilkoma istotnymi wadami. Pieniadze,
polityka partyjna i Srodki masowego przekazu w wigkszym stopniu decyduja o sukcesie czy
porazce kandydata w wyborach niz jego moralnos$¢ i stanowisko odnosnie aktualnych
kwestii. W wielu krajach powszechnie kupuje si¢ glosy i kwitnie korupcja.

Nawet w Stanach Zjednoczonych pieniadze przesadzaja o zwycigstwie w wyborach.
W wyborach w2004 roku kandydat znajwigkszym budzetem zwycigzal w 98%
przypadkow ubiegania si¢ o miejsce w Izbie Reprezentantow oraz w 88% przypadkow
ubiegania si¢ o miejsce w Senacie. George W. Bush wydat 367 min dolaréw na swoja
kampanig, co stanowilo 26% wigcej niz jego rywal, John Kerry. ,,Przygngbiajaca rzecza
w demokracji amerykanskiej jest to, ze wystarczy sprawdzi¢ kwoty pozyskanych funduszy
w Federalnej Komisji Wyborczej, aby przepowiedzie¢ juz przed wyborami, jakie bgda ich
wyniki” — powiedzial Larry Makinson, dyrektor naczelny Osrodka Odpowiedzialnej
Polityki (Center for Responsive Politics), bezpartyjnej grupy, ktoéra prowadzi badania nad
pienigdzmi i kampaniami.172

Po wyborach wigkszo$¢ wybranych kandydatow dziala w imi¢ interesow swoich
bogatych imajacych potezne koneksje sponsoréw. Partie polityczne uprawiaja swoisty
handel — wymiang przystlug za wptywy. Oznacza to, ze decyzje podejmowane przez
przywodcéw  w krajach demokratycznych niekoniecznie odzwierciedlaja —interesy
spoleczenstwa jako catosci.

Rzad PROUT

Jak wyjasniono w poprzednich rozdziatach, demokracja gospodarcza oparta na
spoldzielniach przyczynia si¢ do podniesienia poziomu zycia iumocnienia pozycji
lokalnych spotecznosci. W spoleczenstwie kierujacym si¢ zasadami PROUT rola rzadu
bedzie raczej stymulowanie takiego zrownowazonego wzrostu gospodarczego, a nie
angazowanie si¢ w bezposrednie zarzadzanie gospodarka. Niektore z gtdéwnych
obowiazkow rzadu to: zapewnienie narodowi ochrony i bezpieczenstwa, zagwarantowanie
przestrzegania uniwersalnej karty praw, wdrazanie polityki gwarantujacej kazdemu
obywatelowi podniesienie jego sity nabywczej, finansowanie szkolnictwa publicznego na
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wszystkich poziomach, zapewnianie najniezbedniejszych ustug, utrzymywanie systemu
opieki zdrowotnej, propagowanie spoldzielczo$ci, ustanowienie autonomicznych organdéw
zarzadzajacych strategicznymi galgziami przemystowymi i kluczowymi ushlugami, ochrona
srodowiska, inicjowanie programow badawczych i rozwojowych, finansowanie wszystkich
politycznych kampanii wyborczych oraz finansowanie réznorodnych projektow z zakresu
infrastruktury.

Poszczegolne galezie wladzy: sadownicza, ustawodawcza oraz wykonawcza musza
by¢ jasno zdefiniowane ioddzielone od siebie. Ponadto teoria PROUT proponuje, aby
doda¢ jeszcze czwarta gataz: Urzad Kontroli z audytorem generalnym na czele
uprawnionym do monitorowania wydatkéw rzadowych oraz kontrolowania ksiggowosci
pozostatych trzech galezi wiladzy, wlaczajac wto wszystkie ministerstwa oraz urzedy
autonomiczne. Gdy Urzad Kontroli znajdzie dowody na nieodpowiednie zarzadzanie
finansami, powinien wszcza¢ proces karny.

Nalezy dotozy¢ wszelkich staran, aby zagwarantowaé, ze osoby pehniace funkcje
publiczne sa przywddcami kierujacymi si¢ zasadami etycznymi. Kandydaci powinni by¢
poddawani egzaminowi weryfikujacemu ich wyksztalcenie oraz poziom ich §wiadomosci
spoteczno-politycznej iekonomicznej. Powinni réwniez wykazywaé si¢ aktywnoscia
w dzialalnosci  spolecznej iposiada¢ potwierdzone umiejetnosci  specjalistyczne
i administracyjne. 1w koncu, w zyciu codziennym oraz zawodowym, powinni by¢
przyktadem najwyzszych standardow etycznych.

Komisja wyborcza moze by¢ odpowiedzialna za tworzenie wytycznych dla
programéw wyborczych. Wszyscy kandydaci musieliby publikowaé¢ oraz podpisywac
swoje programy wyborcze w formie obowiazkowych, wiazacych prawnie deklaracji. Kazdy
urzednik, ktory bez waznych po temu powodoéw zlamalby zlozone w ten sposob obietnice,
bylby pociagany do odpowiedzialnosci przed sadem za naruszenie zawartej w ten sposob
umowy. W przypadku orzeczenia jego winy tracitby sprawowany urzad.

Rzadowy fundusz wyborczy gwarantowatby wszystkim kandydatom réwne szanse.
W przypadku wszystkich kandydatéw drukowano by publikacje wyborcze w takich samych
naktadach. Media zarzadzane na zasadach spoéldzielczych zrzeszen dziennikarskich
musialyby kazdemu kandydatowi zapewni¢ tyle samo miejsca badz czasu antenowego
wcelu prezentacji programu i proponowanych sposobéw rozwiazania problemow.
Zadnemu z kandydatéw nie byloby wolno wydawaé zadnych osobistych funduszy badz
przyjmowac dotacji z jakiegokolwiek zrédta. Tym sposobem wyborcy mogliby w sposob
obiektywny porownac propozycje wszystkich kandydatow.

Ponadto teoria PROUT postuluje zapewnienie wszystkim wyborcom dost¢pu do
edukacji politycznej oraz podnoszenie ich $wiadomosci. Rola $srodkéw masowego przekazu
bedzie wyjasni¢ programy wyborcze w jasny, zrozumialy i obiektywny sposob. Dzigki
temu wyborcy beda mogli podejmowaé lepsze decyzje dotyczace wybieranych
kandydatow.

W tym procesie powszechnej edukacji wprowadzi si¢ egzaminowanie wyborcow,
aby zachegci¢ kazdego do zaznajomienia si¢ izrozumienia w stopniu minimalnym
programoéw wyborczych — podobnie jak to si¢ dzieje w przypadku kierowcow, ktorzy
musza zda¢ egzamin, aby zdoby¢ prawo jazdy. Kursy prawa jazdy i przygotowawcze
podreczniki pomagaja kazdemu osiagna¢ podstawowy poziom umiegjgtnosci, ktory z kolei
zapewnia spoteczenstwu okreslony poziom bezpieczenstwa. W ten sam sposob materialy
edukacyjne i kursy pomagajace przygotowa¢ kazdego obywatela w minimalnym wieku do
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egzaminow dla wyborcow pozwola im osiagna¢ podstawowy poziom $wiadomosci
politycznej.

Prawda jest, ze egzaminy dla glosujacych w przesztosci wykorzystywano
w wypaczony sposob. Na przyktad w potudniowej czgsci Stanéw Zjednoczonych shizyty
one do tego, aby odwies¢ czarnoskorych ludzi od glosowania. Mniejszosci oraz kobiety
w wigkszosci krajow przez cate dekady walczyly o powszechne prawo wyborcze. Pomimo
tej historycznej niesprawiedliwosci system egzaminoéw dla glosujacych posiada wiele zalet,
pod warunkiem ze edukacja ta jest przeznaczona dla kazdej osoby. Swiattych wyborcow
trudniej jest zwies¢ ekstrawaganckimi hastami czy fatszywymi przyrzeczeniami politykow.

Edukacja wraz zograniczeniami ustalonymi dla ptac maksymalnych idla
akumulowania majatku sprawi, ze pieniadze przestana by¢ czynnikiem decydujacym o
wynikach wyboroéw i negatywnie wptywac na zachowanie wybranych reprezentantow.

Zabezpieczenie minimum socjalnego i rozbudzanie Swiadomosci
w Afryce Zachodniej

Przez ostatnich kilka dekad dzialacze ruchu PROUT pracowali nad umocnieniem
spotecznosci lokalnych w wielu miejscach na calym $wiecie. Dada Vishodbhasananda
z Filipin wraz z organizacja Proutist Universal pracowal przez lata posrod wiesniakow
w Rejonie Poludniowego Tongo w Ghanie. Prawie 80 procent miejscowej ludnosci
cierpiato z powodu wycienczenia powodowanego przez zyjace w wodzie pasozyty robaka
gwinejskiego (drakunkulozy). Instruowanie ludzi, aby pili przegotowana wodeg, nie
rozwiazywato problemu, poniewaz drewno na opat konieczne do jej gotowania byto trudne
do zdobycia.

Dada wpadt na pomysl, aby skonstruowaé¢ system powolnej filtracji, ktory
oczyszczalby wodg¢ w starym rezerwuarze wodnym w Dekpoe. Nastepnie Agencja
Gospodarki Wodnej iOczyszczania (Community Water and Sanitation Agency) oraz
organizacja DANIDA z Danii zbudowaly sie¢ rur o dhugosci 20 kilometrow zaopatrujaca
w wode 5000 ludzi mieszkajacych w dziesigciu wioskach. Wszyscy ci ludzie pija dzisiaj
czysta wodg 1izostali uwolnieni od drakunkulozy. Kolejnych siedem wiosek jest
podtaczanych do tego projektu we wspolpracy z Misja Katolicka i Wydzialem Gospodarki
Wodnej i Oczyszczania (Community Water and Sanitation Dapartment) w Ghanie.

W 2000 roku inny mnich, Dada Daneshananda z Norwegii przejatl ten projekt, kiedy
pierwszy mnich zostal przeniesiony do Boliwii. W Mafi Zongo, okoto 30 kilometrow dalej,
wybudowat sredniej wielko$ci rezerwuar i kolejny powolny system filtracji dzigki pomocy
organizacji DANIDA oraz innych agencji migdzynarodowych. Byla to forma odpowiednie;j
technologii wymagajaca minimalnych $rodkéw utrzymania, ktora lokalna ludnos¢ byta
w stanie obstugiwa¢ samodzielnie. Byla roéwniez bardziej ekologiczna, poniewaz nie
wyczerpywata rezerw wod podziemnych. Z pomoca agencji skonstruowano kolejna sie¢ rur
o dhugosci 47 kilometrow, ktora zaopatruje w wodg pitna 9 000 ludzi mieszkajacych w 23
wioskach tego regionu. Planuje si¢ rozszerzenie jej na wigcej spotecznosci do konca 2008
roku.

Najwazniejszym dokonaniem w ramach tego projektu okazato si¢ wylonienie nowe;j
lokalnej grupy przywddcow, zjednoczenie wspolnot pracujacych nad osiagnigciem
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wspolnego celu, obstuga systemu w zrownowazony sposob oraz umocnienie poczucia, iz
nalezy on do lokalnej wspolnoty.

Dada Vishvodbhasananda mieszkat z wiesniakami przez kilka lat, cierpliwie
pracujac nad tymi projektami i przeciwdziatajac lokalnym konfliktom. Pewnej nocy, gdy
spat w glinianym szalasie, miat sen, w ktorym Sarkar powiedziat do niego: ,,Czy naprawde¢
pragniesz stuzy¢ ludzkosci? Jezeli tak, podnie§ ich poziom $wiadomosci”. Sen ten
odzwierciedlat przezycia Dady - wiesniacy rozwijali poczucie wartosci ekologicznych
i higieny, zaczynali dostrzega¢ znaczenie wspolnej pracy majacej] przezwycigezy¢
ubostwo.173

W sasiednim panstwie Burkina Faso Dada Rudreshvarananda z Francji pracowat
z wie$niakami z Prowincji Oudalan przez 14 lat. Skonstruowal wiejski szpital isolidna
droge laczaca prowincje zreszta kraju. Zalozyl wiejskie ikobiece stowarzyszenia,
zorganizowal 14 spoldzielczych bankow zywnos$ci magazynujacych zboze po zbiorach
i sprzedajacych je bezpo$rednio detalistom, unikajac dzigki temu wyzysku bogatych
posrednikow. Prowadzit z powodzeniem projekty zalesiania i nauke czytania i pisania dla
dorostych, wyszkolitl inadzorowal pracownikow medycznych w kazdej z wiosek. W
ramach tego projektu wyszkolono wielu ludzi i stworzono ponad 140 miejsc pracy. Dada
wyciagnal nastepujace wnioski zrozbudzania $wiadomosci przez ruch na rzecz
Postgpowego Uzytkowania w Afryce:

. Zwyczajna ludnosé wiejska Afryki Zachodniej nie posiada zbyt duzej Swiadomosci
politycznej czy spoteczno-gospodarczej. Mimo to podczas spotkan w naszych wioskach
ludzie sami zaczynali interesowac sie swoim wspolnym dobrem. W tym procesie w sposob
naturalny wytaniali sie moralisci — ludzie uczciwi — aby pomagac.

Mysle, ze praca na rzecz PROUT powinna opierac sie na stuzbie spotecznej. Po
pierwsze - powinnismy zadba¢ o potrzeby ludzi. Jest to oddolny proces uprawomocnienia
ludzi, aby decydowali za siebie samych. Mysle, ze dzisiaj swiat potrzebuje kolektywnego
podejmowania decyzji, a nie dalszej autorytarnej dyktatury. Duchowi przywodcy —
sadwiprowie — muszq zaangazowac si¢ w powszechne zbieranie informacji i poswiecic¢
czas, aby wystuchaé uwaznie sugestii i opinii wszystkich zainteresowanych. Dzieki temu
procesowi bedq w stanie podejmowac najlepsze decyzje dla wspolnego dobra.

Organizacje pozarzqdowe nabierajq znaczenia w Swiecie a wielu przywodcow
kieruje sie ideami iwartosciami wspolnymi z ruchem PROUT. Powinnismy wspolnie
probowac podbudowacé godnosé ludzi.

Prawdziwa praca spoleczna zmienia spolecznosci oraz — jak to miato miejsce
w Burkina Faso przy innych okazjach — polaryzuje spoleczenstwo iprzyczynia sie do
powstania pewnej opozycji. Obrocenie sie egoistycznych przywodcow politycznych
przeciwko nam jest nieuniknione. Dziatacze ruchu PROUT muszq ciqgle poszukiwac
i pomagac¢ w kreowaniu wiekszej liczby moralnych przywodcow politycznych, ktorzy
wesprq naszq dziatalnos¢ w zakresie niesienia pomocy ludziom. Bezcenne sq nasze
doswiadczenia, nabyte w procesie uczenia sie, w jaki sposob ksztattowac samowystarczalne
regiony. Tego samego mozna dokonac wszedzie dzieki spotdzielniom”. 174
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Konstytucyjne propozycje oparte na teorii PROUT

Sarkar byl $wiadom potrzeby uzycia struktur konstytucyjnych do zapewnienia

ludziom praw politycznych i gospodarczych. Analizowal konstytucj¢ Indii i proponowat
wiele reform konstytucyjnych. Chociaz juz istnieje na $wiecie kilka postgpowych
konstytucji, zwlaszcza w Ameryce Lacinskiej, Sarkar uczynil krok naprzod, przekonujac,
ze jednostki powinny mie¢ prawo do pozwania rzadu i do zmuszenia go, by zapewnil im
zaspokojenie podstawowych potrzeb.

W sierpniu 1999 roku, gdy Wenezuela tworzyla nowa konstytucje, grupa

aktywistow ruchu PROUT przedstawita propozycje, w jaki sposob taka reforma powinna
zosta¢ przeprowadzona i przedstawiono ja Podkomisji ds. Gospodarki przy Narodowym
Zgromadzeniu Konstytucyjnym.

W

10.
11.
12.

13.

14.

Uniwersalna deklaracja praw

. Kazdej osobie gwarantuje si¢ zaspokojenie pigciu podstawowych potrzeb: zywnosci,

odziezy, mieszkania, edukacji i opieki medyczne;.

Kazdy dorosty ma prawo do pracy dajacej mu odpowiednia zdolno$¢ nabywcza.
Ochronie podlega kulturalna ekspresja i jezyki plemienne.

Ochronie podlegaja bior6znorodno$s¢ kraju oraz zagrozone gatunki. Nalezy
wprowadzi¢ S$cista kontrolg¢ zanieczyszczen. Nalezy podejmowaé energiczne
dziatania wcelu zastosowania technologii do ciaglej redukcji zanieczyszczen
1 odpadow.

Chronione musza by¢ duchowe i religijne praktyki.

Zadna ekspresja powyzszych praw nie moze narusza¢ kardynalnych ludzkich
warto$cil 75.

Zagwarantowane musza by¢ trzy spoteczno-polityczne zasady:

Ludzie nie powinni utraci¢ swojej pracy, dopoki nie zorganizuje si¢ dla nich
alternatywnego zatrudnienia.

Nigdy nie powinno si¢ ludzi zmusza¢ do przechodzenia z jednej religii na druga.

Nie powinno si¢ przesladowac niczyjego ojczystego jezyka.

Kodeks karny musi by¢ oparty na powszechnie zaakceptowanych kardynalnych
ludzkich wartosciach takich jak prawo do godnego zycia. Kara $mierci jest zakazana.
Wysokiej jakosci edukacja musi by¢ wszystkim zagwarantowana iwolna od
interwencji politycznych. Edukacja stanowi co§ wigcej niz proste przyswajanie
wiedzy — powinna obejmowac etyke, ksztaltowanie charakteru oraz kreatywnosc.
Powinna wpaja¢ ducha wspotpracy, stuzby i poznawania siebie.

Wszyscy jesteémy czlonkami jednej ludzkiej rodziny. Zadna osoba nie moze byé
dyskryminowana z powodu jej rasy, pici, koloru skory, jezyka, wierzen, orientacji
seksualnej, pochodzenia czy stanu zdrowia.
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Gospodarka

Demokracja gospodarcza jest warunkiem wyeliminowania biedy i podniesienia

poziomu zycia. Z tego powodu powinno si¢ wdrozy¢ nastgpujace zasady:

1.

2.

10.

Prywatne przedsigbiorstwa beda dozwolone i wspierane jedynie w przypadku
matych firm, ktore wytwarzaja niepriorytetowe towary i ushugi.

Wigkszo$¢ przedsigbiorstw powinna dziata¢ na zasadach spoldzielni. Spotdzielnie
przemystowe, rolnicze, producenckie i konsumenckie produkowa¢ begda niezbedne
dobra.

Przemyst strategiczny administrowany bedzie przez organy autonomiczne powotane
przez rzad.

Ustanowi si¢ ograniczenia dla dochodéw imajatku, aby zapobiec nadmiernemu
gromadzeniu i wyzyskowi gospodarczemu.

O ile to mozliwe, surowce pierwotne nie powinny by¢ eksportowane. Powinny
raczej by¢ przetwarzane, a nastgpnie sprzedawane dla potrzeb konsumpcji lokalne;j.
Nadwyzke mozna sprzedaé za graniceg.

System bankowy powinien by¢ prowadzony jako system spoéldzielczy, a rzad
powinien kontrolowa¢ Bank Centralny. Waluta drukowana przez rzad i puszczona
w obieg gospodarczy powinna posiada¢ odzwierciedlenie w proporcjonalnej ilosci
rezerw sztabek ztota przechowywanych w skarbcu narodowym.

Obok witadzy wykonawczej, ustawodawczej isadownicze] powinien istnieé
niezalezny Urzad Finansowy. Bedzie on monitorowatl wydatki rzadu iujawniat
stabe imocne strony jego programu. Departament ten kontrolowal bedzie
ksiggowo$¢ pozostalych trzech ramion wtadzy i zapobiegal korupcji. Te wszystkie
cztery sektory wladzy powinny funkcjonowaé niezaleznie od siebie.

Najwyzszym priorytetem rzadu powinno by¢ zagwarantowanie zaspokojenia pigciu
podstawowych potrzeb wszystkim ludziom po przystgpnych cenach. Na ile to
mozliwe, kazdy region kraju powinno uczyni¢ si¢ samowystarczalnym pod
wzgledem tych pigciu niezbednych potrzeb.

Regiony zacofane rozwija¢ si¢ bedzie w sposob szczegdlny przez spotdzielnie
rolnicze, przemyst rolny irolniczy.176 Uzyskana dzigki temu decentralizacja
gospodarki pozwoli na stworzenie demokracji gospodarczej, w ktorej miejscowa
ludnos¢ podejmowaé bedzie wszystkie decyzje dotyczace planowania
gospodarczego. Osobom niebgdacym obywatelami nie bedzie wolno interweniowac
w planowanie gospodarcze. Bedzie obowiazywal rowniez zakaz eksportowania
zyskow poza granice — beda one reinwestowane w celu rozwijania panstwa.
Zostanie zlikwidowany podatek dochodowy — zamiast niego powinno si¢ natozy¢
podatki na produkcj¢ dobr.

. . P 1
Ponad nacjonalizm ku rzadowi §wiatowemu'”’

Aby wyeliminowa¢ glowne przyczyny wojen, zagwarantowa¢ wszystkim prawa

cztowieka izapewni¢ sprawiedliwo$¢ spoteczna, teoria PROUT proponuje ustanowienie
rzadu $wiatowego. Swiadomos¢ Swiatowa wlasciwie juz zmierza w tym kierunku. Co roku
zwigksza si¢ ilo$¢ spraw dotyczacych niesprawiedliwosci i konfliktow czy poszukiwania

146



powszechnego rozwiazania globalnych probleméw, z ktérymi rzady, organizacje czy media
zwracaja si¢ do Organizacji Narodéow Zjednoczonych. Sieci informacyjne, zrzeszenia
obywatelskie i kosmopolityzm otwieraja ludzkie umysty na idee uniwersalizmu i globalne;j
swiadomosci.

Rzad $wiatowy powinien sktada¢ si¢ z dwoch izb legislatury: izby nizszej i wyzszej.
Liczba reprezentantdow w nizszej izbie powinna odzwierciedla¢ liczbg ludnosci danego
kraju, podczas, gdy wizbie wyzszej kazde panstwo powinien reprezentowac jeden
reprezentant. Propozycje nowych praw powinny powstawaé¢ w izbie nizszej. Jesli zostana
zaakceptowane, powinny by¢ poddane dyskusji i ostatecznie zostaé przyjete badz
odrzucone w izbie wyzszej. W tym systemie male panstwa, ktore nie moga wysta¢ zadnego
reprezentanta do izby nizszej, beda mialy w izbie wyzszej mozliwos¢ przedyskutowania
z innymi krajami zalet i wad proponowanych ustaw.

Rzad $wiatowy powinien stworzy¢ S$wiatowa konstytucje gwarantujaca prawa
czlowieka, zaspokojenie minimalnych potrzeb niezbgdnych do zycia i1wspdlny dla
wszystkich kodeks karny. Propozycje konstytucyjne zasugerowane rzadowi Wenezueli
(wymienione powyzej) moga takze postuzy¢ jako podstawa przyszlej Swiatowe]
konstytucji.

Poczatkowo rola §wiatowego rzadu bedzie rozstrzyganie sporow i stworzenie ram
dla swiatowych praw. Powinien rdwniez mie¢ prawo osadzania, czy istniejace prawa
w ktorymkolwiek z krajow nie sa krzywdzace dla jakiej$ mniejszos$ci narodowej. Potrzebna
bedzie takze §wiatowa milicja gotowa do wyslania wszgdzie w obronie praw cztowieka;
jednakze jej liczebno$¢ stopniowo mozna bedzie zmniejszy¢, gdyz wzrost dobrobytu
gospodarczego ibezpieczenstwa prowadzi do zmniejszenia liczby konfliktow na catym
$wiecie. Z biegiem czasu zakres uprawnien rzadu §wiatowego rozszerzalby sig, az pehitby
on pelen zakres funkcji ustawodawczych, wykonawczych i sadowniczych.

Gléwnymi przeszkodami dla stworzenia rzadu Swiatowego wydaja by¢ obawy
utraty wladzy zywione przez przywdodcow narodowych. Jednak gdy przezwycigzy sig te
przeszkodg, rzad taki przyniesie wiele korzysci. Ograniczone zostana brutalne wojny
1 konflikty. Poniewaz zagrozenie wojnami si¢ zmniejszy, ludzie w konsekwencji odczuwaé
beda mniej strachu ibgda w stanie skupi¢ swoja energi¢ na bardziej produktywnych
przedsigwzigciach. Ogromne zasoby surowcoOw obecnie przeznaczane na zbrojenia stana si¢
dostepne dla rozwoju spotecznego. Oprocz tego kazdy bedzie mial swobodg podrézowania,
gdzie tylko zechce.

Tak jak wprzypadku wielu wybitnych myslicieli nawotujacych do utworzenia
federacji $wiatowej, celem Sarkara jest zjednoczenie ludzkosci. Co najcickawsze, wskazuje
on bezinteresowna stuzbg spoleczna jako klucz do rozbudzenia $wiadomosci. Jak
demonstruja to aktywisci ruchu PROUT w Afryce Zachodniej i wielu innych krajach, taki
rodzaj pracy dla innych mobilizuje spoleczno$ci, wzmacnia pozycjg ludnosci lokalnej i jest
katalizatorem przemian spotecznych.
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Przyszto$¢ ruchu PROUT'®

Dr. Sohail Inayatullah

6RKDLO ,@QD\m#blg z Pakistanu/USA/Australii, od ponad 25 lat
pisze o P. R. Sarkarze iteori PROUT. Jako pionier w nowo powstajgcej
dyscyplinie Badar nad Przysztoscig, jest cztonkiem Swiatowej Federacji Badar
nad Przysztoécig oraz Swiatowej Akademii Sztuki i Nauki. Jest wzietym méwcg na
miedzynarodowych konferencjach oraz autorem/redaktorem wielu ksigzek i ponad
250 artykutow w magazynach. Profesor Tamkang University, Taiwan and Sunshine
Coast University, w Australii. Jego najnowsze ksigzki z lat 2001 i 2002 obejmujg
dzieta:  ,Understanding  Sarkar” (Zrozumie¢  Sarkara), ,Transforming
Communication” (Transformacja komunikacji), Questioning the Future (Pytania o
przyszto$c), oraz Youth Futures (Przysztos¢ mtodych).

Przewidywanie  przysztosci  jakiegokolwiek ruchu jest z definicji
problematyczne. Przede wszystkim przyszto$¢ nie istnieje (moze za wyjatkiem
absolutnie duchowej perspektywy, w ktorej przeszto$¢, terazniejszosc¢ i przysztosé
egzystujg rownoczesnie). Mimo to we wszystkich ruchach mozna wyrézni¢
okres$lone wzorce. Charles Paprocki poddat analizie powstania i upadki ruchéow
spotecznych w oparciu o Falowg Teorie Sarkara. Przekonuje on, ze nowe ruchy
pojawiajg sie, gdy stare ruchy (kosmologie, ideologie oraz wspierajgce je
instytucje) nie sg w stanie utrzyma¢ zasadnosci swojego istnienia. Stary ruch
umiera z powodu swoich wtasnych wewnetrznych sprzecznosci; tzn. W wyniku
wiasnej niezdolnosci do utrzymania do siebie przekonania czy wiary. Zapewniajac
bardziej spdjng analize iwyjasnienie rzeczywistosci nowy ruch rzuca wyzwanie
przesziosci i, gdy odniesie sukces, staje sie nowa tezg.179

Richard Slaughter nazywa to ,cyklem transformacyjnym”. W pierwszej fazie
tego cyklu zatamujg sie tradycyjne znaczenia itraktuje sie je jako problemy. W
fazie drugiej wytaniajg sie nowe idee, ktdére na nowo konceptualizujg czy tez
odnawiajg znaczenia. W fazie trzeciej zachodzi konflikt miedzy nowymi i starymi
znaczeniami. W wyniku tego konfliktu sity nabierajg nowe idee i nowe ruchy. Jest
to faza czwarta. Te nowe idee stajg sie nastepnie pryzmatami, przez ktére
patrzymy na $wiat.180

W Swietle teori PROUT znajdujemy sie w momencie przechodzenia
z jednego, starego paradygmatu do nowego. Aktualna intelektualna historia
podjeta prébe wyjasnienia Swiata z pozycji mechaniki newtonowskiej fizyki
i materialistycznego liberalnego kapitalizmu. Swiat zmaga sie dzisiaj w wieloma
specyficznymi  problemami, zktérych wiele to rezultat rozbudowanych
paradygmatéw, ktorych uzywamy do wyjasnienia Swiata. Na przyktad rozpad
rodziny, przestepczos$¢ czy pustynnienie wydajg sie by¢ niepowigzanymi ze sobg
problemami. Lecz w rzeczywistosci sg wynikiem materialistycznego spojrzenia na
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Swiat, ktore na pierwszym miejscu stawia jednostke, a dopiero za nig
spoteczenstwo. Co wiecej, odpowiedzialno$cig za podziaty spoteczne obarcza sie
jednostki irodzine zamiast niesprawiedliwej struktury gospodarczej. Takie
spojrzenie na swiat jest rowniez krotkowzroczne — polega na uzyskiwaniu
doraznych terazniejszych korzysci ze szkodg dla przysztosci.

Ruch PROUT moze dzisiaj w wielu czeSciach swiata znajdowac sie na tym
etapie, na ktérym byt ruch ekologiczny w poprzednim pokoleniu. Jest to
wytaniajgca sie sita intelektualna. Podobnie jak w przypadku ruchu ekologicznego,
stanie sie szybko popularny. Wéwczas prawdopodobnie stanie sie trendem
i ostatecznie ruchem, z ktérym zacznie borykaé sie Srodowisko akademickie,
spoteczenstwo obywatelskie, biznes i rzad.

W chwili obecnej w kazdej debacie o przysztosci ludzkosci przywotywana
jest zawsze Zielona alternatywa. W niedalekiej przysztosci teoria PROUT réwniez
moze znalez¢ sie wtym potozeniu dzieki publikacjom, ruchowi oraz stuzbie
spotecznej. W momencie, gdy ruch Sarkara przeniknie do gtéwnego nurtu
myslowego, rzuci wyzwanie starym ruchom. Rozpocznie sie¢ walka, debata,
zmierzajgca do jej uprawomocnienia. Aktywisci na rzecz ruchu PROUT, podobnie
jak Zieloni lub w przesztosci socjalisci, przekonywaé beda, Zze ich obraz
rzeczywistosci jest bardziej fascynujacy, elegancki i mozliwy do zrealizowania
w realnym $wiecie bezrobocia, gtodu i cierpien emocjonalnych. Na tym etapie moc
ruchu PROUT zostanie poddana testowi. Czy moze on dostarczy¢ nowego
paradygmatu przewyzszajacego liberalny kapitalizm lub socjalizm totalitarny? Czy
jego wizerunek swiata zapewni jednostkom nowe znaczenie?

W Indiach jednakze ruch PROUT jest na innym etapie. Uzywajac jezyka
Slaughtera, znajduje sie w finalnym etapie fazy konfliktu. Istnieje niewielu
wyksztatconych Hinduséw, ktérzy nie wiedzieliby o Sarkarze czy teorii PROUT.
Jednakze jako ruch akademicki, wcigz nie jest on znany. Niewiele oséb wie o
konkurencyjnym alternatywnym dyskursie Sarkara. W wiekszosci uznaje sie go za
kontrowersyjng posta¢. PROUT wtasnie zaczyna dostarczac indyjskiej gospodarce
i polityce nowych idei, nowych paradygmatow.

Pomimo niedoceniania w debatach akademickich ipublicznych moze
okaza¢ sie, ze do zaakceptowania go trzeba juz bardzo niewiele. Jednakze
pouczajgca jest analogia stawu z liliami. Pytanie brzmi: jezeli 30. dnia staw jest
peten lilii, ktérych liczba sie codziennie podwaja, ktorego dnia jest petny
w potowie? Odpowiedzig niespodziewanie okazuje sie 29. dzien.

Sarkar powiedziat: ,Nawet pot godziny przed swoim sukcesem nie bedziesz
0 nim wiedzie¢”. Zatem, pomimo ze napisanie artykutu o teorii PROUT tu czy tam,
zatozenie i utrzymywanie dziennika/magazynu czy zainicjowanie spotdzielni mogg
wydawacé sie mato znaczace, gdy patrze¢ na nie z perspektywy konkretnego
cztonka ruchu, przy geometrycznej naturze trendu wzrostu owe artykuty nagle
wzrosng w stopniu wykfadniczym do takiej skali, ze w krotkim czasie teoria PROUT
stanie sie uznawang w kazdej uczelnianej, publicznej czy prawnej debacie. Wtedy
bedzie w stanie rzuci¢ wyzwanie prawom izmieni¢ sposob, w jaki myslimy o
naszej gospodarce i polityce oraz jak je stanowimy.

Jest tak zwtaszcza, poniewaz czasopisma ispotkania propagujgce teorie
PROUT a takze zajecia medytacji istniejg i odbywajg sie na catym swiecie. Mimo
ze kazdy indywidualny projekt moze nie wydawac sie bezposrednio powigzany
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z teoriami i dziataczami Sarkara, w miare jak zaczng sie one stawac coraz bardziej
popularne, mozemy sobie z tatwoscig wyobrazi¢ rozwijajgca sie na catym Swiecie
sie¢ dziatan na rzecz ruchu PROUT, projektéw ekologicznych, centrow
duchowych. Lecz w przeciwienstwie do innych podobnych wysitkdw, w ktorych
mozemy wskazac tu czy tam konczace sie sukcesem epizody (spétdzielczy ruch
w Mondragon w Hiszpanii na przykfad; projekt urbanistycznego rozwoju w Akhtar
Khan w Karachi czy bank Grameen w Bangladeszu), zaistnieje tysigce udanych
projektéw: w Indiach, na Filipinach, posrod narodow Afryki, w Brazylii czy
w Stanach Zjednoczonych Ameryki. Dzieki ich powtarzalnosci — zaréwno na
poziomie lokalnym jak i globalnym — ich rozwdj bedzie szybszy.
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Rozdziat 12

DO DZIELA
- STRATEGIE WDRAZANIA SYSTEMU PROUT

,,Pomimo Ze ludzkos¢ pojawita sie na tej planecie wiele tysiecy lat temu, nadal nie
potrafi stworzy¢ zintegrowanego iuniwersalnego spoteczenstwa. Nie swiadczy to
bynajmniej o swietlanosci ludzkiego intelektu ani erudycji. Wy, ktorzy zrozumieliscie ten
problem, pojeliscie pilnos¢, zobaczyliscie obnazony taniec zla iustyszeliscie obtudny
i szyderczy chichot tworzqcych podzialy sil, powinniscie niezwlocznie zaangazowac sie w to
szlachetne zadanie. Gdy cel jest sprawiedliwy i szlachetny, sukces jest nieunikniony”. 181

P. R. Sarkar

Celem ruchu PROUT jest skonstruowanie spoleczenstwa dla ,,dobra wszystkich”.
Dotyczy to takze wszystkich, ktorzy zostali przez obecny system wyzysku pozostawieni na
marginesiec — kobiet, mniejszosci, ludnos$ci plemiennej, robotnikow, bezrobotnych,
wydziedziczonych, bezdomnych, niewyksztalconych, wigzniow.

Trudno jest zmieni¢ spoteczenstwo. Aby doprowadzi¢ do totalnej transformaciji,
ktora przyniesie korzys$ci catej ludzkosci a takze planecie, potrzeba duzo wigcej wysitku.
Jednakze najwigkszych dokonan dosigga si¢ przez najwigksze wysitki i zmagania.

»Inny swiat jest mozliwy!”

W 2001 roku w Porto Alegre w Brazylii zorganizowane zostato Pierwsze Swiatowe
Forum Spoteczne w opozycji to Swiatowego Forum Gospodarczego bogatych narodow
odbywajacego si¢ w tym samym czasie w Davos w Szwajcarii. Uczestnictwo w kolejnych
spotkaniach rosto w proporcji wyktadniczej, w czwartym, piatym iszéstym Swiatowym
Forum Spotecznym uczestniczyto ponad 150 000 os6b reprezentujacych 6000 réznych
organizacji z ponad 150 krajow. O sile tych wydarzen stanowi wspdlne marzenie: ze
mozliwe jest stworzenie nowego $wiata, gdzie istnieje sprawiedliwos¢ dla wszystkich.

Swiadomos¢ jest kluczowym czynnikiem przemian spolecznych. Zawsze, gdy
dochodzi do wyzysku, moralnym obowiazkiem dobrych ludzi jest u$§wiadomicé to
wszystkim. Jednoczes$nie potrzebne jest prezentowanie praktycznych alternatyw, takich jak
teoria PROUT. Wielu ekonomistow jest przekonanych, ze $wiatowy kapitalizm trapia
fundamentalne sprzecznos$ci, ze jest niebezpiecznie niestabilny izmienny, poniewaz
wszystkie rynki finansowe sa w beznadziejny sposob ze soba powiazane. Gdy kapitalizm
upadnie, kazdy kraj, aby przetrwac, zacznie z desperacja poszukiwac alternatyw.

Zasady Postgpowego Uzytkowania sa testowane irozwijane w réznych krajach.
Wypracowane zostaty istotne polityczne rozwiazania dotyczace wielu aspektow
spoleczenstwa, w tym gospodarki, rozwoju lokalnego, opieki zdrowotnej, edukacji, sztuki,
srodkow masowego przekazu, s$rodowiska naturalnego, sprawiedliwosci spolecznej,
rolnictwa, systemu prawnego i politycznego. Zebrane razem oferuja swiatu podstawy dla
alternatywnego spoteczenstwa.
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Informuj spoleczenstwo

Pierwszym zadaniem ruchu PROUT jest poinformowanie spoteczenstwa, ze istnieje
spoleczno-gospodarcza alternatywa dla kapitalizmu inazywa si¢ PROUT. Konsultanci
marketingowi zajmujacy si¢ reklama kapitalistycznych produktow czy kandydatow
politycznych nazywaja to ,rozpoznawaniem nazwy”’. W celu uzyskania takiego
rozpoznawania nazwy bombarduje si¢ opini¢ publiczna okreslonym przekazem do
momentu, az kazda osoba w kraju zna t¢ nazwe i wie, co ona oznacza.

Najpotezniejszym narzgdziem stuzacym do tego celu sa srodki masowego przekazu:
telewizja, radio, dzienniki iczasopisma. Oczywiscie, wszystkie wielkie systemy
komunikacyjne sa w posiadaniu ogromnych korporacji — w wigkszosci przypadkéw unikaja
one wychwalania materiatow krytykujacych system kapitalistyczny. Mimo to media
czasami puszczaja weter lub publikuja postgpowe przestania, jezeli oferuje si¢ im
interesujacy wywiad czy prasowe informacje o wydarzeniach dotyczacych ruchu PROUT.
Istnieja takze, najczgsciej na obszarach zamieszkanych przez mniejsze populacje, tysiace
mniejszych czasopism, magazynow, stacji radiowych czy nawet telewizyjnych, ktoére nie
naleza do wielkich korporacji isa one najczgsciej bardziej dostgpne, bardziej otwarte na
nowe idee.

Kolejnym interesujacym sposobem dostania si¢ na tamy wigkszego czasopisma
i opublikowania idei PROUT jest jedna znajczgséciej czytywanych sekcji — listy do
redakcji. Taka krotka wiadomos$cia wyjasniajaca, w jaki sposob kluczowe koncepcje teorii
PROUT moga rozwiaza¢ aktualne problemy, mozna dotrze¢ do wielu czytelnikow.

Innym sposobem informowania opinii publicznej o teorii PROUT jest rozwieszanie
w danej okolicy plakatow. Na przyklad przed sympozjum w State University w Rio de
Janeiro organizatorzy wydrukowali 500 kolorowych plakatow , W poszukiwaniu
rozwiazania kryzysu globalnego: Teoria Postgpowego Uzytkowania”. Chociaz na program
przybyto 300 oso6b, dziesig¢ tysiecy ludzi zobaczylo inspirujace plakaty porozwieszane
w stacjach metra, uniwersytetach 1w przedmiesciach. Podczas kampanii wyborczej
w Indiach kandydaci ruchu PROUT rozwiesili tysiace plakatow ze swoim radykalnymi
propozycjami, takimi jak regionalna autonomia (,,sama;”), ktore informowaty ludzi o
rozwigzaniach propagowanych przez ruch PROUT.

Populame kulturowe formy wyrazu daja bardzo pozytywny efekt. Przedstawienia
uliczne, gigantyczne maskotki, piesni i taniec sa pot¢znym medium przekazywania ludziom
nowych koncepcji w pigkny i niezapomniany sposob. Kelvin Danaher z Globar Exchange
zauwaza, ze mtodzi ludzie ze wszystkich krajow, ktorzy protestuja przeciwko Bankowi
Swiatowemu i innym globalnym instytucjom finansowym ,,na nowo zdefiniowali pojecie
mpartii politycznej” (,,political party”) na prawdziwe ,party” z wielkimi maskotkami,
kregami bgbnow, §piewem i tancem!”182

Czolowi mysliciele i moralisci

Kolejnym celem jest przekonanie intelektualistow, studentdw i innych ludzi, ze ruch
PROUT jest wiarygodny. Proces ten zabierze wigcej czasu, poniewaz wymaga wyjasnienia
zasad i odpowiedzenia na pytania i watpliwosci.
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Rada P. R. Sarkara jest, aby aktywisci ruchu PROUT ,,zjednoczyli moralistow”.
Pod terminem moralisty rozumiemy nie tylko ludzi uczciwych, lecz takze tych, ktorzy
walcza zniesprawiedliwoscia. Tacy ,moralisci” sa czgsto liderami w organizacjach
pozarzadowych iruchach spotecznych. Pracuja caltymi godzinami jako wolontariusze lub
za niewielka zaptate, karmiac biednych, walczac o prawa cztowieka, chroniac srodowisko,
pomagajac dzieciom z ulicy, ujawniajac korupcjg, chronigc prawa ludnosci plemiennej,
rozwijajac spotdzielnie. Wigkszo$¢ organizacji pozarzadowych rzadzi si¢ demokratycznymi
zasadami uczestnictwa iwigkszo$¢ ich liderow zgodzi si¢ ztym, ze do stworzenia
jasniejszej przysztosci potrzebne jest nowe moralne porozumienie.

Rozpoczgcie dialogu z przywodcami organizacji pozarzadowych 1innymi
aktywistami jest kluczowa strategia sukcesu. Jest to proces wzajemnego uczenia si¢. Przez
zrzeszanie si¢ w postgpowe koalicje, takie jak Swiatowe Forum Spoleczne, mozemy
wymienia¢ si¢ wiedza ijednoczyé wokot wspdlnych problemow. Kazdy dziatacz ruchu
PROUT powinien sta¢ si¢ aktywnym uczestnikiem w tej globalnej wymianie idei.

Wyktady, debaty i sympozja dotyczace teorii PROUT powinny by¢ organizowane
w kazdym miescie. Wazne sa biuletyny, czasopisma i ulotki, jak rowniez obszerniejsze
opracowania, takie jak ksiazki czy informatory. Materiaty te mozna wtedy dystrybuowac na
stoisku podczas prezentacji na uniwersytetach czy w czasie konferencji. Materiaty
dotyczace teorii PROUT mozna takze osobi$cie zaprezentowac liderom spotecznym,
pisarzom i myslicielom, aranzujac spotkania z nimi i dzielac si¢ z nimi ideami.

Zasoby intemetowe, takie jak witryny sieciowe poswigcone ruchowi PROUT
(www.prout.org i www.proutworld.org) ztaczami do innych postgpowych stron
internetowych sa istotnym narzedziem dotarcia do coraz wigkszej liczby ludzi majacych
dostgp do komputera. Powinno si¢ takze opracowac irozwija¢ elektroniczne listy
wysytkowe, dzigki ktorym propagowa¢ mozna idee i program ruchu PROUT w réznych
jezykach i w réznych regionach. Ciagle rosna niezwykle mozliwosci docierania do ludzi
przez Internet. Dziatacz ruchu PROUT Bruce Dyer z Nowej Zelandii zalozyt liste
wysylkowa przyjaciol isympatykéw, do ktorych wysyta za posrednictwem poczty
elektronicznej, alternatywne teksty inowiny. Dzisiaj jego wiadomosci elektroniczne
otrzymuje ponad tysiac osob, a wiele z nich przesyta je dalej kolejnym.183

Oddani aktywisci

Aby zmieni¢ §wiat nalezy zrobi¢ uzytek z tetniacej witalno$cia energii i idealizmu
miodych ludzi. Fakt, ze wiele osob bioracych udziat w Swiatowym Forum Spotecznym to
ludzie mlodzi, jest powodem do powstania przekonania, ze inny $wiat nie tylko jest
mozliwy, lecz nieunikniony.

Jednoczesnie ogromna wigkszo$¢ mtodych ludzi zyje w btednym przekonaniu, ze sa
bezsilni w obliczu wszechpotgznej machiny globalnego kapitalizmu. Pozbawieni ztudzen,
z niewielka nadzieja na znalezienie dobrze platnej pracy, w ktorej mogliby si¢ realizowac i
z niskim poczuciem wlasnej warto$ci, rozwijaja oni w sobie cynizm i nihilizm, uciekajac
przed rzeczywistoscia w rozrywke, narkotyki i seks.
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Mtlodym ludziom trzeba przywrdci¢ nadziej¢ i pewno$¢ siebie. Powinno si¢ im
rowniez pokazac, jak walczy¢ o sprawiedliwos¢. Dlatego dziatacze ruchu PROUT powinni
oferowac inspirujace szkolenia przywodcze.

Dla kazdego mozna organizowa¢ intensywne seminaria poswigcone teorii PROUT,
cotygodniowe kota badawcze, warsztaty ikluby. Niektore materiaty przydatne w takich
powszechnych programach edukacyjnych dostgpne sa na stronie internetowej poswigconej
teorii PROUT — potrzeba jednak opracowac ich duzo wigce;j.

Medytacja jest duchowa podstawa ruchu PROUT ipotgznym narzedziem do
pielggnowania nadziei zarowno indywidualnej, jak ikolektywnej. Medytacja stopniowo
przeksztalca ludzi, czyniac ich odwaznymi i wzbudzajac w nich ducha walki. Pobudza ona
poczucie wlasnego nieskonczonego potencjatu, Swigtej sily, jaka jest zawsze z nami.
Wypetnia czlowieka poczuciem celu i mistycznego polaczenia z najwyzszymi ludzkimi
warto$ciami. Organizacja Proutist Universal bezplatnie uczy medytacji izacheca
aktywistow, aby praktykowali ja dla wlasnego duchowego wzrostu. Codzienna osobista
samo-analiza takze jest niezbedna do wuswiadomienia sobie naszych defektow
1 przezwycigzenia ich w jak najwigkszym stopniu.

Organizacja Proutist Universal zachgca mtodych ludzi do poswigcenia swego zycia
istania si¢ pemoetatowym aktywista. Oferuje takze szeroki zakres mozliwosci
pozwalajacych zrealizowac ten cel. W wielu krajach dostgpne sa atrakcyjne szkolenia
z zakresu ksztaltowania charakteru, praktyk duchowych, spolecznej rzeczywistosci
i praktycznych alternatyw ruchu PROUT.

Sita organizacji zalezy nie od zasoboéw finansowych, lecz od poswigcenia,
wyszkolenia, zréznicowania izdolnosci przystosowawczych jej aktywistow. Regularna
komunikacja miedzy aktywistami, bedaca zrodlem edukacji, inspiracji i konstruktywnych
opinii jest sprawa kluczowa. iw koncu jeden znajbardziej istotnych sktadnikow
inspirowania aktywistow - wspieranie ich wich pracy oraz zmaganiach poprzez
stymulowanie ich kreatywnosci.

Przywo6dztwa nie mozna narzuci¢ z gory. Prawdziwi liderzy musza cechowac sig
poswigceniem, szczeroscia, ideologicznym zapalem, duchem walki iby¢ ogolnie
uzdolnieni. Nie rodza si¢ z tymi cechami, raczej stopniowo je nabywaja — krok po kroku.
Potrzebuja rozwina¢ w sobie wspolna z uciskanymi podstawe uczciwosci i solidarnosci.
Oznacza to, ze ich uczciwo$¢ musi by¢ nienaganna imusza oni pracowaé wspdlnie
z wyzyskiwanymi ludzmi.

Instytut Badan Nad Teoriag PROUT

W 1988 roku Sarkar zalozyt Instytut Badan Nad Teoria PROUT, aby zachgci¢ do
badan iplanowania wdrazania teorii PROUT w okreslonych rejonach. Obszerne badania
zrealizowano dla rzadu Togo w Afryce Zachodniej oraz dla regionu Chabarowska na
Dalekim Wschodzie Rosji. Instytut zbadat sytuacje gospodarcza oraz przeanalizowal naturg
iprzyczyny aktualnych probleméw. Zaproponowal nast¢pnie specyficzne rozwiazania
propagowane przez teori¢ PROUT, zalecajac reformy polityczne ipolityke gospodarcza
majaca rozwiaza¢ gospodarcze trudnosci regionu.

Globalne ustugi konsultingowe 1isie¢ wsparcia organizacji Proutist Universal
zaangazowane sa rowniez Ww niesienie pomocy wszystkim pozostalym krajom
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i spotecznosciom w ich wysitkach zmierzajacych do osiagnigcia odpowiedniego rozwoju
dla dobra wszystkich.

Dziatacze ruchu PROUT w Australii  opracowali 50-stronicowe badania
zatytutowane ,,Zalecenia dla spoteczenstw post-kapitalistycznych”, ktore zawiera wytyczne
na temat tego, w jaki sposob w najblizszej przysztosci mozna w ich kraju wdrozy¢ system
PROUT. Tego rodzaju kompleksowe opracowanie dla danego obszaru i stworzenie
konkretnego planu opartego na uniwersalnych zasadach PROUT jest konieczne w procesie
implementowania przyspieszonego rozwoju bez zakldcania dotychczasowej aktywnosci
gospodarczej badz niepotrzebnego utrudniania zycia ludnosci.

Doskonalym materialem jest 72-stronicowy podrecznik dla zatogi PRI — ,,Wstep do
planowania na poziomie blokéw”. Wyjasnia on, dlaczego gospodarcze planowanie PROUT
zawsze musi rozpoczyna¢ si¢ na poziomie lokalnym, od podstaw. Migdzy réznymi
miejscowosciami istnieje tak wiele roznic, jezeli chodzi o geografig, klimat, zasoby
naturalne, infrastrukture, spotecznosci i inne czynniki, ze nie jest mozliwe stworzenie tylko
jednego efektywnego planu dla catego kraju duzej czy Sredniej wielkosci.

Podrgcznik w przejrzysty sposob pokazuje, w jaki sposob bada¢ aktualne problemy,
z ktorymi zmaga si¢ okre§lona spoteczno$s¢. Wyjasnia nastepnie, jak uzyskiwaé
z istniejacych zrédet, a takze przez bezposredni wywiad $rodowiskowy, dane dotyczace
gospodarki 1 spoteczenstwa, jak je analizowaé¢ iw koncu, wjaki sposob sformulowaé
skuteczny plan rozwoju.

W ten sposdb mozna zaoferowac bardzo praktyczne i realistyczne propozycje, ktore
przyniosa konkretne korzysci ludnosci oraz wzmocnia spolecznos¢ jako catos¢. Kazdego,
kto jest powaznie zainteresowany rozwojem iplanowaniem lokalnej gospodarki,
zachgcamy do przeczytania podrecznika, ktory dostgpny jest za darmo pod adresem
http://www.proutworld.org/ideology/ecdem/BLP.pdf. Jezeli potrzeba pomocy
w opracowaniu planu dziatania, mozna skontaktowa¢ si¢ zmajacymi odpowiednie
umiej¢tnosci aktywistami ruchu PROUT przez adres e-mail pri@prout.org.

Bibliografia tej ksiazki zawiera kilka innych waznych pozycji ksiazkowych
i artykutow o teorii PROUT, lecz wciaz potrzeba ich wigcej. Wazne jest, aby ludzie majacy
swieze pomysty i doswiadczenia pisali artykuty i ksiazki o tym, jak wprowadzi¢ system
PROUT w ich regionie. Tylko dzielac si¢ ta wiedza, mozemy uczy¢ si¢ jeden od drugiego.
Tlumaczenie na rézne gléwne jezyki $wiata ksiazek poswigconych teorii PROUT,
zwlaszcza oryginalnych prac Sarkara, takze ma wielkie znaczenie w uczynieniu tych idei
dostgpnymi dla wszystkich.

Wenezuelski Instytut Badan Nad Teoria PROUT

W grudniu 2003 roku rzad Wenezueli zawart umoweg z globalna organizacja
edukacyjna Proutist Universal, zalozona przez Sarkara w 1977 roku. W ramach tej umowy
organizacja miala udzieli¢ 3-dniowych szkolen dwoém grupom kadry kierowniczej
zatrudnionej w narodowym przedsigbiorstwie naftowym (PDVSA). Szkolenie zostato
zrealizowane pod nazwa ,,Rozwoj gospodarczy w mysl teorii PROUT: budowanie nowej
przysztosci dla Wenezueli” i omawialo zasady teorii PROUT, inne stosowne narzedzia
planowania, niektére przyktady lokalnych inicjatyw prowadzonych przez aktywistow ruchu
PROUT i innych na §wiecie, ktore stanowity ilustracj¢ wykladanych zasad. Prowadzitem to
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szkolenie razem z dr. Michaelem Towsey, wyktadowca uniwersyteckim z Australii, ktory
zajmowat si¢ teoria PROUT od 30 lat, opublikowal dwie ksiazki oraz liczne artykuty na jej
temat 1ijest jednym z zalozycieli Australijskiego Instytutu Badan Nad Teoria PROUT.
Przedsigbiorstwo PDVSA ponownie zawartlo umowg z organizacja Proutist Universal
izespot trzech ekspertow z zakresu spotdzielczo$ci oraz autor niniejszej ksiazki
przeprowadzili w pazdziemiku 2005 roku seri¢ wykladow i warsztatow.

W styczniu 2007 roku Wenezuelski Instytut Badan Nad Teoria PROUT zostal
oficjalnie zarejestrowany jako niezalezna niekomercyjna fundacja. Zarzad na szczeblu
narodowym liczy 13 czlonkéw, a migdzynarodowa rada doradcéw zrzesza 24
doswiadczonych aktywistow ruchu PROUT, ktoérzy maja do zaoferowania cenne sugestie
i wiedzg. Oficjalna misja organizacji jest: “stworzy¢ mozliwosci wszystkim ludziom do
podnoszenia jakos$ci zycia w bardziej sprawiedliwym spoleczenstwie przez wspieranie
rozwoju  spoétdzielni pracowniczych, samowystarczalnych spotecznosci, ochrony
srodowiska, uniwersalnych zasad moralnych i duchowych”.

Z pomoca profesora Carlosa Jos¢ Molina Camacho z Centralnego Uniwersytetu
Wenezueli opracowali$my ankiet¢ dotyczaca spoldzielni, majaca okresli¢, jak bardzo
spoldzielnie wenezuelskie sa zblizone do spotdzielni ,,modelowych”. PrzeprowadziliSmy
badania wsrod 50 spoéldzielni w biednych regionach wiejskich regionu Barlovento.
Opracowali§my ponad 80 pytan, ktore maja pomoc w zdiagnozowaniu problemow oraz
potrzeb.

Tworca filméw dokumentalnych i dziatacz ruchu PROUT z Australii, Paul Alister
pomogt Wenezuelskiemu Instytutowi Badan Nad Teoria PROUT stworzy¢ potgodzinny
film dokumentalny pod tytutem. ,JInne zycie jest mozliwe”. Film przedstawia, w jaki
sposob spotdzielnie wenezuelskie zmieniaja zycie ludzi w biednym regionie wiejskim
Barlovento oraz w jaki sposob teoria PROUT dazy do zaspokojenia ich potrzeb oraz
zbudowania demokracji gospodarczej. Dostgpna jest zardwno wersja angielska jak
1 hiszpanska tego filmu.

Nasz instytut §wiadczy roéwniez ustugi doradcze oraz prowadzi kursy szkoleniowe
dla spotdzielni. Prowadzone przez nas szkolenia obejmuja m.in. nast¢pujace tematy:

X Jak opracowac dobry plan biznesowy.
Skuteczne sposoby zdobywania kapitalu poczatkowego oraz kapitatu fazy ekspansji.
W jaki sposob ulepszac pracg zespolowa i wspoOtprace.
Jak skutecznie przeprowadzi¢ zebranie.
Rozwiazywanie konfliktow.
Pokonywanie stresu.
Uniwersalne warto$ci moralne i duchowe.
Dla nas liczy si¢ przede wszystkim to, ze nasze programy niosa ludziom inspiracjg,
nadzieje oraz daja mozliwosci dziatania. Wykorzystujemy w nich dyskusje, spotkania
zinnymi spotdzielniami, odgrywanie 16l igry polegajace na  wspoOtpracy.
ZaprojektowaliSmy rowniez ilustrowane podrgczniki szkoleniowe, zrozumiale nawet dla
ludzi posiadajacych niewielkie wyksztalcenie. Staramy si¢ aktywizowaé uczestnikow
naszych kursow, podnies¢ ich $wiadomo$¢ oraz poczucie wlasnej wartosci, aby
doprowadzi¢ do ich wszechstronnego rozwoju.

Instytut oferuje bogaty zaséb doswiadczenia wszystkim, ktorzy pragna zglebic
wiedzg na temat Teorii Postgpowego Uzytkowania oraz mozliwych sposobow wdrozenia
jej w spoteczenstwie.

X X X X X X
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Modelowe spoéldzielnie i projekty stuzby

Spotdzielnie przyczyniaja si¢ do zmiany spoleczenstwa przez proces edukacji
irozbudzanie $wiadomosci. Jednym z warunkéw powodzenia spoldzielni jest jej
powszechne zaakceptowanie przez lokalna spolecznos¢. Kazda spotdzielnia pomaga
przekaza¢ wiedz¢ odnosnie zasad spotdzielczosci tak swoim wlasnym czlonkom, jak i calej
miejscowej spolecznosci.

Wszystkie osoby zaangazowane wruch PROUT powinny wykonywaé stuzbe
spoleczna, wten sposob utrzymujac kontakt ze zwyklymi ludzmi oraz osobiscie
doswiadczajac ich problemoéw. Stuzenie ludziom pozbawionym srodkow do zycia jest
niezapomnianym do$wiadczeniem, ktore calkowicie nas zmienia. P. R. Sarkar w swojej
ksiazce dla dzieci ,,Ztoty lotos i bigkitne morze” opisuje Ow proces, opowiadajac o tym, jak
bohater byl gleboko poruszony nieszczg$ciem, ktorego byl $wiadkiem: ,,Pigkne oczy
ksigcia nie zaznaty snu tej nocy. Myslal ciagle — ,Jezeli nie mogg uwolni¢ ludzkos$ci od
takiej niedoli, jaki pozytek z mojego wyksztalcenia, z mojego intelektu? Moje przybycie na
te¢ Ziemi¢ w ludzkiej postaci nie ma zadnej wartosci”.184

Dlatego spoldzielnie, szkoty neohumanistyczne, domy dziecka i programy
dokarmiania sa waznymi projektami laczacymi aktywistow ruchu PROUT ze zwyktymi
ludzmi. Projekty te angazuja ludzi we wspdlne dziatanie. Takie wspolne wysitki nabiora
wielkiego znaczenia, gdy zmieni si¢ globalna gospodarka. W tym momencie uwaga ludzi
skupi si¢ na poszukiwaniu praktycznych altematyw dla dotychczasowego porzadku rzeczy.

Ruchy masowe

Wszystkie powszechne ruchy maja swe zrodlo w sentymencie, poniewaz emocje sa
zawsze silniejsze niz logika. Negatywne sentymenty, takie jak te skierowane przeciwko
innej rasie, narodowosci czy klasie, dziela ludzkos$¢ i ostatecznie powoduja wielkie
cierpienie. Zamiast nich przywodcy powinni wzbudzaé pozytywne sentymenty bazujace na
zwyczajach kulturowych ludzi. Ludzi mozna zjednoczy¢ przeciwko wyzyskowi, przeciwko
niemoralno$ci, a ku wspieraniu tradycyjnej kulturowej tozsamosci. W ten sposéb mozna
doprowadzi¢ do pozytywnej rewolucji. Chociaz owe silne pozytywne sentymenty maja
zasigg regionalny, moga zjednoczy¢ spoteczenstwo i wynies¢ ludzkos$¢ na wyzszy putap..

Dziatacze ruchu PROUT powinni zaktada¢ nowe ruchy i wspotpracowac z innymi.
Organizujac demonstracje, marsze czy wiece protestacyjne, mozna zmobilizowac
spoleczenstwo. Joao Pedro Stedile, dynamiczny lider ruchu ludzi bezrolnych (Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem Terra, MST) w Brazylii, mowi: ,,Powszechne wiece sa
czgsécia zycia ludzi... Duch marszow byl obecny w calej historii ludzkosci”.185 Wysiltek
stworzenia powszechnych regionalnych masowych ruchéw samaj bazuje na wszystkich
tych czynnikach.

Regionalne fora spoteczne, ktére rozpowszechnily si¢ dzigki Swiatowemu Forum
Spotecznemu, w przysztosci na catym Swiecie moga przerodzi¢ si¢ w powszechne ruchy na
rzecz zmian.

W jakim stopniu ruch rewolucyjny moze odnies¢ sukces przy tak, wydawatoby sig,
nierownych sitach, wystepujac przeciwko obecnym przyttaczajacym potggom militarnym
1 finansowym? Podczas dyktatury prezydenta Ferdynanda Marcosa na Filipinach ludzie
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moéwili, ze ma on po swojej stronie ,,trzy podpory wtadzy: cata bron, cale zloto i wszystkich
najemnych zbirow”. Mimo to w 1986 roku wyszli na ulice izjednoczyli si¢ przeciwko
niemu, a taktyka, ktéra nazwali ,,sita mas”, trafita do podrecznikoéw nauk politycznych jako
skuteczna strategia przemian spolecznych. Powszechne ruchy spoteczne obality takze
dyktatorow na Haiti (Duval, 1988), we wszystkich panstwach komunistycznych Europy
Wschodniej, w Tajlandii (Suchinda, 1992), w Indonezji (Suharto, 1998), w Jugostawii
(Milosevi¢, 2000), ponownie na Filipinach (Estrada, 2001), w Gruzji (Szewardnadze,
2003), na Ukrainie (Janukowycz, 2004-5) i w Kirgistanie (Akajew, 2005).

P. R. Sarkar wyjasnit 6w rodzaj sity, gdy pisat: ,,Sity sprzeciwiajace si¢ rewolucji
posiadaja ogromna potgge militarng. Mimo tego rewolucjoniSci osiagna zwycigstwo...
poniewaz sita moralna i duchowa jest nieskoniczenie potg¢zniejsza niz sita fizyczna”.186

Protesty przeciwko globalnemu kapitalizmowi

Teoria PROUT jednoznacznie opowiada si¢ za tym, ze najwyzszym priorytetem
kazdego systemu gospodarczego i politycznego musi by¢ dobro wszystkich. Kazde
spoleczenstwo, w ktorym pozwala si¢ na ludzkie cierpienie z powodu niemozno$ci
zagwarantowania obywatelom najpotrzebniejszych do zycia artykutdéw, musi zostac
zmienione. Sarkar wyrazit to dobitnie, gdy powiedzial: ,,Dla powszechnego dobra
wszystkich istot zywych nalezy potozy¢ kres kapitalizmowi”.187

Dziatacze ruchu PROUT aktywnie uczestniczyli w narastajacych protestach
przeciwko globalnemu kapitalizmowi, ktore mialy miejsce w Seattle (1999), Waszyngtonie,
Pradze, Melbourne, Belo Horizonte (2000), Quebeku, Genui (2001), , Buenos Aires (2001-
2002) ina corocznych spotkaniach grupy panstw G8. W wigkszosci protestow stosuje sig¢
trzy rézne taktyki. Pierwszym dziataniem jest proces edukacji i rozbudzania §wiadomo$ci.
W tygodniach poprzedzajacych wydarzenie mieszkancy miasta sa informowani o
zaplanowanych protestach poprzez ulotki, plakaty oraz wywiady radiowe. Na
uniwersytetach, w szkotach $rednich, kosciotach icentrach spotecznych prowadzone sa
wyklady isympozja, podczas ktorych eksperci dokladnie wyjasniaja, dlaczego takie
instytucje, przeciwko ktérym przygotowane sa protesty, sa szkodliwe. Istnieje ogromna
potrzeba prowadzenia debat nad przysztymi alternatywami kapitalizmu. Kazdy dzialacz
iuczestnik protestu powinien zapozna¢ si¢ z problematyka zwiazana z globalnym
kapitalizmem i umie¢ wyjasni¢ innym, jakie sa ja jego wady.

Druga taktyka polega na zorganizowaniu legalnego wiecu i marszu. Organizatorzy
musza wynegocjowaé z wladzami miejskimi ipolicja zezwolenie na zgromadzenie
w duzym parku imarsz przez wybrane ulice miasta. Celem takiego dzialania jest
przyciagnigcie mozliwie najwigkszej liczby przedstawicieli kazdej czgsci spoleczenstwa,
aby za posrednictwem mediow da¢ dobitnie do zrozumienia $wiatu, jak powszechne jest
niezadowolenie. Podczas kazdego gldéwnego protestu powinny by¢ dostepne ulotki, plakaty,
wystawy, ksiazki i czasopisma, ktore wyjasniaja zasady dziatania modelu PROUT.

Trzecia taktyka nie jest legalna. Zawsze gdy globalne gospodarcze instytucje
spotykaja si¢, aby podejmowaé gospodarcze ipolityczne decyzje w niedemokratyczny
sposob, protestujacy probuja w sposob fizyczny zapobiec takiemu spotkaniu, blokujac
drogi dojazdowe. W kwietniu 2000 roku podczas dorocznego zjazdu Banku Swiatowego
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i Migdzynarodowego Funduszu Walutowego w Waszyngtonie na przyktad oznaczato to
skoordynowanie sktadajacych si¢ zludzi blokad na ponad 30 ulicach ialejach
prowadzacych do budynkéw Banku Swiatowego oraz Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego w centrum miasta. Moze to by¢ niestychanie pot¢znym dziataniem ludzi,
ktérzy ryzykuja aresztowanie z powodu swoich przekonan.

Bezposrednie dziatanie bez uzycia sily (obywatelskie nieposhuszenstwo) jest
rewolucyjna taktyka wywierania nacisku na witadzg. Brent Blackwelder, przewodniczacy
organizacji Przyjaciele Ziemi, jednej z najwigkszych organizacji ekologicznych w USA,
wyjasnil, dlaczego ta taktyka jest tak fascynujaca. Powiedziat: ,,Przez 20 lat wysytali§my
do przywodcow Banku Swiatowego iMigdzynarodowego Funduszu Walutowego
dziesiatki ekspertow z badaniami naukowymi zcalego $wiata, aby zaswiadczyli o
ekologicznej destrukcji, spotecznym rozktadzie i biedzie spowodowanej przez ,,duze tamy”
— przesiedlenia ludno$ci iinne szkodliwe projekty, ktore oni sponsoruja. Przez 20 lat
ignorowaty nas zarowno instytucje, jak i media. Dopiero, gdy dziesiatki tysiecy mtodych
ludzi protestuja przez kamerami wiadomosci TV, kierownictwo banku zaczyna
stucha¢”.188

Bezposrednie dziatanie bez przemocy zmusza Swiatowa Organizacje Handlu, Bank
Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy iinne niedemokratyczne instytucje
finansowe do defensywy. Zniechgca to delegatow do uczestniczenia w migdzynarodowych
spotkaniach. Podczas protestow w Pradze Bank Swiatowy oglosit, ze jego trzydniowe
spotkanie dobiegto nagle konca po zaledwie dwoch dniach i wszyscy wroca wezesniej do
domoéw! Po protestach w Seattle kolejne ministerialne konferencje Swiatowej Organizacji
Handlu odbywaty si¢ zrzadka, w bardzo odosobnionych miejscach, gdzie witadze
sprawowata dyktatura: w2001 r. W Katarze iw 2005 r. W Hong Kongu. Ta strategia
naciskow zmusza rowniez przedstawicieli organizacji bankowych do bronienia swojej
polityki w prasie i przekonywania, ze teraz pragna oni prowadzenia dialogu z oponentami.

Lekcje wyniesione z protestow

Protestujacym nie przewodza supergwiazdy, a aktywisci nie przestrzegaja instrukcji
jakiejkolwiek organizacji. Wigkszo$¢ organizujacych je koalicji znatury jest bardzo
demokratyczna i podejmuje decyzje przez konsensus.

Poziom skutecznosci organizatorow w Waszyngtonie byt naprawdg imponujacy.
Przybyto tam wielu weteranow majacych dziesiatki lat do$wiadczenia w przewodzeniu
akcji bez uzycia przemocy, pamigtajacych Ruch Praw Czlowieka i protesty przeciwko
wojnie w Wietnamie. Byli tam takze ludzie w wieku 1718 lat, ktdrzy prowadzili spotkania
oraz doskonate warsztaty szkoleniowe z zakresu wspolnego podejmowania decyzji,
umiejgtnosci zrecznosciowych, taktyk protestow bez uzycia przemocy, pierwszej pomocy
czy praw czlowieka. Mtodzi ludzie przytaczaja si¢ do tego ruchu idaje si¢ im pozycje
przywoédcze zgodnie z ich zdolnosciami i zapalem do pracy.

Oczywiscie, mozna si¢ takze spotka¢ z przywddcami autorytarnymi, czasami typu
,macho”, ktorzy usiluja sterroryzowac¢ komitety organizacyjne, aby te robily wszystko, to
czego zapragna. Wierzg, ze najlepszym sposobem przezwycig¢zenia tego typu ciasnoty
umystowej jest nasza regularna obecno$¢ ipraca. Chociaz pomaranczowy uniform, jaki
noszg, na poczatku zdumiewa, podobnie jak radykalny model, jaki propaguje teoria
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PROUT, zmojego doswiadczenia wynika, ze wigkszos¢ aktywistow, gdy nas poznaje,
stopniowo zaczyna nas szanowac.

Arsenal $rodkow uzywany przez policje przeciwko protestujacym na poczatku
wzbudza Igk, a gaz lzawiacy, spray pieprzowy, dziatka wodne, patki i kule gumowe sa
niezwykle bolesne. Michael Macher, Minister Srodowiska w Anglii, powiedziat po
spotkaniu Swiatowej Organizacji Handlu w 1999 roku: , Nie spodziewali$émy si¢ nawet, ze
Departament Policji Seattle samodzielnie zdota przeksztalci¢ pokojowy protest
w rozruchy”. 189

Komitety organizacyjne oferuja warsztaty szkoleniowe na temat niestosowania
przemocy, aby nowych uczestnikow przygotowac¢ do ewentualnego konfliktu. Wazne jest,
aby pamigtaé, ze wrogiem nie jest policja; ze walczymy, aby zmieni¢ system
kapitalistyczny. W kazdym protescie powinnismy powstrzymywac si¢ od stownego lub
fizycznego atakowania policji.

W Waszyngtonie czlonkowie Podkomitetu Treningowego zapytali mnie, czy
bytbym sklonny gdzie§ na uboczu poprowadzi¢ zajecia jogi i medytacji. Zdecydowalismy
wigc, ze rankiem 1w czasie wieczornej kolacji, zorganizujemy 90-minutowe zajgcia jogi
i medytacji dla aktywistow. Staly si¢ one bardzo popularne iw kazdych zajgciach
uczestniczyto do 50 oso6b. Aktywisci po ¢wiczeniach jogi czuli sig lepiej i ch¢tnie Spiewali
mantre irobili cicha medytacj¢. Na zakonczenie kazdej sesji wspolnie rozmawialiSmy o
tym, dlaczego tutaj przybyliSmy — o wspolnym marzeniu uczynienia $wiata lepszym.
Po6zniej, podczas protestow na ulicach wielu z uczestnikow moich zaj¢¢ podchodzito do
mnie i mowito o tym, jak bardzo sa wdzigczni za owe wyciszajace doswiadczenia oraz o
tym, jak to pomoglo im zachowa¢ spokdj w obliczu potencjalnej przemocy.

Bezposrednie dzialanie bez uzycia sily radykalizuje uczestnikow. Bezposrednie
protesty sa niezapomnianym przezyciem. Zmieniaja one na zawsze osoby biorace w nich
udziat. Tak jak prowadzenie radykalnie zdrowego jogicznego stylu zycia zmienia
osobowos$¢, roOwniez zaangazowanie w bezposrednie akcje sprawia, ze ludzie staja si¢
spolecznymi rewolucjonistami.

Powszechny ruch przeciwko neoliberalizmowi w Brazylii

Neoliberalny projekt prywatyzacji w Brazylii przekazal w prywatne rece kilka
federalnych autostrad, ktore byly budowane za panstwowe pieniadze. Jedno z ogromnych
konsorcjow otrzymalto bez ponoszenia zadnych kosztow brazylijska narodowa autostrade nr
40, ktora laczy Rio de Janeiro z Teresopolis. Poprzez Narodowy Bank Spotecznego
Rozwoju (BNDES) rzad udzielit temu konsorcjum 15 min dolaréw kredytu na
wybudowanie ptatnych wjazdow w pigciu rdéznych miejscach tej 146-kilometrowe;j
autostrady.

Jeden z wjazdow zostat uruchomiony 15 kwietnia 1999 roku w miescie Teresopolis
na terenie miejskim, odcinajac okoto 20 000 mieszkancow, z ktorych wigkszo$¢ zarabiala
miesigcznie nie wigcej niz 225 dolardow, od podstawowych uslug w centrum miasta. Dla
przyktadu, gdy osoba jedzie tam samochodem do pracy, do banku, na pocztg, do szkoty,
nawet do piekarni, musi zaptaci¢ 1,80 USD optaty i kolejne 1,80 USD, by wrdci¢ do domu.
Z tego powodu mata butka, ktora w Teresopolis kosztuje zaledwie 5 centéw, staje sig
najdrozsza bulka swiata! Pracownik, ktory jezdzi do swojej pracy w miescie, musi zaplacic¢
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86 dolarow za mozliwos¢ uzytkowania jedynej drogi do pracy — wigcej, niz wynosi
minimalna miesig¢czna pensja (65 USD).

Oburzona ta niesprawiedliwo$cia grupa mieszkancéw na czele z dziataczem ruchu
PROUT Ary Moresem rozpoczgla demonstracje przeciwko instalacji budek inkasujacych
optaty. Po kilku protestach bez odzewu ze strony miejskiego rzadu czy konsorcjum,
aktywisci wspolnie zinnymi aktywistami ruchu PROUT ze stanu imieszkancami
utworzyli powszechny ruch nazwany ,,Pedagio Nao” (,,Precz z punktami platniczymi!”).
Postanowili otwarcie otworzy¢ alternatywny przejazd o dlugosci 4 kilometréw omijajacy
budkeg. Organizacja zakupita grunt o wartosci 3500 USD, na ktorym mozna bylo
wybudowaé¢ droge iuczyniono to wspolnymi sitami w czasie dwoch miesigey. Po roku
regularnego uzytkowania ruch postanowit wspdlnym wysitkiem poszerzy¢ droge; obecnie
z drogi dziennie korzysta 2300 pojazdow.

Ruch ten jest oficjalnie postrzegany jako zagrozenie — kilku jego liderow
otrzymato anonimowe grozby $mierci. Konsorcjum podje¢to prawne kroki, aby zamknac
alternatywna drogg. Orzeczenie sadu w tej sprawie wydano 12 maja 2000 roku. Po wielu
zmaganiach izwycigstwach wykreowano wsréd mieszkancow powszechny i $wiadomy
ruch oporu; przez okres dziesi¢ciu dni organizowane byly rézne demonstracje blokujace
autostradg¢. Czasami ludzie kladli si¢ na jezdni, innym razem blokowali drogg przy
pomocy plonacych opon, jeszcze inne grupy liczace 15-30 aktywistow stawialy czoto
policji, kazdorazowo ryzykujac aresztowanie. Pigtnascie osob faktycznie uwigziono
w czasie protestow. W ciagu dwoch dni udato si¢ zamknaé autostrad¢ w 25 réznych
miejscach. Ostatecznie orzeczenie zostatlo odwotane, poniewaz sad, uswiadomiwszy
sobie, ze bezpieczenstwo publiczne idobro obywateli stoja ponad gospodarczymi

interesami konsorcjum, otworzyt alternatywna drogg. To byto zwycigstwo zjednoczonych
ludzi!

Nadzieja na przyszlos¢

Wigkszos¢ organizacji pozarzadowych iruchéw spolecznych, aby osiagnac,
krotkoterminowy cel, koncentruje si¢ na jednym zagadnieniu,. Ruch PROUT ro6zni si¢
tym, ze jest wszechstronny i1 dazy do catkowitego przeksztalcenia spoteczenstwa. Ponadto
akcentowanie szkolen dla liderow, holistyczny styl zycia izachgcanie aktywistow do
poswigcania godziny lub wigcej dziennie na medytacj¢ mozna uzna¢ za dlugoterminowa
inwestycje w przysztosc.

Zyjemy w momencie wielkich przemian. Oparty na wyzysku system globalnego
kapitalizmu wkrotce upadnie. P. R. Sarkar podkreslit, ze wowczas ,,warto$¢ dziatan
podejmowanych wspoétczesnie bgdzie mozna poréwnaé do wysitkow prowadzonych
w ciagu setek lat”.190 Wielu naukowcow si¢ ztym zgodzi, poniewaz nasza obecna
przemystowa gospodarka stwarza zagrozenia dla systemu podtrzymywania zycia planety
z predkoscia, o jakiej nigdy wczesniej nie slyszano. Zaistniala ogromna potrzeba
zaoferowania ludzkosci praktycznej, ekologicznej alternatywy, aby odwrdci¢ ped ku
samozagtadzie. Na szali lezy przetrwanie i bezpieczenstwo przysztych generacji.

Niestety, wielu ludzi popada we frustracj¢ idepresjg, poniewaz mimo iz ich
$wiadomo$¢ ogarnia problemy §wiata, ich zdolno$¢ do oddzialywania na nie wydaje si¢
im znikoma. W rzeczywistosci jedyna nasza realna wladza czy mozliwos¢ wplywu
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ogranicza si¢ do naszych wilasnych dziatan, stow imysli. Jednakze ekologiczne hasto
,mysl globalnie, dziataj lokalnie” posiada ogromne znaczenie. Zywiac uniwersalne
pragnienie czynienia dobra na rzecz lokalnej spolecznosci icatej ludzkosci iczyniac
pozytywne wysitki w dowolnym miejscu na ziemi, w sposob aktywny przyczyniamy sig
do uzdrawiania planety. Nasz krag oddzialywan moze si¢ poszerzy¢, poniewaz
pozytywny przyktad inspiruje innych do pomocy. Gdy wiele matych wysitkow zostanie
skoordynowanych, powstaje efekt synergii, w wyniku czego osiagane sa bardzo konkretne
rezultaty.

Francuski pisarz Victor Hugo napisal: ,Istnieje cos, co jest silniejsze od
wszystkich armii §wiata ijest to idea tych, ktoérych czas nadszedl”. Ja wierzg, ze
demokracja gospodarcza, spotdzielnie i PROUT sa ideami, ktorych czas nadszedt.

Czy mozemy zmieni¢ §wiat? Oczywiscie, ze mozemy. Antropolog Margaret Mead
powiedziata: “Nigdy nie watpcie w to, ze mata grupa pomystowych, oddanych obywateli
moze zmieni¢ §wiat. W rzeczywistosci to jedyne, co go zawsze zmieniato”.191

, Dzisiaj ludzkos¢ krwawi. Przysztos¢ jest czarna. Dlatego przybylismy tutaj cos
zrobi¢. Ja przybylem tutaj, aby cos zrobi¢ i wy takze przybyliscie tutaj, aby cos zrobic.
Moje przybycie jest znaczqce iwasze przybycie jest nie mniej znaczqce. Przybylismy
z misjq,; i nasze zZycia, pojedynczo i wspolnie, sq misjq. Nie misjami — nasza misja jest
wspolnq misjq. Tutaj my wszyscy jestesmy jednym. Przybylismy, aby cos zrobic. i to jest
przyczyna.

A jaki bedzie skutek? Skutek bedzie taki, ze Swiat uswiadomi sobie, ze ludzkosc jest
jedna i niepodzielna i Zzadna sita na niebie czy ziemi nie moze zniszczy¢ tej chwalebnej
ludzkosci. Przybylismy tutaj, aby ocalié ludzkos¢ i jq ocalimy”.192

Prabhat Ranjan Sarkar
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POSLOWIE

MOZLIWOSC STWORZENIA INNEGO SWIATA
SPOCZYWA w NASZYCH REKACH

Frei Betto

JUHL % HbWj&déh z gtownych gtosow o sprawiedliwos¢ spoteczng
w Ameryce tacinskiej. Dominikanin, zakonnik z Brazylii, w czasie dyktatury
wojskowej byt przez cztery lata wiezniem politycznym, jako aktywista mieszkat
Z najubozszymi z ubogich. Jest autorem ponad 40 ksigzek, wsrod nich ksigzki:
JFidel i religia: rozmowy Castro z Frei Betto na temat rewolucji i religii” [Simon and
Schuster, 1987], ktéra na catym Swiecie sprzedata sie w ponad dwdch milionach
egzemplarzy.

Model Teorii Postepowego Uzytkowania (PROUT), ktéry w tak przejrzysty
sposob przedstawit tutaj Dada Maheshvarananda wraz z tekstami uzupetniajgcymi,
nalezy umiejscowi¢ w gronie wielu propozyciji i alternatyw starajgcych sie poméc
ludzkosci w przezwyciezeniu neoliberalnego kapitalizmu. Obecne zjawisko
globalizaciji jest w istocie przestepczym procesem globalnej kolonizacji. Wystarczy
wspomniec¢, ze dzi$ 2/3 ludzkosci (okoto 4 mld ludzi) zyje ponizej progu biedy.

Gtéwna idea ksigzki, jak opisuje to Pie¢ Fundamentalnych Zasad PROUT a
takze idea ,kolektywnego zarzadu", pokrywa sie ztg samg regutg, ktdéra przez
wieki rzadzita zyciem zakonoéw we wszystkich tradycjach religijnych. Kazdy
prawdziwy zakon jest modelem wspdlnoty w oryginalnym znaczeniu tego stowa:
kazdy otrzymuje dobra zgodnie z jego potrzebami i kazdego prosi sie o wktad
stosowny do jego mozliwosci. Ponadto kazdemu we wspdlnocie przystugujg te
same prawa i mozliwosci.

Wierze, ze jezyk przysztosci bedzie jezykiem holistycznej duchowosci,
politycznej duchowosci, ktéra nie oddziela ciata od ducha. Aby tego doswiadczy¢,
nalezy medytowa¢. Medytacja to Zzrodto zycia, rewitalizacji. Kiedy medytuje
w ciszy, czuje sie podatnym iwrazliwym na wole Boza. Kazdego dnia medytuje,
rano i wieczorem od 40 minut do godziny. Czuje, ze jest to zbyt mato, gdyz
w trakcie mego pobytu w wiezieniu zdarzato mi sie medytowac cztery godziny.

Nie ma znaczenia, jakie imie nadamy paradygmatowi przysziego
spoteczenstwa, dopoki bedzie on zawierat treSci zawarte w tradycji
chrzescijanskiej: Bog jest Ojcem wszystkich, a my wszyscy jesteSmy kompanami.
Etymologicznie rzecz biorgc, stowo ,kompan” okre$la tych, ktérzy dzielg sie
chlebem. Motto Swiatowego Forum Spotecznego ,Inny Swiat jest mozliwy" odnosi
sie do marzenia o nowym swiecie, ktorym sie dzielimy i ktéry mozna okresli¢ jako
postkapitalistyczny, globalny, neohumanistyczny itp. To, co naprawde ma
znaczenie, to przekonanie, ze ludzkos¢ jedynie wtedy bedzie mie¢ przysztosc, gdy
bedziemy dzieli¢ sie dobrami Ziemi i owocami ludzkiej pracy.

Konstytucyjne propozycje teorii PROUT zawierajg etyczne podsumowanie
wszystkiego, czego ludzkos¢ potrzebuje, aby zrealizowa¢ ten program
uniwersalnego braterstwa oparty na dzieleniu sie zasobami planety i majgtkiem
panstw. Teoria PROUT ma ogromne znaczenie, poniewaz propagowana przez nig
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wizja nowego Swiata nie skupia sie tylko na sprawach politycznych, spotecznych
i gospodarczych, lecz rowniez na edukaciji, relacjach ptci i duchowosci.

Przyjmijmy tres¢ tej ksigzki z odwagg iwiarg, poniewaz przysztos¢, ktora
istnieje w naszych snach, stanie sie rzeczywistoscia, jezeli zasiejemy jej ziarno
dzisiaj — w terazniejszosci!
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